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Szanowni Panstwo

biezacym numerze Gtosu Przed-

siebiorcy skupiamy sie na tema-

cie cyberbezpieczenstwa. Pro-
blem ten dotyczy kazdego z nas, albowiem
wszyscy dzi$ nie jesteSmy sie w stanie
obejs¢ sie bez uzywania Internetu. Ten
niezmiernie istotny obszar nowoczesnej
gospodarki wptywa bezposrednio na bez-
pieczenstwo przedsiebiorcow. W sieci coraz
czesciej dochodzi do przejmowania wrazli-
wych danych. Kluczowe sektory gospodarki
sg narazone na ukierunkowane ataki z cy-
berprzestrzeni. Jak temu przeciwdziatac?
Na te pytanie staraliSmy sie odpowiedzie¢
podczas zorganizowanego wspdlnie z Gru-
pa DEKRA w Polsce $niadania biznesowe-
go, ktére miato miejsce w Gorzowie Wiel-
kopolskim. Na naszych famach radzimy,
na co zwroci¢ szczegélng uwage podczas
uzywania Internetu i w jaki sposéb mozemy
chroni¢ nasze dane przed ich wpadnieciem
w niepowotane rece.

W czasie ostatniego posiedzenia Prezy-
dium naszej Izby wystosowalismy oficjalne
stanowisko w sprawie niekorzystnej dla
przedsiebiorcéw interpretacji nowych prze-
piséw o obnizonej stawce CIT. Cho¢ same
zaproponowane przez rzad zmiany doty-
czace obnizenia stawki CIT zostaty przyjete
przez przedsiebiorcow z zadowoleniem,
szybko okazato sie, ze rados¢ ta byta czescio-
wo przedwczesna. Interpretacje stosowane
przez Ministerstwo Finanséw moze spo-
wodowaé, ze czes¢ matych podatnikéw juz
w trakcie roku utraci swoj status i zamiast
obiecanych 9% zaptaci 19% (a przed nowe-
lizacjg pfacili 15%)! Liczymy, ze gtos przed-
siebiorcow reprezentowany zaréwno przez
nasza lzbe, jak i naszych przyjaciét z innych
organizacji, spowoduje wycofanie sie mini-
sterialnych urzednikéw z tej ztej w skutkach
interpretacji.

Juz 2 kwietnia zapraszam do udzia-
fu w konferencji na temat modernizacji

ksztatcenia zawodowego. W Sulechowie
dyskutowac bedziemy o tym, jakie zmiany
w obszarze edukacji wymusza postep tech-
nologiczny.
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Szkolenie: Delegowanie zadan

e 12 lutego w Gorzowie Wielkopolskim miato
miejsce szkolenie na temat delegowania za-
dan i wyznaczania celéw skierowane do me-
nadzeréw lubuskich firm. Podczas zaje¢ przed-
siebiorcy mieli okazje pozna¢ m.in. metode
,The Johari window” uzywang, aby ludziom
poméc lepiej zrozumiec siebie i innych. Sto-
suje sie jg do budowania efektywnych zespo-
téw, zarzadzania oraz rozwoju. Prowadzone
w formie warsztatu zajecia obfitowaty w wiele
réznorodnych éwiczerh m.in. z zakresu komu-
nikacji, metod wyznaczania celéw, budowania
autorytetu, motywowania, badania poziomu
dojrzatosci pracownikdw oraz procesu dele-
gowania zadan. Zajecia poprowadzita Marta

Sosiniska, trener firmy ProUp Solutions.

Sniadanie biznesowe
e 27 lutego w Gorzowie Wielkopolskim wspdl-
nie z Grupg DEKRA w Polsce, ZIPH zorga-
nizowata dla swoich cztonkdéw $niadanie
biznesowe, ktérego tematem byto cyberbez-
pieczeristwo. Podczas spotkania uczestnicy
mieli okazje dowiedzie¢ sie m.in w jaki sposéb
chroni¢ dane w sieci, jak przeciwdziata¢ kra-
dziezy oraz jakie dobre praktyki stosowac, aby
zmaksymalizowa¢ bezpieczeristwo firmowych
danych. Zajecia poprowadzit Piotr Ubych, eks-
pert Grupy DEKRA w Polsce.

Osobowos¢ Roku 2018

e 28 lutego w Dworze Kolesin miato miejsce
podsumowanie plebiscytu Gazety Lubu-
skiej - Osobowos¢ Roku 2018. Nominowani
w poszczegdlnych kategoriach (Dziatalno$¢
Spoteczna i Charytatywna, Kultura, Samo-
rzadnos¢ i Spotecznos$é Lokalna oraz Biznes)
wybierani byli gtosami czytelnikéw w podziale
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Ochrona rynku pracy

Zmiany w polskim prawie dotyczace zatrudniania cudzoziemcow

w Polsce byty giéwnym tematem posiedzenia wiadz Lubuskiego
Sejmiku Gospodarczego, ktore miato miejsce 21 lutego w siedzibie
Izby w Gorzowie.

d kilku lat przedsiebiorcy bory-

kaja sie z problemami kadrowy-

mi, co W znaczacy sposob prze-
ktada sie na mozliwosci rozwojowe firm.
Znaczacym uzupetnieniem tego deficytu
w ostatnich latach stali sie pracownicy
Z zagranicy, a szczegoélnie z rejonéw Euro-
py Wschodniej. Pod koniec ubiegtego roku
rzad Niemiec przyjat pakiet ustaw doty-
czgcych Sciggania do naszych zachodnich
sgsiadow pracownikéw europejskich spo-
za Unii Europejskiej. Cho¢ stosowne usta-
wy wejda w zycie od 2020 roku, to rekru-
tacje na Ukrainie zostaty juz rozpoczete.

W zwigzku z tym, podczas ostatniego
posiedzenia wtadze sejmiku wystosowaty
stanowisko do polskich wtadz, w ktorym
proponujg rozwigzania majace na celu
zapobiezenie ryzyka zwigzanego z otwar-
ciem rynku pracy w Niemczech.

LSG postuluje w nim m.in. noweliza-
cje ustawy o zatrudnieniu cudzoziemcéw,
szczegllnie w zakresie usprawnienia pro-
cedur biurokratycznych oraz wydtuzenie
czasokresu zatrudnienia w wydawanych
zezwoleniach. — Naszym zdaniem nalezy
przedtuzy¢ czasokres zatrudnienia w wy-
dawanych zezwoleniach do 24 miesiecy,
a w przypadku zawodow deficytowych

do 36 miesiecy. Warta rozwazenia jest
rowniez mozliwos¢ przedtuzenia okresu
zatrudnienia na wniosek pracodawcy, bez
wznawiania procedury administracyjnej
— moéwi Marszatek Lubuskiego Sejmiku
Gospodarczego Jerzy Korolewicz. Jak czy-
tamy w stanowisku, wtadze LSG propo-
nujg réwniez ztagodzenie przepiséw do-
tyczacych zatrudnienia kadr medycznych
z przyspieszong mozliwoscig nostryfikacji
dyplomoéw oséb z Ukrainy oraz zapewnie-
nie obcokrajowcom pracujagcym w Polsce
nalezytej opieki medycznej i socjalnej.
Lubuski Sejmik Gospodarczy powstat
w 1999 r. z inicjatywy srodowisk gospo-
darczych, w ktérego sktad wchodzag or-
ganizacje samorzadu gospodarczego, za-
wodowego i pracodawcow wojewddztwa
lubuskiego, jako spoteczna, dobrowolna
reprezentacja przedsiebiorcéw zrzesza-
jaca autonomiczne organizacje dziataja-
ce na rzecz rozwoju lokalnej gospodarki.
W tym roku Lubuski Sejmik Gospodarczy
obchodzi 20-lecie swojej dziatalnosci.
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atrakcyjnej pracy

27 lutego w Filharmonii Gorzowskiej odbyta sie gala, podsumowu-

jaca dotychczasowa wspétprace gorzowskich przedsiebiorcow ze

szkotami zawodowymi w miescie w ramach projektu ,,Zawodowcy

w Gorzowie 2.0”.

elem dziatania zainicjowanego we

wrzesniu 2016 roku jest podniesienie

atrakcyjnosci i efektywnosci ksztat-
cenia zawodowego. W czasie jego realizacji
miasto Gorzéw Wielkopolski wspotpracuje
m.in. z Zachodnig Izbg Przemystowo-Han-
dlowa, ktéra odpowiedzialna jest za organi-
zacje stazy i praktyk w zaktadach pracy.

W sumie projekt obejmuje kilkanascie
tysiecy uczniow, blisko p6t tysigca nauczy-
cieli ksztatcenia zawodowego i ogdlnego
w 12 zespotach szkdt oraz 42 zawody w 12
branzach. - To warsztaty tematyczne z udzia-
tem pracodawcoéw: fryzjerskie, logistyczne,
mechatroniczne, instalatorskie, informa-
tyczne i wiele innych. Dla tych, ktdrzy chcq
wejs¢ w Swiat biznesu, jest cykl warsztatow
typu start-up, fashion, computer graphic
itp. Zachodnia Izba Przemystowo-Handlo-
wa zorganizowata 175 praktyk. tgcznie 68
pracodawcow przyjeto naszych uczniow na
staze i praktyki. Dla nich byta to tez okazja,
kiedy mogli zarobi¢ swoje pierwsze pieniq-
dze — méwi kierujaca projektem Agnieszka
Beszczynska z miejskiego wydziatu edukacji.

Projekt przynosi pozytywne rezulta-
ty w wielu wymiarach. - Przede wszystkim
umozliwia przedsiebiorcom wigczenie sie
w proces edukacji i pozyskiwanie wykwalifi-
kowanej kadry. Uczniowie natomiast dowia-

dujg sie o perspektywach atrakcyjnej pracy
w miescie. Dzieki temu rowniez edukacja
zawodowa, nakierowana na potrzeby rynku
pracy, zyskuje wsréd mtodziezy na popular-
nosci — mowi Jerzy Korolewicz, prezes ZIPH.

Podczas uroczystosci po raz pierwszy
,Co-Action Award”.
W ten sposéb miasto pragnie wyrdzniac co

wreczono nagrode

roku przedsiebiorstwa, ktére w szczegdlny
sposOb wspierajg rozwoj ksztatcenia zawo-
dowego w miescie. Tegoroczna statuetka
powedrowata do gorzowskiej Elektrocie-
ptowni.

Waznym punktem gali podsumowujg-
cej kolejny rok projektu byt pokaz umiejet-
nosci zawodowych, przygotowanych przez
uczniéw 11 szkét zawodowych w Gorzowie.
Pokaz, ktéry zorganizowano w formie ,Ta-
lent Show”, zostat oceniony przez publicz-
nos$¢ w internetowym gtosowaniu.

Przypomnijmy, ze projekt wspétfinan-
sowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego w zakresie Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjo-
nalnego Gorzowa WIkp. Dofinansowanie
unijne wynosi ponad 14,8 min zt, z budzetu
Miasta przeznaczono na realizacje progra-
mu kolejne ponad 780 tys. zt.

(T™)

Z ZYCIA 1ZBY

na: Gorzéw Wielkopolski, Zielong Gére oraz
poszczegdlne powiaty naszego wojewddz-
twa. W drugim etapie wyfoniono réwniez
zwyciezcow finatu wojewddzkiego. W katego-
rii ,,Biznes” w Gorzowie zwyciezyt prezes Za-
chodniej Izby Przemystowo-Handlowej Jerzy
Korolewicz.

Lubuskie Bony Szkoleniowe

e Do korica roku lubuskie przedsigbiorstwa
mogg skorzysta¢ z dofinansowania na pod-
noszenie kwalifikacji pracownikéw w ramach
prowadzonego przez ZIPH projektu ,Lubu-
skie Bony Szkoleniowe”. Poprzez program
sfinansowa¢ mozna m.in. szkolenia, studia
podyplomowe, e-learning, coaching oraz eg-
zaminy certyfikujace. W zaleznosci od wielko-
$ci firmy poziom wsparcia na wybrane przez
przedsiebiorcéw dziatania moze wynies¢ na-
wet 80 % kosztow. Co wazne, to firma sama
okresla swoje potrzeby szkoleniowe i znaj-
duje firme, ktéra swiadczy¢ bedzie dla niej
ustuge. Nastepnie wypetnia elektroniczny
formularz zgtoszeniowy i podpisuje umo-
we o wsparcie. Aby uzyska¢ dofinansowa-
nie wystarczy wejs¢ na strone bony.ziph.pl
i wypetni¢ wniosek. Mozna takze skorzystac
z bezposrednich konsultacji w siedzibie Izby
lub poprzez infolinie pod numerem telefonu:
+48 732 732 650.
: B
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Bony na innowacje 2.0

e Trwa nabdr wnioskéw do prowadzonego
przez ZIPH projektu ,Z bonem po innowacje
2.0”, skierowanego do przedsiebiorcéw zain-
teresowanych wdrazaniem nowych innowa-
cyjnych rozwigzah w swoich firmach. W ra-
mach projektu Izba ma do rozdysponowanie
blisko 5 milionéw ztotych dla lubuskich firm.
Wsparcie przyznawane jest w formie bonéw
o wartosci do 100 tys. ztotych, przy czym dofi-
nansowanie moze stanowic nie wiecej niz 85%
wartosci przedsiewziecia. Przedsiebiorca musi
zatem wnie$¢ co najmniej 15%-owy wkiad
wiasny.

Szczegotowe informacje o projekcie moz-
na znalez¢é na stronie Izby. Informacja:
Anna Wesotowska — tel. 576 850 300.
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dla lubuskich MSP

Lubuskie firmy wcigz mogg siega¢ po niskooprocentowane po-
zyczki w ramach projektu ,Lubuski Filar 2020”. Mikro, mate
i $rednie przedsiebiorstwa maja szanse otrzymac nawet 2 mi-
liony ztotych pozyczki nieobcigzonej optatami, prowizjami za
udzielenie i obstuge. Celem programu jest zwiekszenie konku-
rencyjnosci i innowacyjnosci sektora mikro, matych i $rednich
przedsiebiorcéw oraz pobudzanie inwestycji gospodarczych
w skali regionu za pomocg pozyczek ze srodkdéw unijnych dla
przedsiebiorcow. W ramach Lubuskiego Filaru mozna otrzy-
mac¢ matg pozyczke do 500 tysiecy ztotych i duzg pozyczke do
2 milionéw ztotych. Aby dostac pienigdze nalezy zgtosi¢ sie do
jednego z trzech posrednikéw finansowych wytonionych przez
Bank Gospodarstwa Krajowego: Agencji Rozwoju Regionalnego
S.A. w Zielonej Gérze, Fundaciji ,,Przedsiebiorczo$¢” w Zarach lub
Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci.
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Gorzowianin najlepszym
technikiem

bsolwent Zespotu Szkét Elektrycznych w Gorzowie Wielko-
Apolskim - Adrian Matusiak - zdobyt tytut ,,Super Technik
2018”, co oznacza, ze jest najlepszym technikiem wsréd absol-
wentéw szkét technicznych w Polsce. 9 stycznia 2019 roku w
siedzibie gtdwnej Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Me-
chanikéw Polskich otrzymat z rak prezesa SIMP wyrdznienie,
puchar i nagrode pieniezna. Laureatéw wytoniono w finale XLI
Ogdlnopolskiej Olimpiady Wiedzy Elektrycznej i Elektronicznej
(OOWEE). Adrian Matusiak zostat zwyciezcg konkursu z naj-
wyzszg punktacjg w dziedzinie mechatroniki.

Nagroda dla LUG

prawa parkowa Avenida zielonogérskiej firmy LUG wygrata

prestizowy konkurs wzorniczy iF Design Award 2019 w ka-

tegorii produktéw oswietleniowych. Laur w konkursie iF De-
sign Award uznawany jest za symbol najwiekszych osiggnie¢ w dzie-
dzinie wzornictwa przemystowego. O wyborze zwyciezcéw, decyduje
blisko 60 cenionych specjalistéw z ponad 20 krajéw. O nagrode tym
roku starato sie 6400 produktow przestanych z blisko 50 krajéw. LUG
juz po raz trzeci zostat laureatem tego konkursu. Oprawa parkowa
Avenida to profesjonalne rozwigzanie dla oswietlenia przestrzeni
publicznych. Produkt stanowi odpowiedZ na potrzeby i problemy
dzisiejszych miast. Posiada takze mozliwosci sterowania natezeniem
oswietlania. Grupa Kapitatowa LUG ma siedzibe w Zielonej Gérze
i jest jednym z lideréw miedzynarodowego rynku profesjonalnych

rozwigzan oswietleniowych.

Norweskie

L,

ARP zaprasza do udziatu w miedzynarodowej gietdzie ko-
Poperacyjnej i konferencji dla firm zainteresowanych wy-
korzystaniem ,zielonych” technologii w przemysle, w tym
informatyzacjg, automatyzacjg oraz zwiekszeniem efektyw-
nosci procesow i technologii przemystowych. PARP planu-
je ogtoszenie w drugiej potowie 2019 r. konkursow, w kto-
rych czynnikiem zwiekszajgcym szanse otrzymania grantu
bedzie realizacja projektu w partnerstwie z podmiotem nor-
weskim. W ramach realizacji programu Grantéw Norweskich
planowane jest m.in. wsparcie na wprowadzanie w firmie
innowacji produktowych lub procesowych, ktére zmniej-
szajg negatywny wplyw prowadzonej dziatalnosci na sro-
dowisko. Rozwigzania te powinny by¢ nowe przynajmniej
w wymiarze firmy. Dotacje bedg mogty pokry¢ do 70% kosz-

tow kwalifikowanych i wynosi¢ nawet 8 milionéw ztotych.

Wiecej informacji: sylwia_banaszkiewicz@parp.gov.pl




Misja gospodarcza
do Senegalu

rajowa Izba Gospodarcza zaprasza lubuskich przedsiebiorcow
do udziatu w misji gospodarczej do Senegalu, ktéra odbedzie
sie w dniach 26-29 marca 2019 r. Celem misji jest kompleksowa
prezentacja polskiej oferty eksportowej oraz inwestycyjnej, jak
réwniez nawigzanie kontaktéw handlowych przez polskich przed-
siebiorcow z potencjalnymi partnerami biznesowymi w Senegalu.
Republika Senegalu jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie de-
mokratycznych panstw Afryki ze stabilnym wzrostem PKB (7% w
2018 roku, 6,7% prognozowane na 2019 rok). W ramach progra-
mu misji przewidziana jest organizacja Polsko-Senegalskiego Fo-
rum Biznesu, indywidualnych rozméw B2B z senegalskimi przed-
siebiorcami i z przedstawicielami administracji rzadowej oraz
organizacjami otoczenia biznesu, a takze wizyta w Diamniadio (w
ktérym powstaje nowe centrum administracyjno-gospodarcze
kraju), rozmowy w nowej strefie przemystowej, jak réwniez spo-
tkanie w Zagranicznym Biurze Handlowym w Dakarze.
Kontakt: Agnieszka Salamonczyk, T: 22 630 97 73,
E: asalamonczyk@kig.pl.

Réza Biznesu

Podczas uroczystej gali 15 lutego br. wreczono Zarskie Réze

Biznesu 2018, nagrody Burmistrz Miasta Zary Danuty
Made] oraz Spotecznej Rady Przedsiebiorcéow. To IV edycja
tego dynamicznie rozwijajgcego sie konkursu dedykowane-
go przedsiebiorcom z Zar. Firma Roku 2018 zostata wybrana
spotka RELPOL S.A. W kategorii Produkt-Ustuga Roku 2018
zwyciezyta spotka ZZO Marszéw za ,Ekologiczny $rodek po-
lepszajacy wihasciwosci gleby”. Mecenasem Sportu 2018 wy-
brano firme AK ANATOL Anatol Katasznikow. Laureatem ka-
tegorii Mikroprzedsiebiorstwo Roku wybrano PHU , M-LID”,
a nagrode specjalng Burmistrz Zar otrzymata KOBRA Sp. j.
Teresa Olejnik, Mirostaw Hamerlinski. Gale Zarskiej Rézy Biz-
nesu poprowadzit Oliwier Janiak, a uswietnit wystep zarskich
artystow poezji Spiewanej zespotu tazar&Massier.
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Misja gospodarcza na

Krajowa Izba Gospodarcza zaprasza do udziatu w misji go-

spodarczej na Biatorus, ktéra odbedzie sie w dniach 25-27
marca 2019. Misja bedzie miec¢ charakter wielobranzowy, jed-
nakze najwieksze zainteresowanie wsrdd naszych biatoruskich
partneréw budza takie branze jak: budowa maszyn (ogdlna),
budowa maszyn rolniczych, produkcja czesci do samocho-
dow, ciggnikdw itp., transport i logistyka, obrébka drewna
i produkcja mebli, przemyst spozywczy (produkcja i sktado-
wanie produktéw rolnych, przetwérstwo zywnosci), farmacja,
informatyka i telekomunikacja. Kontakt w sprawie udziatu:
Piotr Lipiec, T: +48 22 630 96 06, E: plipiec@kig.pl.

Wyrodznienie dla eobuwie.pl

ielonogdrska firma eobuwie.pl zostata nagrodzona Certyfi-

katem Rodzinnej Marki Roku 2019 w kategorii Innowacje
wramach konkursu przeprowadzonego przez Polskilnstytut Roz-
woju Marki Wyrdznienie to efekt najwyzszej jakosci produktow
i ustug stworzone z myslg o rodzinie. Firma eobuwie.pl powsta-
fa w 2016 roku jako sie¢ stacjonarnych sklepéw obuwniczych
w Zielonej Gdrze. Obecnie eobuwie.pl ma w swojej ofercie
ponad 500 marek i ponad 50 tysiecy modeli butéw, torebek
i innych akcesoridéw i jest aktywna na 14 europejskich rynkach.
W 2018 r. spotka rozpoczeta budowe nowego centrum lo-
gistycznego specjalizujacego sie w sprzedazy internetowej
w Zielonej Gorze o powierzchni 150 tys. m kw. Obecnie spoétka
zatrudnia ponad 500 oséb.




WYWIAD

Menadzer - czujny obserwator

Wywiad z Martg Sosinska, trenerem prowadzacym - na zaproszenie lzby - szkolenie z zakresu delego-

wania zadan i wyznaczania celdw, ktdére odbyto sie 12 lutego w Gorzowie.

- Jakie btedy najczesciej popetniajg me-
nadzerowie w procesie delegowania?
- Do najczestszych uchybien popetnia-

nych przez menedzeréw mozna zaliczy¢
fakt, ze im sie tylko wydaje, ze delegujg za-
dnia podwtadnym. Jak ich zapytam, czym
jest delegowanie to kazdy odpowie, ze wie
na czym ono polega i ze robi to kazdego
dnia, natomiast tylko nieliczni robig to we
wiasciwy sposdb.

- Na czym konkretnie polegajg te uchy-
bienia kadry zarzadzajacej?

- Juz na poczatku zapominajg o przy-
gotowaniu planu delegowania, ktéry za-
ktada odpowiedzi na krotkie pytania: dla-
czego? co?, kto? kiedy? jak? Pdzniej nie
pytaja pracownika o jego przemyslenia czy
watpliwosci odnosnie realizacji zadania.
Doprowadza to do wielu niejasnosci, opdz-
nien, niskich wynikéw. Czasami zadania
delegowane sg osobom, ktére albo nie sg
na to jeszcze gotowe kompetencyjnie albo
w drugg strone - zadanie jest dla nich mato
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ambitne. Efektem moze by¢ niska motywa-
cja pracownika do jego realizacji. Niejedno-
krotnie deleguja zadania wcigz tym samym
osobom, bo np. s3 juz sprawdzone. Zapomi-
naja, ze inni tez chcg sie rozwijaé. | jeszcze
jedna wazna rzecz — zdarza sie, ze delegu-
jacy nie przekazuje informacji o rezultatach
jakich oczekuje od pracownika. Osoba za-
rzadzajaca zaktada, ze pracownik ,bedzie
wiedziat” i jest to mylne zatozenie. Dopro-
wadza to bowiem do opdznien w realizacji
zadan i ciggtych poprawek.

- W jaki sposéb dobrac styl delegowa-
nia do poszczegélnych pracownikéw?

- Wazne, aby menadzer byt czujnym ob-
serwatorem wtasnego zespotu. Pozwoli mu
to na elastyczne dostosowanie komunikacji
w trakcie delegowania do poziomu rozwoju
kompetencji pracownika.

Jezeli pracownik jest nowicjuszem w da-
nym temacie, menadzer powinien pokazac
krok po kroku, jak nalezy wykona¢ dane za-
danie. Dobra instrukcja jest gwarantem wza-
jemnego zrozumienia. Z kolei, gdy pracow-
nik przychodzi do menadzera i informuje, ze
brakuje mu wiedzy, umiejetnosci w danym
obszarze mozna zatozy¢, ze jest na kolejnym
etapie swojego rozwoju, gdyz ,wie, czego
nie wie”. W takiej sytuacji mozna zachecic¢
go do autorefleksji. Rola menadzera jest
przekazanie mozliwie duzo instrukcji, cho-
ciaz wybor koricowego rozwigzania proble-
mu powinien naleze¢ do pracownika.

W kolejnym etapie rozwoju kompeten-
cji pracownik dochodzi do przekonania, ze

,wiem, ale nie zawsze mi wychodzi”. W tym

wypadku rolg menadzera jest wsparcie oraz
zachecenie pracownika do dyskusji, ktora
ufatwi mu samodzielne rozwigzanie zadan.

Ostatni etap pozwala pracownikowi
doj$¢ do przekonania, ze ,nie musze sie
zastanawia¢, wiem jak to zrobi¢”. Na tym
etapie menadzer powinien promowac nie-
zaleznos¢ pracownika. Wazne, aby zachecat
go do podejmowania nowych wyzwan od-
dajac podejmowanie decyzji pracownikowi.

Warto pamietaé o tym, ze kazdy z nas
moze by¢ na réznych etapach w réinych
zadaniach. Dzi$ jestesmy ekspertami, jutro
zaczynajgc nowy projekt wracamy do pozio-
mu nowicjusza i jest to catkowicie natural-
ne. Wazne, aby menadzer miat tego swiado-
mos¢ i elastycznie potrafit zmienia¢ forme
delegowania zadan.

- Czym powinni kierowaé sie mtodzi
menadzerowie rozpoczynajacy swoj3 przy-
gode z kierowaniem pracownikami?

- Pracujgc z mtodymi menadzerami za-
checam ich do odpowiedzi na pytania: Cze-
go oczekuje od siebie w roli szefa? Czym dla
mnie jest zespot? Po czym bede wiedziat,
ze jestesmy zespotem? Jaki mam wptyw na
swoich pracownikéw? Taka refleksja poma-
ga im czesto zobrazowac w cel, do ktérego
daza w procesie tworzenia zespotu. Budo-
wanie swojej samoswiadomosci oraz ciggly
rozwéj kompetencji menadzerskich jest bez
watpienia kluczem do osiggniecia sukcesu
w tym obszarze.

- Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski




Lean Tour w Zarach

Na poczatku lutego miato miejsce kolejne spotkanie w ramach dziatajgcej przy Izbie grupy Lean Tour

Gros PrRzeDpsIEBIORCY | 2/2019 Z Z.YC:IA 1ZBY

skupiajacej przedstawicieli najwiekszych przedsiebiorstw naszego wojewodztwa, MK Systemy Komi-

nowe. Przypomnijmy, ze ideg spotkan jest zainicjowanie wspétpracy duzych firm poprzez wymiane

doswiadczen wsrod cztonkow grupy.

ak juz wspomnielismy wyzej, cztonko-
wie grupy goscili w zarskiej siedzibie
spotki MK Systemy Kominowe, jedne-
go z najwiekszych producentéw systemow
odprowadzania spalin ze stali szlachetnych
w Polsce, nalezacego do francuskiej Joncoux
Group. Wizyta w nowej siedzibie firmy byta
podzielona na dwie czesci. W pierwszej mie-
lismy okazje zapoznac sie z historig, biezaca
dziatalnoscia oraz planami rozwojowymi
firmy. Niezwykle interesujgcym elementem
wyktadu prowadzonego przez pracownikéw
firmy byly kolejne etapy doskonalenia w za-
kresie optymalizacji produkcji. Grupa Jonco-
ux to aktualnie europejski lider produkcji
kominéw z metali szlachetnych, wiec uczest-
nicy Lean Tour z zaciekawieniem przyglada-
li sie wszelkim aspektom organizacyjnym.
O formacie gospodarza lutowego spotkania
niech $wiadczy choéby zesztoroczny obrét,
ktéry uksztattowat sie na poziomie 80 min
euro. Imponujgco przedstawia sie takze ilo$¢
wykorzystanej blachy w ciggu roku — to az
5700 ton, z czego ponad 4000 stanowi
stal szlachetna. Wskazniki te plasujg grupe
w czotéwce najwiekszych przetworcéw sta-
li w branzy kominowej. Aktualnie posiada
ona az szes$¢ zaktadéw produkeyjnych: trzy
we Francji, Belgii, we Wtoszech i w Polsce.
Spotka w Zarach moze pochwalié sie wy-
kwalifikowang kadrg i olbrzymim parkiem
maszynowym. Na dzi$ to blisko 350 r6znego
rodzaju maszyn. Firma korzysta z najnow-
szych dostepnych technologii, dzieki czemu
jej produkty sa certyfikowane w najlepszych
instytutach (MPA, TUV Nord, LNE). Wszystkie
te czynniki zaowocowaty spdjng ofertg sys-

temow kominowych jedno- i dwusciennych,

systeméw do kottéw turbo i kondensacyj-
nych, do agregatéw oraz designerskim syste-
mem ZEN. MK Systemy Kominowe $wiadczy
m.in. ustugi w zakresie ciecia laserem oraz
spawania metodg TIG. W ubieglym roku,
z okazji 25-lecia funkcjonowania, firma po-
stanowita wydtuzyé okresy gwarancji swoich
produktéw do 25 lat. Sprzedaz swoich pro-
duktéw prowadzi m.in. w Niemczech, Anglii,
Irlandii, Szwecji, Norwegii, Finlandii, na Li-
twie, na Ukrainie, Estonii, Rumunii, Kazach-
stanie, Rosji, na Wegrzech, Austrii i Szwaj-
carii, a cata Grupa dodatkowo we Francji,
krajach Beneluxu i we Wtoszech.

Warto podkresli¢, ze od niedawna spot-
ka funkcjonuje w nowej siedzibie. W drugiej
czesci spotkania uczestnicy mieli mozliwosc
zwiedzania catego zaktadu oraz zgtebiania
tajnikdw produkcji. Sama siedziba robi ol-
brzymie wrazenie. Jak podkreslali gospo-
darze, jej budowa byta krokiem milowym
w rozwoju firmy. Nowa siedziba ma blisko
17 tys. m% To az o 9 tys.m? wiecej, niz po-

Grupa Lean Tour

deg zainicjowanego 3 lata temu przez
Ilzbe dziatania jest wspdlna nauka oraz
wymiana doswiadczen dotyczgcych mode-
li zarzadczych, proceséw oraz kultur orga-
nizacyjnych panujgcych w poszczegélnych
przedsiebiorstwach. W spotkaniach grupy
uczestniczg najwieksze przedsiebiorstwa
naszego wojewodztwa. Podczas kolejnych
spotkan poszczegdlne firmy prezentuja
swoje zakfady, opowiadajg o sukcesach,
analizujg problemy, ich przyczyny i rozwig-
zania. Lean Tour to dla uczestnikéw przede
wszystkim mozliwos¢ wzajemnego pozna-
nia sie, wymiany doswiadczen, uczenia sie
i doskonalenia umiejetnosci.

przednia lokalizacja. Powierzchnia produk-
cyjna zwiekszyta sie z 4500 m? do blisko
15 tys. m?, a biurowa - z 860 m? do ponad
1000 m?. Nowoczesny park maszynowy za-
pewnia ciggtos¢ produkcji. Dodatkowe metry
kwadratowe to z pewnoscig wieksze mozli-
wosci, a dzieki skupieniu catej struktury firmy
w jednym miejscu, zwiekszyta sie efektyw-
nosc w zakresie logistyki.

Duze podziekowania nalezy skierowac
w strone wtodarzy MK Systemy Kominowe
za przygotowanie spotkania oraz mozliwosé
Zyczymy  kolejnych

zwiedzania zakfadu.

owocnych lat w biznesie kominowym.

Marzena Mtynarczyk



INFORMATYKA

Dwa filary cyberbezpieczenstwa
w Twojej firmie

Informacje, ktére jeszcze niedawno przechowywaliSmy w segregatorach, teraz przenosimy do syste-

mow informatycznych. Dane dotyczace pomystéw biznesowych, rozwigzan technologicznych, pracow-

nikdw czy transakcji znajduja sie na dyskach komputeréw, w smartfonach lub w wirtualnych chmu-

rach. Postep technologiczny oraz liczba urzagdzen mobilnych w naszym zyciu prywatnym i zawodowym
powoduja, ze informacje sg tatwo dostepne. Rdwnie tatwo mozna je jednak stracic...

Co mozemy zrobi¢, zeby zminimalizo-
wac ryzyko braku ochrony danych?

Co chwile media informuja o kolejnych
wielkich wyciekach danych i atakach hacker-
skich. Rosnie tez zagrozenie zorganizowang
cyberprzestepczoscig. Utrata danych moze
oznaczac¢ nie tylko znaczaca strate finanso-
wa firmy (oraz ewentualne kary naktadane
przez uprawnione do tego organy), ale row-
niez trudno policzalng utrate zaufania kon-
trahentéw. Aby podja¢ skuteczne dziatania
zapobiegawcze, musimy zapewnié¢ im solid-
ne fundamenty. Powinny sie one opiera¢ na
dwdch réwnowaznych filarach: rozwigza-
niach technicznych i ludziach. Oba odgry-
wajq wazna role w systemie bezpieczenstwa
i nie mogg istnie¢ samodzielnie.

Rozwigzania techniczne

Pierwszym filarem bezpieczenstwa sg
rozwigzania techniczne. W aspekcie tech-
nicznym szczegdlng uwage nalezy zwrdcic
na nastepujgce krytyczne obszary:

¢ zabezpieczenia stosowane w przypadku
proceséw realizowanych poza chronio-
nymi strefami (praca zdalna, urzadzenia
mobilne w podrdézy stuzbowej itp.)

e mechanizmy kontroli dostepu do sys-
temow, umozliwiajace niezaprzeczalne
uwierzytelnianie oraz autoryzacje

¢ bariery fizyczne dla stref, w ktérych znaj-
duja sie poufne dane, prototypy itp.

* bezpieczne postepowanie z nosnikami da-
nych (np. oznaczanie dokumentdw, bezpiecz-
ne przechowywanie, skuteczna utylizacja)

* bezpieczna eksploatacja systemow (w tym
infrastruktury IT oraz systemdw automaty-
ki przemystowej), zapewniajaca stabilnos¢,
integralnos¢ i odpornos¢ na wycieki

e bezpieczne procesy programistyczne, za-
pewniajgce nadzér na kazdym etapie prac
rozwojowych (poczgwszy od uwzgled-
nienia typowych podatnosci na etapie
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koncepcji, kontroli wersji, separacji $ro-
dowisk produkcyjnych, deweloperskich
i testowych, az po kompleksowe scena-
riusze testow)

e bezpieczna wymiana danych pomiedzy
systemami, z wykorzystaniem silnych al-
gorytmdw szyfrujgcych oraz zaufanych
certyfikatow

e redundantne rozwigzania sprzetowe

i lokalowe, umozliwiajgce realizacje pro-

ceséw przetwarzania danych w sposéb

niezaktécony lub na akceptowalnym po-

ziomie przestoju (niedostepnosci).

Dla kazdego z ww. obszardw organizacja
powinna przeprowadzi¢ ocene ryzyka utra-
ty bezpieczenstwa danych, uwzgledniajac
dostepne technologie oraz przewidywany
postep technologiczny. Inaczej méwiac, za-
stosowane rozwigzania musza wykluczy¢
realne ryzyko np. wycieku danych.

Dobre praktyki oferuja w tym obszarze
konkretne narzedzia, np.:

¢ stosowanie dwuskfadnikowego czynnika

uwierzytelniania dostepu do systemoéw
(np. tokendw i haset)

e ochrona antywirusowa serwerdw i stacji

¢ maksymalnie dziewieddziesieciodniowy
okres waznosci haset do systemow

e szyfrowanie baz danych oraz dyskow /
elektronicznych nosnikéw danych

e umieszczenie wrazliwych systemow w de-
dykowanym segmencie sieci lub w strefie
ograniczonego zaufania (DMZ)

e stosowanie bezpiecznych algorytméw
szyfrowania (np. AES-256)

e stosowanie narzedzi do dystrybucji oraz
nadzoru poprawek i aktualizacji systemow

e odseparowanie serwerowych srodowisk
do wykonywania regularnych testéw od-
twarzania danych z kopii bezpieczenstwa.

Czynniki behawioralne
Nawet
rozwigzania techniczne nie bedy skutecz-
ne, jesli zabraknie drugiego filaru bezpie-

najbardziej zaawansowane

czenstwa. To odpowiednie zachowania



i nawyki cztowieka decydujg o powodzeniu
wdrozenia i utrzymania systeméw bezpie-
czenstwa. Wedtug raportu ,,Czynnik ludzki
w bezpieczeristwie IT: jak pracownicy spra-
wiajq, Ze firmy sq podatne od wewngqtrz”
firm Kaspersky Lab oraz B2B International,
przedstawiciele az 52% ankietowanych firm
s przekonani, ze ,najstabszym ogniwem”
bezpieczenstwa ich danych jest pracownik.
Teze te potwierdzito az 66% profesjonali-
stéw, zajmujacych sie szkoleniami w zakre-
sie ochrony danych i prywatnosci, z ktory-
mi ankiety przeprowadzili autorzy raportu
,Experian’s Managing Insider Risk Through
Training and Culture Report”.

Jednym z czesto spotykanych w cyber-
bezpieczenstwie btedéw jest klikanie lin-
kéw, ktore otwierajg nieznane zatgczniki
i wprowadzajg osobiste lub poufne informa-
cje do pozornie przyjaznego (i znajomego)
konta. Aby zrealizowa¢ oszustwo, hackerzy
wykorzystujg w tym przypadku tzw. inzynie-
rie spoteczng. Polega ona na manipulacji,
w wyniku ktorej oszust jest w stanie nakto-
ni¢ pracownika do klikniecia w specjalnie
spreparowany odnosnik, i dzieki temu uzy-
skuje dostep do sieci teleinformatycznej
firmy. Specjalistyczne Zrédfa podaja, ze az
88% hackeréw uzywa technik inzynierii spo-
tecznej w pierwszej kolejnosci, aby uzyskac
przydatne informacje na temat ,ofiary”
przed pozniejszym atakiem.

Problemy z bezpieczeristwem danych
Zwigzane sg rowniez z rosngcg popularno-

$cig urzadzen mobilnych. Nie tylko maso-
wo gubimy, zostawiamy na lotniskach czy
w takséwkach firmowe laptopy i smartfo-
ny, ale takze prywatne urzadzenia, ktore
czesto nie sg w ogodle zabezpieczone przed
nieuprawnionym dostepem. Nieodpowied-
nie wspotdzielenie danych na urzadze-
niach mobilnych oraz ich fizyczna utrata
sg wskazywane jako jedne z najczestszych
podatnosci firm na ataki. Obszary, z kto-
rymi organizacje wigzg najwieksze obawy
przedstawia wykres na dole.

Czy mozemy sie obronic¢?

Nawet jesli nie obronimy sie przed ata-
kami, mozemy zminimalizowac straty zwia-
zane z utratg danych. Jednak aby podjac
dziatania zaradcze, musimy wiedzie¢, ze
incydent miat miejsce. Tymczasem wedtug
raportéw w ponad 42% przedsiebiorstw,
zatrudniajgcych pomiedzy 50 a 999 oséb,
pracownicy ukrywali negatywne zdarzenia
zwigzane z cyberbezpieczenstwem, z ktéry-
mi mieli stycznos¢. Zatajanie prawdy moze
wynikaé ze strachu przed utratg pracy, kon-
sekwencjami finansowymi itp. Pamietaj-
my jednak, ze nieSwiadomos$¢ incydentéw
moze wpltywaé na rozprzestrzenianie sie
zagrozenia, dlatego problem ukrywania in-
cydentow powinien by¢ omawiany zaréwno
z pracownikami, ktérych ta sytuacja doty-
czyta, jak i z catg firmg — w tym z zarzadem
i dziatem kadr (HR).

Gros PrRzeDsIEBIORGY | 2/2019 INFORMATYKA

Co mozemy zrobic, zeby wywotac poza-
dane postawy pracownikow?

Po pierwsze warto zdiagnozowac ba-
riery organizacji w zakresie pozadanych
postaw i zachowan pracownikéw. Badania
pokazujg, ze kwestiag wazng dla cyberbez-
pieczenstwa jest edukacja personelu. Na-
wet sami hackerzy (52%) w badaniu NUIX
,The Black Report 2018” wskazali jg jako
gtéwne dziatanie prewencyjne. Nie wystar-
czy stworzy¢ obszerne procedury, ktérych
pracownicy czesto w ogdle nie czytajg. Nie-
zbedne s3 cykliczne szkolenia z zewnetrz-
nymi ekspertami, wyznaczanie zadan oraz
symulowanie sytuacji, jakie mogg stwarzac
zagrozenie. Pomoga one pracownikom zro-
zumie¢ ryzyka oraz wskaza konkretne spo-
soby zabezpieczania sie przed nimi.

DEKRA dla cyberbezpieczenstwa

Grupa DEKRA od wielu lat pracuje nad
rozwigzaniami, ktére w skuteczny sposéb
pozwalajg przedsiebiorcom zabezpieczy¢
dane finansowe, osobowe czy know-how
przed
Klienci DEKRA korzystajg z wiedzy i do-
Swiadczenia ekspertow m.in. w dziedzinie

niekontrolowanymi  wyciekami.

bezpieczerstwa behawioralnego i organi-
zacyjnego, zarzadzania bezpieczerstwem
informacji, ciggtoscig dziatania i ochronag
danych osobowych oraz wdrazania strategii
zarzadzania ryzykiem.

Wiecej informacji: www.dekra-certifica-
tion.com.pl/cyberbezpieczenstwo

Gdzie firmy widzq swoje najpowazniejsze podatnosci na ataki?

INCYDENTY U DOSTAWCOW,

Z KTORYMI FIRMA WSPOLDZIELI DANE

INCYDENTY ZWIAZANE Z INNYMI NIZ KOMPUTERY
URZADZENIAMI POLACZONYMI Z INTERMETEM

NIEODPOWIEDNIE WYKORZYSTYWANIE
ZASOBOW IT PRZEZ PRACOWNIKOW

FIZYCZNA UTRATA URZADZEN MOBILNYCH,

NARAZAJACA FIRME NA RYZYKO

NIEODPOWIEDNIE WSPODZIELENIE DANYCH

NA URZADZENIACH MOBILNYCH

Pie¢ najwiekszych obaw

Zrédio: IT Security Risks Survey 2017, dane globalne

11



Spetni¢ oczekiwania

Uroczystg Graduacjg w Sali Wielkiej wroctawskiego Ratusza zwienczono kolejng edycje Studiéow Ma-

ster of Business Administration, jakie Izba przeprowadzita wraz z Wyisz3a Szkotg Bankowg we Wrocta-

wiu. Az sze$cdziesieciu siedmiu nowych absolwentéw otrzymato 16 lutego prestizowy dyplom ukoni-
czenia Executive MBA - Bussuness Trends.

zbowa inicjatywa po raz kolejny udo-
wodnita, jak wielkie zapotrzebowanie
na specjalistdw najwyzszej klasy w dzie-
dzinie zarzadzania istnieje w wojewddz-
twie lubuskim. Idea przewodnia wtaczenia
sie ziph w proces ksztatcenia elit mena-
dzerskich zrodzita sie w wyniku wielu présb
otrzymanych od osdb, ktdére pragnety pod-
nosi¢ swoje niemate juz umiejetnosci.
Chciaty sie one ksztatci¢ na miejscu, na te-
renie naszego regionu, bez koniecznosci
dalekich wyjazdéw ogdlnopolskich.
Zapotrzebowanie na Studia MBA oka-
zato sie tak duze, ze na poczatku ubiegtego
roku stworzono az cztery rownolegte gru-
py. Przez kilkanascie miesiecy ich czton-
kowie zdobywali wiedze m.in. z zakresu
,,Cyfryzacji biznesu”, ,Teorii gier w podej-
mowaniu decyzji”, ,Storytellingu” czy ,Za-
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rzagdzaniu wartoscig firmy”. tacznie kazdy
z uczestnikdbw miat okazje uczestniczyc
w zajeciach obejmujacych dziesie¢ modu-
téw tematycznych. Zwienczeniem trudow
ksztatcenia okazata sie lutowa uroczystosc¢,
podczas ktérej wreczono dyplomy.

MBA - Bussiness
Trends zostaty przygotowane w oparciu

Studia Executive

0 najnowsze trendy w biznesie i innowa-

cyjne koncepcje zarzadzania. Program
zostat zaprojektowany tak, aby spetnic¢
oczekiwania ciggtego rozwoju dla osdb
posiadajagcych bogate doswiadczenie za-
rzadcze. Wybor Wyizszej Szkoty Bankowej
we Wroctawiu, jako podmiotu ksztatca-
cego to efekt jej dwudziestoletniego do-
Swiadczenia w procesie formowania wyso-
kiej klasy specjalistow, a przede wszystkim

menadzerow. Warto wspomnieé, ze do tej

pory Izba pomogta zorganizowa¢ jedena-
Scie edycji studiow, w ktorych udziat wzieto
197 osbb. Pierwsze sze$¢ grup rozpoczeto
edukacje kilka lat temu w Gorzowie Wiel-
kopolskim. W czerwcu ubiegtego roku ZIPH
otworzyta studia w Zaganiu, a we wrze$niu
zainaugurowane zostaty zajecia w Zielo-
nej Gorze. W listopadzie studia rozpoczety
kolejne trzy grupy w grodzie nad Warta,
a w grudniu wystartuje ostatnia edycja
w drugiej ze stolic lubuskiego.

Wszystkim absolwentom oczywiscie
sktadamy stowa najwyzszego uznania oraz
zyczymy wielu sukceséw.

Jarek Libelt
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Izba dofinansuje innowacyjne pomysty

Wywiad z Anng Wesotowska, koordynatorem prowadzonego przez ZIPH projektu ,,Z bonem po inno-

wacje 2.0.”

- Biezaca perspektywa UE obrodzita
w réznego rodzaju granty dla przedsiebior-
cOw na dziatania proinnowacyjne. Co wy-
réznia Izbowy projekt od innych tego typu
dziatan dostepnych na rynku?

- Przede wszystkim nasz projekt jest
uszyty na miare. Co to znaczy? Jego benefi-
cjentami mogg by¢ wytacznie przedsiebiorcy
prowadzacy dziatalno$¢ na terenie lubu-
skiego. To szansa dla naszych lokalnych firm
na siegniecie po srodki bez koniecznosci ry-
walizowania z potentatami w tej dziedzinie
w ogdlnopolskich konkursach. Po drugie,
droga wiodgca od ztozenia wniosku do uzy-
skania dofinansowania jest zdecydowanie
krétsza i mniej absorbujaca, niz ma to miej-
sce w konkursach prowadzonych chocby
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebior-
czosci. | po trzecie, w przypadku bondéw ofe-
rowanych przez Izbe mamy do czynienia
z mozliwoscig dofinansowania dziatan inno-
wacyjnych w matej skali — jest to wiec szan-
sa dla firm, ktére sg w poczatkowym etapie
tworzenia nowych rozwigzan i nie koniecznie
zaktadany efekt musi odznaczaé sie innowa-
cyjnoscia na poziomie kraju.

- Jakie warunki nalezy spetni¢, aby
otrzymac bon na innowacje?

- Jak juz wspomniatam, uprawnio-

ne o ubieganie sie o bon na innowacje
s3 wyltacznie lubuskie firmy z sektora MSP.
Zasadniczo wsparcie udzielane jest na dwie
kategorie dziatan. Ta pierwsza to prace ba-
dawczo-rozwojowe lub wdrozeniowe. Tu
firmy moga ubiegac sie o wsparcie w wyso-
kosci maksymalnie 100 tysiecy ztotych. Dru-
ga kategorig dziatann objetych wsparciem
sg ustugi doradcze prowadzace do wypraco-
wania konceptu innowacji. W tym przypadku
przedsiebiorcy mogg aplikowaé o wsparcie
w wysokosci maksymalnie 20 tysiecy ztotych.
Obszar ten obejmuje m.in.: analizy marketin-
gowe, analizy finansowo-ekonomiczne oraz
opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju
przedsiebiorstwa w oparciu o nowe techno-
logie lub innowacyjne rozwigzania. Zaréwno
w pierwszym, jak i drugim przypadku, przed-
siebiorcy mogg uzyska¢ dofinansowanie
na poziomie do 85%, a wiec wktad wtasny
moze wynie$¢ jedynie 15% wartosci zadania.

- Jak duzym zainteresowaniem lubu-
skich przedsiebiorcow cieszyt sie dotychczas
projekt ,,Bony na innowacje”?

- To juz druga edycja tego dziatania
prowadzona przez Izbe w ostatnich latach.
W ramach biezacego projektu w styczniu
zamkneliSmy pierwszy etap naboru. Weryfi-
kacje komisji grantowej pomysinie przeszto

30 przedsiebiorstw. Warto jednak podkre-

$li¢, ze chetnych byto prawie dwa razy wie-
cej. Druga tura naboru zostata zaplanowana
na drugg potowe marca. Zapraszamy lubu-
skie firmy do udziatu w konkursie. Z moje-
go doswiadczenia wynika, ze czesto przed-
siebiorcy nie zdajg sobie sprawy z faktu,
iz zmiany, ktére wprowadzajg w swojej firmie
spetniajg kryteria innowacyjnosci, na ktére
mozna pozyskac srodki europejskie. Zapra-
szam wiec do kontaktu z naszym zespotem
i sprawdzenia, czy Paristwa pomyst moze by¢
finansowany z Izbowego projektu. Do dyspo-
zycji przedsiebiorcéw mamy jeszcze 2 miliony
ztotych.
- Dzigkuje.
Rozmawiat Jarostaw Libelt
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Proinnowacyjne ustugi

dla biznesu

- Wspieranie firm w projektach badawczo-rozwaojowych,

inwestycyjnych

- Wyszukiwanie i weryfikacja innowacyjnych technologii

- Pozyskiwanie finansowania dla firm

- Optymalizacja procesow produkcyjnych
- - Wdrazanie standarddw zarzqdzania jakoscig
_ I - Opinie o innowacyjnosci, zgtoszenia patentowe

- Organizacja szkolen, studiow podyplomowych

- Klub Mtodego Wynalazcy
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CZAS NA ROZWO)

TWOJEJ FIRMY!
PRZYIDZ | SKORZYSTA

NA SPOTKANIU DOWIESZ SIE:

- o0 ofercie NCBR w ramach
Programu Inteligentny Rozwdj

- jak beneficjent z regionu
uzyskat dofinansowanie
swojego pomystu

- jak poprawnie wypetni¢ wniosek
o dofinansowanie z NCBR

NGBR

DLA FIRM
WSPARCIE

PRZEDSIEBIORCOW

POIR

SPOTKANIE
w GORZOWIE

WIELKOPOLSKIM
12 MARCA

WYZSZA SZKOLA BIZNESU
ul. Walczaka 25,

Gorzow Wielkopolski
godz. 9:00 - 16:00

SPOTKANIE

w ZIELONE) GORZE
13 MARCA

UNIWERSYTET ZIELONOG()RSKI,
BUDYNEK REKTORATU

ul. Licealna 9, Zielona Goéra
godz. 9:00 - 16:00

SPOTKANIA BEZPLATNE

Zarejestruj sie na: NCBRdlaFirm.pl

Fundusze
jski Rzeczpospolita
] Buropejskie
E Inteligentny Rozwéj - Polska
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Wtadze Izby o CIT

13 lutego w Gorzowie Wielkopolskim odbyto sie posiedzenie prezydium ZIPH, w ktorym wziat udziat

Marcin Jabtonski - cztonek zarzadu wojewddztwa lubuskiego. Gtéownym tematem spotkania okazata
sie analiza aktualnej sytuacji gospodarczej w Lubuskiem, a dodatkowo omoéwiono plany rozwojowe

Izby na najblizsze lata.

iodgcym wyzwaniem stojacym
przed lzbg w najblizszym cza-
sie jest adaptacja na Centrum
Przedsiebiorczosci zabytkowej Willi Jaehne-
go, ktérg ZIPH nabyta od miasta w grudniu
ub. roku. Rozmowy dotyczyty mozliwosci po-
zyskania $rodkéw w ramach RPO-Lubuskie
2020 na rewitalizacje budynku, w ktérym
w pierwszych latach powojennych miescita
sie ekspozytura Poznanskiej Izby Przemysto-
wo-Handlowej. Spotkanie z Marcinem Ja-
btoriskim stato sie okazjg do zaprezentowa-
nia ambitnych planéw Izby na nadchodzace
12 miesiecy. W tym roku Izba postawita na
rozwdj ksztatcenia zawodowego oraz szko-
lenie kadr lubuskich firm. Ponadto ZIPH
od 1 stycznia uruchomita biuro legalizacji
i certyfikacji dokumentéw eksportowych.
Od niedawna funkcjonuje réwniez Lubuskie
Centrum Arbitrazu i Mediacji. Przedsiebior-
cy skorzystaé¢ moga réwniez z bogatej oferty
wsparcia w ramach srodkéw unijnych m.in.
na szkolenia w ramach ,,Lubuskich Bonéw
Szkoleniowych” oraz badania dotyczgce
innowacyjnych rozwigzan w firmach w ra-
mach ,Bonéw na Innowacje 2.0.”
Dyskutowano réwniez o aktualizowanej
wtasnie Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Rzeczpospolita Lubuskie
i TR <= S

www.pnt.uz.zgora.pl

Unia Europejska
Fundusz

Lagczymy swiat nauki ze swiatem biznesu!

Lubuskiego. Wskazano grupe najwiekszych
deficytdbw w naszym wojewddztwie, czyli:
problem migracji mtodych ludzi, stabos¢
uczelni wyzszych, nizsze niz w innych regio-
nach wynagrodzenia oraz zbyt mata inno-
wacyjnos¢.

Podczas posiedzenia przyjeto rowniez
stanowisko w sprawie niekorzystnej dla
przedsiebiorcédw interpretacji nowych prze-
piséw o obnizonej stawce CIT.

Tresc stanowiska:

Przedsiebiorcy z zadowoleniem przyjeli rozwiqzanie nowej ustawy z 23.10.2018r. o obnizeniu stawki CIT
do 9% dla spétek kapitatowych bedgcych ,,matymi podatnikami” (tzn. majgcych przychody do 1,2 min euro).

Niestety bardzo szybko okazato sie, ze radosc ta byta czesciowo przedwczesna. Otoz Ministerstwo Finan-
séw twierdzi teraz, ze w ramach tego progu trzeba uwzglednic nie tylko przychody ze sprzedazy (jak byto w po-
przednich latach) ale sume wszystkich przychodéw wraz z zyskami kapitatowymi, np. z tytutu zbycia udziatéw
czy akcji, barterow, zamian, odszkodowari czy odsetek, a nawet przychody zwolnione z podatku. Taka inter-
pretacja spowoduje niewgtpliwie, ze czes¢ matych podatnikdw juz w trakcie roku utraci swdj status i zamiast
obiecanych 9% zaptaci 19%, czyli nawet wiecej niz 15% ptacone przed nowelizacjq.

Okazuje sie takze, ze w Swietle nowych przepisow prawo do nizszego podatku mozna stracic juz w trakcie
roku cho¢ w poprzednich latach 15% CIT pfacito sie przez caty rok. W uzasadnieniu do nowelizacji Ministerstwo
Finanséw szacowato, Zze z nowego rozwiqzania skorzysta przynajmniej 400 tys. podatnikdw, ale ze ztozonych
zeznari podatkowych za 2017r. wynika, iz 15% CIT ptacito tylko ok 120 tys. firm.

Wyrazamy obawe, Ze przy niekorzystnej interpretacji pojecia przychodu przedstawionej obecnie przez re-
sort finansdw ilos¢ podatnikdw, ktdrzy bedg mogli skorzystac z 9% stawki CIT ulegnie istotnemu zmniejszeniu.
Biorqc udziat w naszym Walnym Zgromadzeniu w dniu 30 maja 2016 roku, méwit Pan Premier, ze bedzie lepiej
dla matych firm.

Apelujemy do Pana Premiera i Pani Minister Finansdw o rewizje interpretacji w tym zakresie i przywrdcenie

rozwiqzar obowigzujgcych w ubiegtym roku. Przedsiebiorcy pilnie na to czekajq!

Rozwoju Regionainego

Park Naukowo-TECHNOLOGICZNY §j
UNWERSYTETU ZIELONGGORSKIEGO 5, 20.0

liczne szkolenia indywidualne i dla firm

dostep do laboratoriow oraz aparatury

wynajem powierzchni biurowych i hali

pomoc w nawiazywaniu kontaktéw biznesowych
sparcie przy pozyskaniu patentéw i licencji

dofinansowania z UE dla sektora MSP

Nowy Kisielin — A. Syrkiewicza 6; 66-002 Zielona Goéra, tel. 68 328 2111; sekretariat@pnt.uz.zgora.pl
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Srodki unijne dla firm — jak pozyska¢
i czu€ sie bezpiecznie

Wedtug danych pochodzacych z Centralnej Ewidencji i Informac;ji

o Dziatalno$ci Gospodarczej, blisko 300000 przedsiebiorstw w Pol-
sce prowadzonych jest w formie spétki cywilnej. Na stronach in-
ternetowych instytucji zarzadzajacych znalez¢ wiec mozna liczne

ogloszenia o konkursach kierowanych do przedsiebiorstw, w tym

przedsiebiorstw prowadzonych w tej wtasnie formie. Czy aby jed-

nak na pewno spoétka cywilna moze ubiegac sie o dofinansowanie?

ak wiadomo, spotka cywilna nie jest

osobnym podmiotem gospodarczym,

a jedynie umowa, na podstawie ktorej,
jej wspolnicy, poprzez okreslone dziatania
(zwtaszcza przez zniesienie wktadow), zo-
bowigzuja sie dazy¢ do osiggniecia wspdl-
nego celu gospodarczego. W kontekscie
mozliwosci ubiegania sie o dofinansowa-
nie, 6w specyficzny charakter prawny spot-
ki cywilnej stat sie rowniez przedmiotem
rozwazan Wojewodzkiego Sgdu Admini-
stracyjnego w Gorzowie Wielkopolskim.

W wyroku z dnia 18 czerwca 2014 r.
(sygn. akt. Il SA/Go 348/14) WSA w Gorzo-
wie Wielkopolskim uznat, ze zastosowa-
ne w rozporzadzeniach unijnych?® pojecie
,przedsiebiorstwa” ma formute szersza niz
pojecie ,przedsiebiorcy” uzyte w ustawo-
dawstwie krajowym?. W rozporzadzeniach

tych ,przedsiebiorstwo” zostato zdefinio-

wane jako ,podmiot prowadzqcy dziatal-
nosc¢ gospodarczq bez wzgledu na jego for-
me prawnq. Zalicza sie tu w szczegdlnosci
osoby prowadzgce dziatalnos¢ na wtasny
rachunek oraz firmy rodzinne zajmujqce sie
rzemiostem lub innq dziatalnosciq, a takze
spotki lub stowarzyszenia prowadzqce re-
gularng dziatalnos¢ gospodarczq”.

Rozstrzygajagc w powyzszej sprawie
WSA w Gorzowie Wielkopolskim zauwa-
zyt, ze dla uznania danego wnioskodawcy
za ,przedsiebiorstwo” nie jest istotna for-
ma prawna jego prowadzenia ani wymog
posiadania podmiotowosci prawnej. Po-
niewaz w ramach ww. definicji mieszczg
sie np. firmy rodzinne, ktérego to pojecia
nie definiuje prawo polskie, jak tez konsor-
cja, nie posiadajgce na gruncie polskiego
ustawodawstwa osobowosci prawnej, ro-
zumiane jako porozumienia majace na celu

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro
ADWOKACI | RADCOWIE PRAWNI | SPOLKA PARTNERSKA

realizacje okreslonego wspdlnego celu go-
spodarczego, to na tej podstawie sad do-
szedt do przekonania, ze o statusie przed-
siebiorstwa, powinien decydowaé element
przedmiotowo-funkcjonalny. Najistotniej-
szy dla orzekajacych byt w tym przypadku
sam fakt prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej (produkcyjnej) w oparciu o stuzacy
temu celowi zorganizowany zesp6t sktadni-
kéw materialnych i niematerialnych, a nie
okreslona forma prawna czy posiadanie
podmiotowosci prawnej.

Konkludujgc WSA w Gorzowie Wielko-
polskim uznaf, ze wnioskodawcg, a w re-
zultacie i beneficjentem Srodkéw pomo-
przedsiebiorcy
bedacy wspdlnikami spétki cywilnej, lecz

cowych nie pozostawali

przedsiebiorstwo prowadzone w formie
prawnej spotki cywilnej.

Z powyzszym pogladem trudno sie zgo-
dzi¢. Zarbwno bowiem na gruncie prawa
unijnego jak i krajowego, wymog posiada-
nia przez ,przedsiebiorstwo” podmiotowo-
$ci prawnej, uznac nalezy za jednoznaczny
i oczywisty. Przemawia za tym w szczegdl-
nosci ta cze$¢ powyzszej definicji ,przed-
siebiorstwa”, ktéra wsréd warunkow nie-
zbednych dla uznania danego podmiotu
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za ,przedsiebiorstwo” wskazuje warunek
,prowadzenia dziatalnosci gospodarczej”.
Oznacza to moim zdaniem, ze ,przedsie-
biorstwo” w rozumieniu ww. definicji, musi
by¢ nie tylko ,podmiotem”, ale musi tez
mie¢ zdolno$¢ do nabywania uprawnien
(praw) oraz zdolno$¢ do podlegania obo-
wigzkom. Musi tez wreszcie mie¢ zdolnos¢
do zaciggania zobowigzan. Bez wskazanych
wyzej atrybutdéw prawnych w ogdle nie jest
mozliwe prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej.

Spotka cywilna nie jest osobnym pod-
miotem prawa, nie moze nabywac praw
i obowigzkéw oraz z catg pewnoscig nie
ma tez zdolnosci do czynnosci prawnych
(nie moze np. zawiera¢ umow, w tym umo-
wy o dofinansowanie). Przymioty te przy-
stugujg natomiast niewatpliwie wspdlini-
kom spotki cywilnej. , Przedsiebiorstwem”
W rozumieniu wspomnianej tu definicji, tj.
podmiotem zdolnym do prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej, nie jest wiec spotka
cywilna, lecz jej wspdlnicy.

Za mozliwoscig uznania spotki cywilnej
za ,przedsiebiorce” w rozumieniu ww. de-
finicji nie przemawia rowniez uzyty w niej
zwrot ,bez wzgledu na jego forme praw-
ng”. Spétka cywilna nie jest bowiem ,for-
mq prowadzenia dziatalnosci gospodar-

Fundusze
Europejskie
Program Reglonalny

2/2019

czej”, mimo, iz w jezyku potocznym zdarza
sie stysze¢, ze kto$ w tej formie dziatalnos¢
gospodarczg prowadzi.

Ze wzgleddéw opisanych powyzej nie
mozna zatem zgodzi¢ sie z WSA w Gorzo-
wie Wielkopolskim, ze w powyiszej de-
finicji ,przedsiebiorstwa” w ,brak jest
warunku posiadania przez jednostke or-
ganizacyjng przymiotu zdolnosci prawnej
lub chocby zdolnosci sgdowej”. Warunek
ten zostat bowiem sformutowany w tej de-
finicji poprzez wprowadzenie w niej wymo-
gu prowadzenia przez podmiot dziatalno-
Sci gospodarczej, do ktérej prowadzenia,
posiadanie zdolnosci prawnej, zdolnosci
sgdowej oraz zdolnosci do czynnosci praw-
nych jest niezbedne.

Tym samym, uznajac, ze beneficjen-
tem, z ktérym mozliwe jest zawarcie umo-
wy o dofinansowanie sg wytacznie wspdl-
nicy spotki cywilnej (a nie spoétka cywilna),
nie mozna zasadnie uznawac, izby spotce
tej (a nie wspdlnikom) mogto przystugiwac
uprawnienie do ubiegania sie o dofinanso-
wanie — bez wzgledu na sposéb sformuto-
wania ogtoszen o konkursach ogtaszanych
przez instytucje zarzadzajgce.

1. Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 800/2008

FUNDUSZE UE

re rodzaje pomocy za zgodne ze wspdlnym
rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu
(ogdlne rozporzadzenie w sprawie wytgczen
blokowych) zastgpione nastepnie przez Roz-
porzgdzenia Komisji (UE) nr 651/14 z dnia 17
czerwca 2014 r. uznajace niektére rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewnegtrznym
w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktat

. Sad odwotat sie tu w szczegdlnosci do defi-

nicji obowigzujgcej na gruncie ustawy z dnia
2 lipca 2004 r. o swobodzie prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej.

Tomasz Picheta

— radca prawny oraz mediator sadowy. Prze-
wodniczacy Osrodka Mediacji przy Okregowej
Izbie Radcédw Prawnych w Szczecinie. Czto-
nek zespotu adwokatéw i radcéw prawnych
w kancelarii Mazurkiewicz Cieszyriski Mazuro
i Wspdlnicy Adwokaci i Radcowie Prawni sp.p.
(www.mcmlegal.pl). Praktyke zawodowg roz-
wijat przy obstudze prawnej oséb fizycznych,
organizacji pozarzadowych oraz przedsiebior-
cow, w tym z branzy IT, przemystowej, handlo-
wej, budowlaneji rolniczej. Obecnie, od blisko
szesciu lat Swiadczy pomoc prawng na rzecz
instytucji, ktére odpowiadaja za wdrazanie
programdw operacyjnych funkcjonujacych na
terenie wojewddztwa zachodniopomorskie-
go. Aktywnie wspiera takze beneficjentéw
programdw unijnych spoza tego regionu oraz
beneficjentéw krajowych programéw opera-

z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajace niektd- Efimye
Rzeczpospolita Lubuskie Unia Europejska
" E ki Fundusz
Polska _““ Warte zachodu nqmwﬂw

Lubuski Osrodek
Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych

Uniwersytetu Zielonogdrskiego

~7

Laboratorium badar zywnosci

Rozwiqza Nia dla szkotkarstwa
i ogrodnictwa

Wsparcie technologiczne
dla przemystu spozywczego

LOIiWA Sp. z 0.0.
Kalsk 122, 66-100 Sulechéw, biuro@loiiwa.com.pl, tel.: 68 353 46 63
loiiwa.com.pl
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4 ZACHODNIA IZBA
PREEMYSLOWO-HARNDLOWA,
} 15 Lar

66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne
od poniedziatku do pigtku

w godzinach 7.30-15.30.

Sekretariat
T: +48 95 739 03 11
E: sekretariat@ziph.pl

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
T: 602 771 656
E: s.owczarek@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl

Marzena Mtynarczyk
T:. +48 95 739 03 12
E: marzena.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat projektéw unijnych
Kamila Szwajkowska
T: +48 9573903 11
E: projekty@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
T: +48 95 739 03 10
E: a.elzanowska@ziph.pl

Dziat Kadr i Ksiegowosci
Anna Nowak
T: +48 95 739 03 13
E: a.nowak@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23
65-078 Zielona Géra

T: 534 052 819
E: biurozgora@ziph.pl

Oddziat w Barlinku
ul. Niepodlegtosci 16
74-320 Barlinek

T: 533779 421
E: biurobarlinek@ziph.pl

Oddziat ZIPH w Zaganiu
ul. Jana Pawta Il 15
68-100 Zagan

T: 537 544 808.
E: biurozagan@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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4 LUBUSKI
1 FiLar 020

AGENCJA
ROZWOJU
REGIONALNEGO
SPOLKAAKCYINA

www.Ifp.region.zgora.pl

Nowa oferta unijnych pozyczek wspierajacych rozwéj
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw w wojewdédztwie lubuskim

MALA POZYCZKA

Kwota pozyczki do 500 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie trwania pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

B 0d2,87% w skali roku dla firm niebedacych start-upami

B 0,935% w skali roku dla start-updw, tj. przedsiebiorcow dziatajacych na rynku w momencie zawierania umowy
pozyczkowej nie diuzej niz 2 lata od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG, KRS
lub umowy spétki

Brak opfat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 60 miesiecy

Karencja w sptacie kapitatu do 6 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100%

GDZIE UZYSKAC SZCZEGOLOWE INFORMACJE?

Biuro Projektu

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Lubuski Fundusz Pozyczkowy

ul. Chopina 14

65-001 Zielona Géra

tel. 68 329 78 27/28

e-mail: Ifp@region.zgora.pl

Punkt Obstugi Klienta
Punkt Informacyjny ARR S.A.
ul. Kazimierza Wielkiego 1

Punkt Obstugi Klienta

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Sulechowska 1

65-022 Zielona Géra

tel. 68 329 78 42

e-mail: agencja@region.zgora.pl

66-400 Gorzéw Wikp.
tel. 9573903 16
e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl

Lubuskie

Unia Europejska
Warte zachodu Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny
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Ubezpieczamy zawodowo

Unum to:

® jeden zlideréw w segmencie ubezpieczen grupowych na zycie
w USA i Wielkiej Brytanii,

e zaufany partner biznesowy najlepszych firm brokerskich na swiecie,

® jeden z najwezszych na rynku katalogdéw wytaczen odpowiedzialnosci.

Od teraz takze w Polsce. Sprawdz na www.unum.pl
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