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»Silny jest najsilniejszy, gdy Stoi sam”

(Kolejny wywiad o stanie polskiej gospodarki: Janusz Korwin-Mikke, str. 8-9)




Zostan

Lubuskim

Liderem
Biznesu

Jak wzia¢ udziat?
Aby uczestniczy¢ w konkursie
nalezy wypetni¢ dokumenty

konkursowe znajdujace sie
na stronie internetowej ZIPH

www.ziph.pl, a nastepnie ztozyc
je w biurze konkursu
do dnia 30 czerwca 2009r.:

Biuro ZIPH w Gorzowie WIkp.
ul. Nowa 5, tel. (095) 739-03-11

Biuro ZIPH w Zielonej Gdrze
ul. Mariacka 2,
tel. (068) 324-14-70
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Szanowni Panstwo

Minione tygodnie uptynety pod znakiem
nowych pomystéw Ministerstwa Finan-
sow na walke z kryzysem gospodarczym.
Chodzi o przyjecie tzw. ,Pakietu Antykry-
zysowego”. Wiekszos¢ rozwigzan w nim
zaproponowanych jest z pewnoscig ko-
rzystna dla przedsiebiorcow. Tyle tylko,
ze ta wiekszos¢ jest rowniez przez nich
od dawna stosowana, gdyz w przeciwien-
stwie do ministerialnych decydentéw
przedsiebiorcy nie majg czasu na dtugie
dyskusje i Slimaczace sie procedury. Z dru-
giej strony stychac gtosy o planach podnie-
sienia podatku VAT i sktadki rentowej, aby
sfinansowaé tzw. ,postojowe” zawarte

w ,,Pakiecie Antykryzysowym”. A co z fir-

mami, ktore nie skorzystajg z pakietu?
Dobiega konca pierwszy etap ,Lubuskiego
Lidera Biznesu”. Specjalnie dla Panstwa prze-
dtuzylisSmy termin sktadania dokumentéw.
Przedsiebiorcy chcacy wzigé udziat w na-
szym konkursie mogga sktadac¢ wnioski do 30
czerwca br. Zachecam - wspdlnie z naszym
partnerem Gazetg Lubuska - do wiaczenia
sie w te inicjatywe. Wszelkie niezbedne in-
formacje znajdg Panstwo na stronie lzby
(www.ziph.pl).

Nabierajg tempa przygotowania do Lubu-
skiej Prezentacji Gospodarki Innowacyjne;j.
Podjelismy sie, po kilku latach przerwy,
wspolnie z Departamentem Lubuskiego Re-

gionalnego Programu Operacyjnego Urze-

du Marszatkowskiego ~ Wojewddztwa
Lubuskiego organizacji imprezy targowej
w Gorzowie Wielkopolskim. Program im-
prezy chcemy wzbogaci¢ o dwie konfe-
rencje zwigzane z innowacjami. Szczego-
ty znajda Panstwo w biezgcym numerze
,Gtosu Przedsiebiorcy”.

Z powazaniem

Stanistaw Owczarek, Dyrektor Izby
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Wrzesniowe targi
w Gorzowie WIkp.
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<« 6 maja br. w Ministerstwie Gospodarki w
Warszawie odbyto sie posiedzenie Nad-
zwyczajnej Komisji Sejmowej ,Przyjazne
Panstwo”. W spotkaniu udziat wzieli: Prze-
wodniczacy poset Mirostaw Sekuta oraz
postowie Janusz Palikot i Wiestaw Woda
oraz Radca prawny z Zachodniej lzby
Przemystowo-Handlowej Mariusz Korpal-
ski, Radca w Ministerstwie Finanséw Irena
Iskra, Zastepca dyrektora Departamentu
Regulacji Gospodarczej Ministerstwa Go-
spodarki Grzegorz Lang i Zastepca dyrek-
tora Departamentu Podatku od Towarow i
Ustug Ministerstwa Finanséw Tomasz Trat-
kiewicz. Przedmiotem posiedzenia byta
debata o zmianie ustawy o rachunkowosci
oraz ustawy Kodeks spotek handlowych.

.}

~

26 maja br. w Poznaniu pod patronatem
Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej
odbyta sie konferencja pt. ,Jak zatozy¢
call/contact center i unikng¢ wiekszosci
btedéw?”

~

Komisja Europejska ogtosita nowy nabor
aplikacji do projektu ,Erasmus dla mto-
dych przedsiebiorcéw”. W ramach tego
programu mtode osoby prowadzgce od
niedawna lub planujgce rozpoczac wtasng
dziatalno$¢ gospodarcza moga korzystaé
z doswiadczen przedsiebiorcow w innych
krajach UE. Program stwarza takze mozli-
wos$¢ nawigzywania bezposrednich kon-
taktow biznesowych i dostepu do nowych
rynkéw. Wiecej informacji pod adresem
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu

b

Erasmus for Young

lzba przygotowuje targi

Nabieraja tempa przygotowania do Lubuskiej Prezentacji Innowa-
cyjnej Gospodarki w Gorzowie Wlkp. Impreze targowa w dniach 24-

25 wrzesnia br. organizuje Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa

pod patronatem Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego. Niewatpliwie

warto zainteresowac sie ta formg promocji firmy.

artnerem lzby podczas targdw bedzie

Departament Lubuskiego Regionalne-

go Programu Operacyjnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskie-
go. Mito nam donies¢, ze gtdwnym spon-
sorem zostata Spoétdzielcza Grupa Bankowa
Gospodarczy Bank Wielkopolski S.A. W ra-
mach dwudniowej imprezy odbedgq sie row-
niez imprezy towarzyszace. 24 wrzesnia lzba
chce zaprosi¢ wszystkich zainteresowanych
do udziatu w Forum Gospodarczym na temat
mozliwosci i efektéw wspierania dziatalnosci
innowacyjnej lubuskich przedsiebiorcéw, kto-
re odbedzie sie w Hotelu Mieszko. Podczas
drugiego dnia organizatorzy planujg konfe-
rencje podsumowujgcg projekt ,Mozliwosci
praktycznej wspodtpracy gospodarki i nauki
w Gorzowie Wlkp.”

Oferta targowa skierowana jest przede
wszystkim do przedsiebiorstw, instytucji
i organizacji, ktore chca zaprezentowaé wia-
sne innowacyjne rozwigzania, firm, ktére
korzystajg z dofinansowania oraz tych, ktére

planujg skorzysta¢ z nich w przysztosci. Or-

ganizatorzy zapraszajg do udziatu réwniez
uczelnie wyzsze zajmujgce sie problematy-
ka naukowo-badawczg dotyczacag innowacji,
instytucje finansowe, banki i towarzystwa
ubezpieczeniowe, ktore swiadczg ustugi dla
biznesu oraz wyspecjalizowane firmy consul-
tingowe zajmujace sie doradztwem technicz-
nym, finansowym i szkoleniowym.

Tomasz Molski

Informacje dla wystawcow:
e Termin targow: 24-25 wrzesnia 2009r.
* Miejsce Targéw: ul. Przemystowa 14/15
Hala nr 3, 66-400 Gorzow WIkp.
e Termin zgtoszenia: 8 wrzesnia 2009r.
e Godziny otwarcia: Czwartek 10.00-18.00,
Pigtek 10.00-16.00

Informacje na temat targéw udziela:
Tomasz Molski, tel. (095) 739-03-12,
kom. 696-007-665,
e-mail: marketing@ziph.pl
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Wymiana
doswiadczen

28 maja 2009r. w Gorzowie WIkp. odbyta sie gietda kooperacyjna

w ramach realizowanego przez Zachodnia Izbe Przemystowo-Han-
dlowa projektu ,Mozliwosci praktycznej wspétpracy gospodarki
i nauki w Gorzowie Wlkp.”

ietda miata na celu rozwdj relacji
biznesowych pomiedzy przedsie-
biorcami i uczestnikami projektu.
W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele
firm zrzeszonych w Zachodniej Izbie Przemy-
stowo-Handlowej, ktorzy opowiadali o swo-
ich doswiadczeniach i pierwszych krokach
w biznesie. Przyszli przedsiebiorcy mieli
z kolei mozliwos¢ zaprezentowania swoich

pomystéw i planéw na wiasng dziatalnosé

Gietde zorganizowano w ramach pro-
jektu ,,Mozliwosci praktycznej wspdtpracy
gospodarki i nauki w Gorzowie Wlkp.”, kto-
ry lzba realizuje od grudnia ubiegtego roku.
Oproécz spotkan z przedsiebiorcami uczest-
nicy biorg udziat w szkoleniach, korzystaja
z bezptatnych ustug doradczych, a na zakon-
czenie beda mogli odby¢ ptatne staze w lu-
buskich przedsiebiorstwach.

Jarostaw Libelt

gospodarcza.
EUROPEISKI
KAPITAL LUDZKI FUNDUSZ SPOLECZNY
NARDDOWA STRATEGLA SACHINDRCY
Projekt wspdlfinansowany
przez Unig Europejsk w ramach

Europejskiego Funduszu Spolecznego

¢ 28 maja 2009r. w siedzibie Zachodniego
Centrum Innowacji odbyto sie posiedze-
nie Rady Zachodniej Izby Przemystowo-
Handlowej. Podczas spotkania w poczet
cztonkéw Izby przyjeto 10-ciu nowych
cztonkdéw:

e Doradztwo i Szkolenia Anita tukowiak

¢ "EKO-ART” Ewa Banaszak

® GRIMP Sp. z 0.0.

® Hoga Sp. z 0.0.

e Lubuska Agencja Modelek Modus Art Je-
rzy Zajgczkowski

e Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych
Sp. z 0.0. w Zielonej Gérze

e Raport Windykacja i Obrot Wierzytelno-
Sciami Piotr Maciejewski

¢ Przedsiebiorstwo Produkcyjno Ustugowo-
Handlowe ,Koliber” Kazimierz Witek

o WENDRE POLAND Sp. z 0.0.

© ZASTAL S.A.

¢ 10 czerwca br. w Pradze odbyto sie po-
siedzenie prezydium Unii Izb taby/Odry.
Zachodnig Izbe Przemystowo-Handlowa
reprezentowat cztonek Izby Grzegorz Za-
toga.

AN AR AEDL T [l \h
KAMNMERL | SIS

FLBE/ODER

UNIA |ZB
tABY/ODRY

UNIE KOMOR
LABE/ODRA

¢« 30 czerwca br. w Zachodnim Centrum In-
nowacji w Gorzowie WIkp. odbedzie sie
zakonczenie

uroczyste realizowanego

przez lzbe projektu ,Mozliwosci trans-

granicznej wspodtpracy gospodarki i nauki
w Gorzowie Wlkp.”
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sie¢ aniolow biznesu

Wystartowata Siec
Aniotow Biznesu

19 maja br. w Wyiszej Szkole Biznesu w Gorzowie WIlkp. odbyta sie konferencja inauguracyjna pierwszej
w Polsce Pétnocno-Zachodniej Sieci Aniotéw Biznesu ,,Amber”.

ie¢ tworzona jest od stycznia br. przez

Polskg Fundacje Przedsiebiorczosci.

Celem inicjatywy jest udzielanie kom-
pleksowego wsparcia autorom innowacyj-
nych przedsiewzie¢ biznesowych szukaja-
cych finansowania oraz dla doswiadczonych
inwestoréw — tzw. Aniotéw Biznesu, zmie-
rzajgcego do ich kojarzenia i w konsekwen-
cji powstawania nowych konkurencyjnych
przedsiebiorstw.

Za posrednictwem Sieci osoby lub przed-
siebiorstwa rozwijajagce biznes w oparciu
o unikalng wiedze, pomyst lub model biz-
nesowy moga liczy¢ na wsparcie doradcze
i szkoleniowe, ktére przygotuje je do kolej-
nego etapu tj. prezentacji przed inwestora-
mi. Wspétpraca z inwestorem prywatnym
jest dla innowacyjnych firm czesto jedyng
szansg na pozyskanie kapitatu i sukces biz-
nesowy. Aniotowie Biznesu wnoszac do
spotek kapitat chetnie dzielg sie réowniez
swoim doswiadczeniem i kontaktami bran-

INNOWACYINA
GOSPODARKA

HARODOWA STRATECLA SPOINCECH
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Zowymi, co znacznie przyspiesza rozwoj firm
i wptywa korzystnie na ich wartosé.

W konferencji inauguracyjnej udziat
wzieta Barbara Bartkowiak, Prezes Polskiej
Fundacji Przedsiebiorczosci, ktdéra przedsta-
wita misje Fundacji w zakresie wspierania
ryzykownych przedsiewzie¢ innowacyjnych
oraz nowg, unikalng oferte stworzong wta-
$nie dla nich.

Uczestnicy wystuchali réwniez z zainte-
resowaniem prezentacji Colina Alexandra,
Prezesa Oxford
Network (OION), w ktérej podzielit sie do-

Swiadczeniami z Wielkiej Brytanii w tym ob-

Investment Opportunity

szarze. Dzieki Sieci OION w ostatnich pieciu
latach az 92 firmy uzyskaty wsparcie finan-
sowe inwestorow prywatnych.

Konferencja zgromadzita zaréwno
osoby poszukujgce mozliwosci finanso-
wania swoich przedsiewzie¢, mtodych
przedsiebiorcow, jak rowniez potencjal-

nych inwestoréw.

POLSKA FUNDACJA
11 PRZEDSIEBIORCZOSCI Rrozwo1U REGIONALNEGO

Zgodnie z danymi Europejskiej Sie-
ci Aniotdw Biznesu (EBAN) szacuje sie, ze
w Europie aktywnie dziata 75 tys. prywat-
nych inwestoréw (w sieciach lub indywidu-
alnie), a wartos¢ ich inwestycji szacowa-
na jest na 3 mld Euro rocznie. Najwiecej
inwestoréw skupionych w Sieciach dziata
w Wielkiej Brytanii.

W Polsce dzieki wspodtpracy z Aniotami
Biznesu rozwinety sie takie przedsiewziecia
jak nasza-klasa, Bioton lub 100lat.

Sie-
znaj-

Wiecej informacji na temat

ci  Aniotéw  Biznesu = Amber

dg Panstwo na stronie internetowe;j
www.amberinvest.org oraz pod nu-
telefonu 091 3129218. Punk-
tem kontaktowym w Gorzowie WIlkp.
jest Biuro Regionalne Fundacji (Subre-

Pozyczkowy ODRA)

merem

gionalny  Fundusz

przy ul. Pankiewicza 5-7, tel. 095 73 30 481.
Tomasz Molski

UNIA EUROPEJSKA
EURCPEJSKI FUNDUSZ
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Zaprezentuj sie w sieci

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa zaprasza firmy cztonkowskie

do skorzystania z mozliwosci promocji wtasnych przedsiebiorstw na

stronach portalu ,,Strefa Biznesu”. Wspdlna inicjatywa z najwiekszym
regionalnym dziennikiem cieszy sie coraz wiekszg popularnoscia.

Lo Lnr stk m !

= FINFHA = WEWSY T REGIOMU

= PRAWD

» FRACE

owy portal internetowy mieszczgcy

sie pod adresem www.strefabizne-

su.gazetalubuska.pl zawiera bieza-
ce informacje na temat zycia gospodarczego
regionu. Dzieki naszej wspodtpracy, cztonko-
wie lzby maja mozliwos¢ umieszczenia wi-
zytowek swojego przedsiebiorstwa w Bazie
Firm portalu po bardzo atrakcyjnych cenach.
Koszt umieszczenia wizytdwki, dla cztonkdw
Zachodniej lzby Przemystowo Handlowej
wynosi, w zaleznosci od wielkosci przedsie-
biorstwa, dla mikro i matych firm - 100 zt
+ VAT, dla srednich i duzych przedsiebiorstw

- 200 zt+ VAT. Dla przyktadu przedsiebiorca,
ktory zgtosi sie do Gazety Lubuskiej bedzie
musiat zaptaci¢ za takg wizytowke 400 zt
+VAT.

Ciekawostka jest fakt, iz kazdy kto wykupi
w bazie firm wizytéwke dla wtasnego przed-
siebiorstwa, moze samodzielnie w dowol-
nej chwili, modyfikowac jg poprzez panel
administracyjny portalu. Dotyczy to m.in.
dodawania zdje¢, tekstu, grafiki, prezentacji

i ogtoszen.
Informacje na temat wizytéwek znaj-
dg Panstwo pod numerem telefonu

+48 (095) 739-03-12.
Jarostaw Libelt

Firma Rempol Sp. z 0.0.
z Miedzyrzecza
oferuje dzierzawe

lub sprzedaz nieruchomosci zabudowanej:

e powierzchnia hali wraz z zapleczem socjal-
nym 5.784m2

e nawy produkcyjne 3x1500m2, istnieje
mozliwosé wydzierzawienia 1 nawy.

* plus
nii 2.8915ha, w tym teren utwardzony
5.000,00m2

e media: gaz ziemny, woda, energia elek-

dziatka gruntowa o powierzch-

tryczna o facznej mocy 1260kW.

Cena sprzedazy nieruchomosci -
4.200.000,00zt
Warunki dzierzawy do umdwienia
/ dzierzawa minimum 5lat/
Kontakt:
Mirostaw Suchowski

Kierownik Dziatu Marketing
Tel./Fax 0957412607

ZAPROSZENIE

Serdecznie zapraszamy do miasta internetowego marpol24.pl! Znajdziecie tu wiele znanych firm oraz atrak-
cyjnych ofert. Dodatkowo Klient, po dokonaniu zakupéw, otrzymuje nagrody pieniezne
(nie tylko przy zakupie towarow ekskluzywnych, ale takze zywnosci, ksigzek, ptyt DVD, odziezy, artykutéw
drogeryjnych, wycieczek wyborze ustug finansowych i wielu innych).
Jezeli chcecie skorzystac z oferty to juz teraz zapraszamy do bezptatnej rejestracji. Jesli sie nie zarejestrujesz
przed dokonaniem zakupdéw to nie ma mozliwosci wyptacenia nagrody pieniezne;j.
Ponad 1500 firm z rynkéw zagranicznych i Polski zapewnia olbrzymi wybdr towardw i ustug

oraz korzysci finansowe. Wielu klientéw przekonato sie, iz w kontekscie oferowanych korzysci finansowych,
regularne kupowanie przez marpol24.pl moze by¢ znacznie korzystniejsze niz korzystanie
z serwisow aukcyjnych i poréwnywarek cenowych.

WWwwWamanpol24%pl
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Silny jest najsilniejszy, gdy stoi sam

Z Januszem Korwinem-Mikke o kryzysie gospodarczym, dziataniach rzgdu, przysztosci Polski i innych

sprawach rozmawiaja Jarostaw Libelt i Tomasz Molski. To kolejny gtos w dyskusji o stanie naszej gospo-

darki na naszych tamach.

- Twierdzi Pan, ze kryzys zostat wymyslony,
aby pewna grupa ludzi mogta zarobi¢ jesz-
cze wiecej pieniedzy. Wielu przedsiebior-
coéw zrzeszonych w naszej Izbie sygnalizuje
jednak, ze wiedzie im sie o wiele gorzej, niz
rok temu. Czy wiec s ofiarami ,samospet-
niajacej sie przepowiedni”?

- Kryzys finansowy w USA jest faktem. Nie-
ktérzy podejrzewaja, ze lawine uruchomio-
no specjalnie przed wyborami. By¢ moze to
prawda - by¢ moze nie. Reakcja kot bankier-
skich i rzgdu USA byta z pewnoscig jednak
przesadna, bo przy okazji mozna byto zarobic.
Niestychanie charakterystyczna jest reakcja
rzadow panstw Wspdlnoty i Komisji Euro-
pejskiej: przez pierwsze dwa dni cieszono sie
z ktopotéw Amerykandw, a na trzeci uprzy-
tomnili sobie, ile mozna na tym zarobi¢.

- A jakie ma to nastawienie faktyczne prze-
tozenie na przecietnego przedsiebiorce
w Polsce?

- Kryzys w Polsce jest skutkiem ktopotéw
eksporterow na Zachdéd. Wewnetrznego
kryzysu w Polsce nie ma w ogdle. Jednak
jesli przemyst pracujacy na export ma po-
wazne problemy, to i reszta gospodarki to
odczuwa. Niestychanie wazna jest psycho-
logia. Jesli mowi sie, ze bedzie kryzys, a lu-
dzie uwierzg - to kryzys bedzie. Kazdy bank
mozna doprowadzi¢ do wstrzymania wyptat
poprzez propagande: ,Ten bank zawiesi wy-
ptaty”.

8  (EAEEY czerwiec 2009

- Rzad przyjat projekt ustawy o tagodzeniu
skutkéw kryzysu finansowego dla pracow-
nikow i pracodawcow - czes¢ tzw. pakietu
antykryzysowego. Jak Pan ocenia ten po-
myst na poprawe obecnej sytuacji gospo-
darczej w naszym kraju?

- To btagd. Typowe myslenie komunistyczne:
jak tobie jest Zle, to i wszystkim powinno
by¢ zle. Tymczasem kryzys ma swoje dobre
strony: upadajg firmy gorsze. Ponadto taka
ustawa wymaga wziecia pieniedzy skadinad.
| wtedy w ,,skadingdzie” kryzys powstaje lub
powieksza sie.

- Czy zatem wg Pana rzad powinien reago-
wac?

- Nie powinien reagowac. Przed skutkami
zimy tez kazdy powinien chroni¢ sie sam.
Wprawdzie niektdorzy odczujg to bolesnie,
ale sytuacja, w ktorej wszyscy w kazdej chwi-
li mogaq sie obawiac, ze rzad im cos zabierze,
by ratowac innych, dziata paralizujgco.

- Rozumiemy, ze w sprawie opcji waluto-
wych argumentuje Pan podobnie?

- Dokfadnie tak. Dopdki spekulant dzieki
opcjom zarabiat - to siedziat cicho. Jak stra-
cit - to czemu ci, ktérzy nie zarabiali, maja
mu doktadad? Ja bardzo popieram spekula-
cje i spekulantéw, ale nie mam najmniejsze-
go zamiaru do nich doptacac!

- Uwaza Pan Polske za panstwo przyjazne
przedsiebiorcom?

- Zdecydowanie nie! Sama swiadomos¢, ze
rzagd moze zaingerowac, dziata, jak juz mo-
witem, paralizujgco. A wysokie podatki obez-
witadniajg. W dodatku sg niewtasciwie pobie-
rane. Nie wolno karac tych, co sg wydajni! Jak
dwoch ludzi ma maszyne to trzeba opodatko-
wacé maszyne, by ukarac tego, co ja ma, a np.
nic nie robi! A nie tego, co potrafi z niej wycia-
gnac¢ miliony. Po drugie: niedopuszczalna jest
redystrybucyjna funkcja podatkéw. Rzad nie
ma prawa, jak Janosik, zabra¢ Kowalskiemu,
by da¢ Wisniewskiemu. W efekcie podatki
powinny wynosi¢ jakies 15% obecnych. By¢
pobierane ryczattem od kazdego mezczyzny
(i pracujacej poza domem kobiety) oraz od
nieruchomosci. Zadnego dochodowego, PIT
ani CIT. Rodwniez VAT jest nam zbedny!

- Wystarczy, aby Panstwo dobrze funkcjo-
nowato?

- Wystarczy nawet na zwiekszenie wydatkow
na wojsko i policje o potowe. Bo ,pafistwo”
to administracja, wojsko i policja. Natomiast
kraj bedzie funkcjonowat znacznie lepiej,
gdy kazdy bedzie wiedziat, ze panstwo mu
nie pomoze, wtedy bedzie sie znacznie bar-
dziej starat. Ponadto ci, co daja sobie rade
bez panstwa, rozwing skrzydta wiedzac, ze
nikt mu zarobionych pieniedzy nie zabierze.
Tak byto w XIX wieku i byt to okres najszyb-
szego rozwoju, ogromnej liczby wynalazkéw
itd. Eksperyment socjalistyczny przynidst
zastoj. Powiem wiecej: poniewaz kazda zto-
téwka idgca poprzez urzedy to 40 groszy
straty, wiec bylibysmy nagle o 40% bogatsi.
Przyktadowo szkota: w tej chwili optacamy
szkote plus ministerstwo, kuratoria, wydzia-
ty oswiaty... Ale to jeszcze mate piwo: tam,
gdzie wtasciciel szkoty byt jednoczesnie dy-
rektorem i oprécz tego sam uczyt - dzis szko-
ta ma dwdéch wicedyrektoréw i cztery sekre-
tarki - a wszyscy trzej (i sekretarki) sg zajeci
odpowiadaniem na faxy i maile ,z goéry”,
jezdzeniem na narady itp. Przepisy wymaga-
ja tez wydawania ogromnych pieniedzy na
rozmaite rzeczy. W sumie w tej dziedzinie
bytoby znacznie wiecej, niz o 40% tanie;.

- Wierzy Pan jeszcze, ze Polska ma realna
alternatywe w stosunku do Wspdlnoty Eu-
ropejskiej?

- Jak Liechtenstein dobrze sobie bez Wspdl-
noty Europejskiej, to czemu nie Polska?
W odrdznieniu od Szwajcarii czy Lichtenste-
inu nie jesteSmy otoczeni ze wszech stron
przez to faszystowskie Imperium. Alternaty-
wa do utworzenia UE jest nie utworzenie
UE. Mozna tez - z tym bym poczekat jeszcze
rok - wyjs¢ ze Wspdlnoty Europejskiej. Roz-
mawiatem z cztowiekiem, ktéry byt jednym
Z najwazniejszych negocjatoréow w Brukseli
i on oswiadczyt mnie prywatnie, ze utworze-
nie WE byto dla nas niekorzystne, ,ale juz
za pdzno, by sie wycofac”. Otéz: nie jest za
pozno!

- Dlaczego zatem czeka¢ akurat rok?

- Bo jeszcze przez rok Wspdlnota bedzie
miata pienigdze, by doptaca¢ do rolnictwa.
Doszty mnie zresztg wtasnie stuchy z Bruk-



seli, ze oni sg w panice, muszg skonczy¢ pro-
cedure formalnego utworzenia UE do listo-
pada, bo pienigdze sie im koricza.

- | co dalej? Przystepujemy gdzies?

- Po co? Jak méwit $p. Henryk Ibsen: ,,Silny
jest najsilniejszy, gdy stoi sam”. Jestesmy
silni, najlepiej znosimy kryzys. Oderwac sie
od tego Titanica: tam kasa jeszcze petna,

i nawet orkiestra gra — ale on tonie!

- Trudno nie zgodzi¢ sie z teza, ze UPR to
obecnie partia marginalna. Co musiatoby
sie wydarzy¢, aby nastaty rzady konserwa-
tywno-liberalne?

- Liga P6tnocna we Wioszech przez 20 lat
byta partia marginalna... Dzi$ bez niej nic
nie mozna przeprowadzi¢. Musi nastgpic
kryzys. Ale prawdziwy. Nie obecny. Kryzys
systemu ubezpieczen - kregostupa socja-
lizmu. Plus, jak w akcji ,manipuli”, musza
wyjs¢ na jaw potworne machlojki politykow.
We Wioszech wtedy rozsypali sie catkowicie
i socjalisci i chadecy.

- Dzigkujemy za rozmowe.

(" Janusz Ryszard Korwin-Mikke

(ur. 27 pazdziernika 1942 w Warszawie) — polski publicysta
i polityk, konserwatywny liberat, poset na Sejm Rzeczypospolitej
Polskiej | kadenciji, cztonek Unii Polityki Realnej, monarchista,
Mistrz Krajowy w brydzu, laureat Nagrody Kisiela w 1990.

Mature zdat w 1958, po czym rozpoczat studia na Wydziale
Matematyki Uniwersytetu Warszawskiego. P6zniej studiowat takze
na prawie, socjologii, psychologii i filozofii na Wydziale Filozofii.
W 1965 aresztowany, studiowat w tym czasie psychologie, prawo
i socjologie. W marcu 1968 w zwiazku z udziatem w protestach
studenckich zostat powtérnie aresztowany (przetrzymywany w
areszcie do lipca 1968) i relegowany z uczelni. W latach 1969-1974
byt pracownikiem naukowym - najpierw w Instytucie Transportu
Samochodowego, nastepnie na Uniwersytecie Warszawskim.

W 1970 uzyskat eksternistycznie tytut magistra filozofii. Jako
stypendysta wyjechat w 1977 na pot roku do Paryza. Cztonek
Stronnictwa Demokratycznego w latach 1962-1982 (wystapit, gdy
Klub SD zagtosowat w Sejmie za ustawa ,,0 Pasozytnictwie”). Po
powrocie z Paryza w 1978r. zatozyt ,,Officyne Liberatow” - wydaw-
nictwo drugiego obiegu - oraz prywatne seminarium ,,Prawica,
Liberalizm, Konserwatyzm”. Uczestniczyt w strajku stoczniowcow
szczecinskich w sierpniu 1980 r., a nastepnie byt doradca NSZZ
RzemiesInikow Indywidualnych ,,Solidarnos¢”. W marcu 1982 r.
internowany w Biatotece na cztery miesiace. Zatozyt w 1984 r. wraz
ze Stefanem Kisielewskim Partie Liberatow ,,Prawica”.
W 1987 r. zostat prezesem nowo powstatego Ruchu Polityki
Realnej (w 1989 r. przeksztatcony w Unig Polityki Realnej). W 1990
r. zatozyt tygodnik ,,Najwyzszy Czas!”, ktorego wydawca byt do

\paidziernika 2007, lecz nadal publikuje w nim swoje felietony. Y.

—
e
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Tanie ciepto

irma Drewgor S.Walczak i S-ka S.J. po-
wstata w 1990 r. Od poczatku swojej
dziafalnosci  wykonywata  produkcje
kopalniakéw dla gornictwa. W kolejnych la-
tach rozszerzyta swoja dziatalno$¢ poprzez
otwarcie zaktadow obrébki drewna, sktadéw
opatowych oraz podjecie handlu materiatami
technicznymi. W 2006 r. firma wprowadzi-
fa do swojej oferty nowy produkt i ustuge —
kompleksowg oferte zabezpieczania sadéw
i innych upraw rolniczych. W lipcu 2007 r. na
bazie ponad 15 lat doswiadczen w handlu ma-
teriatami opatowymi, Drewgdr tworzy nowy
znak towarowy — TANIE CIEPLO, pod ktérym
rozpoczyna sprzedaz nowoczesnych, ekolo-

gicznych kottéw weglowych.

Kotty weglowe. Jak dziataja
i dlaczego warto je miec?

Sposréd stosowanych nosnikow ciepta ta-
kich jak wegiel, olej opatowy czy gaz, wegiel
jest bez watpienia jego najtanszym zrodtem.
Minusem  sto-
sowania go byty
" przestarzate, o ni-
skiej sprawnosci
i matej statopal-
nosci  konstruk-
cje piecow, koja-
rzone z zawalong
brud-

na  kottownia,

weglem,

ciggtym  dokta-
daniem wegla do pieca i usuwaniem popiotu.
Proponowane przez nas kotty automatyczne
sg urzadzeniami nowej generacji, w ktdérych
proces spalania oraz podawanie paliwa do
paleniska sterowane s3 za pomocg ukfadu

SALON KOTtOW WEGLOW

mikroprocesorowego. Zaleznie od zaawanso-
wania zastosowanego sterownika elektronicz-
nego, uktad moze by¢ sprzezony z armaturg
centralnego ogrzewania oraz czujnikami tem-
peratury wewnatrz i na zewnatrz budynku.
Spalanie wegla odbywa sie z bardzo wysoka
sprawnoscig siegajgcg 88% w wyniku czego
emisja spalin jest nizsza, za$ same spaliny
czystsze, a energia chemiczna zawarta w ko-
palinie lepiej spozytkowana.

Eksploatacja kottéw retortowych jest bar-
dzo ekonomiczna, gdyz wydatki na wegiel sg o
40 % nizsze niz przy spalaniu wegla w kottach
tradycyjnych starego typu, o 55 % nizsze niz
opalanie gazem, o 60 % nizsze od kosztéw
ciepta z cieptowni miejskiej i 0 65 % nizsze niz
opalanie olejem opatowym. Posiadamy réw-
niez w ofercie piecokuchnie i kotty weglowe
tradycyjne o budowie zapewniajgcej wysoki,
bo 70 - 80% odzysk energii zawartej w opale.

Firma Drewgdr w trosce o wygode swo-
ich klientéw wprowadzita konfekcjonowanie
wegla, co umozliwia magazynowanie opatu
w czystych pomieszczeniach i pozwala na za-
kupy w niewielkich ilosciach bez koniecznosci
robienia zapaséw na cata zime. Zapobiegli-
wym klientom kupujgcym wieksze ilosci we-
gla dowozimy towar do domoéw nieodpfatnie.

Materiaty opatowe

Drewgoér jest jedynym autoryzowanym
sprzedawcg Katowickiego Holdingu Weglo-
wego S.A. w Gorzowie WIkp. Wysoka jakos¢
sprzedawanego przez nas wegla jest poswiad-
czona odpowiednimi certyfikatami. Oferuje-
my petng game sortymentéw wegla spetnia-
jacag oczekiwania kazdego odbiorcy: groszek,
ekogroszek

(paliwo do automatycznych

Wl 1

YCH Ul. MYSLIBORSKA 60, 66-400 GORZOW WLKP.

DG

DREWGOR

5. Walczak i S-ka, Spotka Jawna

piecow weglowych), orzech, kostke i wegiel
brunatny. Sprzedajemy réwniez koks, miat i
brykiet wegla brunatnego, sprawdzajgcy sie
doskonale zaréwno w piecach, kuchniach jak
i kominkach, pakowany w worki o wadze 25
kg. Aby zminimalizowac problemy z rozpala-
niem piecéw, wprowadzilismy do sprzedazy
podpatke sosnowg i brykiet z trocin z drzew
lisciastych, ktérym mozna pali¢ w piecach i
kominkach. Dodatkowo, rozszerzylismy naszg
oferte o kore sosnowa oraz drewno budowla-
ne do ogrodéw, sadéw i winnic. Nasza firma
posiada 6 sktadow opatu zlokalizowanych na
terenie wojewddztwa lubuskiego i zachodnio-
pomorskiego:
e Gorzow WIkp. ul. Mysliborska 60,

tel 957224719, fax 957281311,
e Myslibdrz, ul. Dworcowa 1, tel. 957474176,
o Strzelce Krajenskie, ul. Cmentarna 5,

tel. 957632475,
e Stargard Szczecinski, ul. Kochanowskiego

11-13, tel. 915772717,
e Chojna, ul. Stowianska, tel. 914143052
e Choszczno, ul. Towarowa 2,

tel. 957121682.

Serdecznie zapraszamy na ul. Mysliborska

60 w Gorzowie WIkp. do naszego SALONU
KOTtOW WEGLOWYCH, w ktérym oferujemy
wysokiej jakosci, trwate i ekologiczne urzadze-
nia czotowych producentéw w atrakcyjnych

cenach. Proponujemy mozliwos$é zakupu na
raty oraz profesjonalng obstuge.

tel. 095 728 13 10. e-mail: salon@taniecieplo.eu, www.taniecieplo.eu, www.drewgor.pl
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Cztowiek nie rodzi sie liderem

Kierujgcy wielkim, srednim czy matym przedsiebiorstwem musi byé przede wszystkim dobrym menedze-

rem, co przektada sie na sukces firmy, zadowolenie klientéw i satysfakcje pracownikdow.

posdb zarzadzania, zakres dziatan,

pracownicy, umiejetnosci i oczywi-

$cie sama jego osoba — to czynni-
ki, ktére wptywajg na pozycje menedzera
w firmie. Silna pozycja pomaga w realiza-
cji celow, wdrazaniu nowych projektow,
pomystow oraz umozliwia sprawng prace
podwtadnych. Co zatem decyduje o tej po-
zycji — umiejetnosci, kompetencje, cechy
osobowosciowe, a moze doswiadczenie?

Swietna znajomo$¢ branzy i umiejetnosci
organizacyjne to cechy, jakimi odznacza sie
dobry szef — stwierdzili respondenci GfK
Polonia. Prawie 60 proc. Polakéw uwa-
za, ze dobry menedzier powinien przede
wszystkim zna¢ branze, w ktérej dziata.

Pracownicy cenig u swoich szeféw:

e sprawnos$¢ w organizacji pracy,

e inteligencje emocjonalng — umiejetnos¢
pracy w zespole,

e umiejetnos¢ dostrzegania talentéw i naj-
lepszych pracownikow.

Na zdolnosci analityczne szefa zwraca uwa-
ge 25 proc. Polakéw

Cztowiek nie rodzi sie liderem. Zazwyczaj
konsekwentnie pracuje wiele lat, by nim
sie sta¢. Wielu adeptow sztuki menedzer-
skiej lub przysztych wtascicieli firm zasta-
nawia sie, jak zdoby¢ autory-
tet swoich podwfadnych.
Kazdy z nich moze to
0siggnac,
sadzie — nie wazne kim

hotdujac za-

jest przywodca, wazine,
co robi, czyli jak zarzadza
pracownikami, jak sprawdza
sie w trudnych sytuacjach
i jakie stosuje narzedzia
motywacyjne.

Istnieje wiele umiejetnosci,
nazywanych miekkimi, ktére
potrzebne sg kazdemu szefowi do
tego, by mdc sprawnie i z sukcesem
kierowa¢ ludzmi. Wprawdzie w réznych

branzach cenione bedg odmienne umiejet-
nosci — w zespotach handlowych oczekuje
sie od szefa przede wszystkim tego, zeby
tworzyt zgrany zespdt i motywowat pracow-
nikéw do duzej aktywnosci i osiggania wyso-
kich wynikéw, zas w zespotach projektowych
najwazniejsze jest, by szef umiat sprawnie
rozdziela¢ zadania zgodnie z kompetencjami
poszczegolnych cztonkdw zespotu, a nastep-
nie wyegzekwowat ich wykonanie — jednak
bez wzgledu na branze kazdy kompetentny
przetozony powinien posiadac takie umie-
jetnosci, ktore zdecydujg o sukcesie firmy
i jej pracownikdw.

Zarzadzanie ludzmi

Zarzadzanie pracownikami wigze sie row-
niez z wiedzg na temat kierowania ludzmi.
Dobry szef zna swoéj zespot. Potrafi przyj-
rzec sie nie tylko grupie, ktérg zarzadza, ale
i kazdemu pracownikowi. Tworzac zespdt,
kieruje sie umiejetnosciami pracownikow,
ale réwniez rolg, jaka dana osoba petni
w grupie. Wyobrazmy sobie zespodt sktada-
jacy sie z dziesieciu oséb, w ktérym czte-
rech pracownikdw to osoby majace predys-
pozycje do petnienia roli ,nieformalnego
lidera”. Dobierajgc tak grupe, mozemy spo-
dziewad sie wiekszego chaosu i rywalizacji
0 pozycje, niz preznie pracujgcego zespotu.
Profesjonalny szef wie, ze pracownik, ktéry

nie osigga najwyzszych wynikow, ale petni

czerwiec 2009 (EEEE

role ,cztowieka grupy” jest mocnym ogni-
wem zespotu. Umie zastosowaé rdznora-
kie metody dziatania wobec réznych ludzi
i dostosowac zadania do konkretnego czto-
wieka. Zna swoich pracownikéw, wie, jaki
poziom fachowosci reprezentuja, co jest
dla nich wazne i skad czerpig motywacje
do pracy. Dzieki tej wiedzy potrafi budo-
wac zdrowe relacje.

Menedzer nie uwaza, ze zna sie na wszyst-
kim najlepiej. A nawet, jesli w gtebi ducha
jest przekonany, ze tak wtasnie jest, to daje
szanse swoim pracownikom na wykazanie
sie i rozwdj. Dobrego szefa poznaje sie
po tym, jak ludzie pracuja, gdy nie ma go
w poblizu.

Zarzadzanie czasem

Podstawowg umiejetnoscia dobrego sze-
fa jest zdolno$¢ do zorganizowania pracy
iskutecznego zarzadzania czasem podwtad-
nych, tak aby praca byta wykonana jak naj-
lepiej w jak najkrotszym czasie. Nie mozna
dobrze zarzadzac czasem innych, jesli nie
opanowato sie sztuki organizacji wtasnych
zajeé. Trzeba pamietac, ze w nowoczesnym
zarzadzaniu warto$¢ pracownika przestata
by¢ okreslana jedynie na podstawie rezul-
tatéw jego dziatania.

Dzi$ liczy sie rezultat

osiggniety w okreslo-

nym czasie. Dobry
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pracownik to nie ten, ktdry realizuje po-
stawione cele, ale ten, ktéry realizuje je
szybciej niz inni. Kompetencja zarzadzania
czasem nie jest stata i mozna jag modyfiko-
wac. Rozwdj tych umiejetnosci wymaga de-
terminacji i zaangazowania. Skuteczny szef,
nim wyda polecenie, najpierw musi sam
ustali¢ cele, ktére ma osiggnac jego zespot
i stworzy¢ plan ich realizacji. Cele powinny
by¢ konkretne, mierzalne, ambitne, re-
alistyczne i, co najwazniejsze, okreslone
w czasie. Tylko takie majg charakter mo-
tywujacy do podjecia wysitku, jednocze-
$nie pozostajag mozliwe do realizacji, a po
osiggnieciu — dajg pracownikowi poczucie
sukcesu i kompetencji. Bardzo wazne jest
réwniez ustalenie zadan i okreslenie ich
waznosci, co pozwala na skuteczne, a nie
automatyczne planowanie dziatan.

Dobry szef sztuke zarzgdzania czasem po-
winien mie¢ opanowang perfekcyjnie.

Umiejetnos¢ delegowania
Najtrudniejszym psychologicznie proce-
sem, jaki musi opanowaé przetozony, jest
delegowanie kompetencji. Wymaga to doj-
rzatosci, bo delegowanie jest sztukg, ktorej
rowniez mozna sie nauczy¢. Dojrzaty szef
potrafi okresli¢ zadania, wtasciwie ocenic
zdolnosci cztonkdw zespotu, a nastepnie
powierzy¢ im adekwatng prace i powstrzy-
mac sie od nadmiernej kontroli procesu
wykonywania, sprawdzajac jedynie efekt.
Wymaga to zaufania oraz doskonatej zna-
jomosci kompetencji pracownikow.
Profesjonalny szef potrafi odrézni¢ dele-
gowanie od pozbywania sie obowigzkdw.
Wie, ze petnomocnictwo, ktére daje, nie
zwalnia go z opieki merytorycznej nad oso-
bg upowazniong do wykonania zadan. Zda-
je sobie jednak sprawe, ze delegowanemu
daje mozliwos¢ wykazania sie, rozwija jego
umiejetnosci i kompetencje, pozwala na
kreatywnosc oraz motywuje.

Autorytet

Autorytet szefa bierze sie z kompetenc;ji
i wiedzy oraz umiejetnosci interpersonal-
nych, ktére posiada. Umiejetnos¢ budo-
wania zdrowych relacji z podwtadnymi to
dobra
Dobry szef to taki, ktéry nie boi sie odpo-

znajomos¢ procesu komunikacji.

wiedzialnosci i patrzy w przysztosé. Jest za-
angazowany w swojg prace, potrafi stuchac
innych, radzi sobie w sytuacjach konflikto-
wych. Wyraza uznanie i docenia, kiedy tyl-
ko ludzie na to zastuguja. Ma dla pracowni-
kow czas, szanuje ich zdanie i bierze je pod
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uwage przy podejmowaniu decyzji. Jego
zachowanie, jak i wizerunek muszg by¢
spdjne. Mimo swojej niekwestionowanej
przewagi, powinien traktowaé osoby po
partnersku i nie pozwala¢ sobie na okazy-
wanie swojej wyzszosci. Takie zachowania
buduja w oczach podwtadnych szacunek
i autorytet.

Sztuka porozumiewania
Przetozony powinien perfekcyjnie opa-
nowac sztuke porozumiewania sie, znaé
proces oraz narzedzia komunikacji, ktore
umozliwiajg budowanie pozytywnych rela-
cji z podwtadnymi. Powinien potrafi¢ roz-
réznic relacje zawodowe od relacji prywat-
nych. Jego mocng strong jest umiejetnos¢
czynnego stuchania, szybkie okreslenie po-
trzeb pracownika i umiejetne przekazanie
informacji. W sytuacjach trudnych potrafi
w sposéb profesjonalny przekazac infor-
macje zwrotng, nawet jezeli dotyczy ona
btedéw pracownika, ktéry musi mie¢ swia-
domos¢ ztego wykonania zadania, ale jed-
noczesnie motywuje go do dalszej pracy.
Umiejetne wyrazanie niezadowolenia, tak
by nie naruszy¢ tozsamosci pracownika i nie
spowodowac poczucia winy, ktére dziata
bardzo destrukcyjnie na kazdego cztowieka
i nie daje pozadanych efektéw — to sztuka,
ktdrg powinien opanowac kazdy szef.
Kierowanie ludzmi, tak by by¢ postrzega-
nym jako dobry szef z ogromnym autory-
tetem, to nie tylko znajomos$¢ branzy, ale
przede wszystkim umiejetnos¢ i kompeten-
cje zarzadzania ludZzmi oraz szereg szkolen
z zakresu komunikacji interpersonalnej,
etykiety biznesowej, sztuki budowania au-
torytetu, negocjacji, kreowania wizerun-
kiem, zarzadzania czasem oraz radzenia
w sytuacjach stresowy. Dobry szef powi-
nien kierowac sie zasada: ,Kieruj ludzmi
tak, jak sam chciatbys by¢ kierowany”.
Sylwia Majewska

W kolejnych artykutach przyblize Paristwu
kazde z tych zagadnien.

Sylwia Majewska

jest trenerem biznesu, rozwoju osobistego,
umiejetnosci medialnych, prezentacyjnych
i interpersonalnych. Prowadzi szkolenia dla
menedzerdw, kadry kierowniczej i pracow-
nikéw dziatow handlowych, administracyj-
nych firm w zakresie skutecznej komunika-
cji interpersonalnej, psychologii sprzedazy,
psychologii obstugi klienta, kreowania wize-
runku biznesowego i politycznego. Specja-
lizuje sie w prowadzeniu treningdw umie-

jetnosci  handlowych, w zagadnieniach
komunikacji niewerbalnej i interperso-
nalnej, profesjonalnej obstudze klienta,

etykiety biznesowej, protokotu dyploma-
tycznego, wystgpien publicznych, kreowa-
nia wizerunku oraz treningu medialnego.
Ukonczyta Wydziat Nauk Ekonomicznych na
Uniwersytecie Szczecinskim oraz Uniwer-
sytet Wroctawski Komunikacja i kreowanie
wizerunku publicznego. Absolwentka Aka-
demii Dyplomatycznej Polskiego Instytutu
Spraw Miedzynarodowych w Warszawie,
w zakresie protokotu dyplomatycznego.
Wyktadowca Zachodniopomorskiej Szkoty
Biznesu. Dosdwiadczenie zawodowe zdo-
bywata w amerykanskiej firmie American
Real Esteta, Agencji reklamowej ART-FLASH
i w firmie szkoleniowej PERSONALITY TRA-
INING STUDIO w Warszawie.



Nowe zasady kontroli
dziatalnosci gospodarczej

przedsiebiorcow
(Czesc IlI)

W dniu 7 marca 2009 roku weszta w zycie kolejna duza nowelizacja
ustawy o swobodzie dziatalnos$ci gospodarczej. W znacznej mierze
zostata ona poswiecona zmianom zasad kontroli dziatalnosci gospo-
darczej przedsiebiorcéw. Na zakonczenie watkéw z dwdch poprzed-
nich numeréw GP dzis omdwienie nowej, istotnej instytucji stuza-
cej ochronie intereséw przedsiebiorcy wobec organdw kontrolnych,
a mianowicie instytucji sprzeciwu.

otychczas przedsiebiorcy nie dys-
ponowali zadnymi Srodkami praw-
nymi, ktére stuzytyby ochronie ich
interesdw w toku kontroli. Ewentualne za-
strzezenia mogli podnosi¢ dopiero péz-
niej (np. w odwotaniu od decyzji).
Obecnie przedsiebiorca moze
whnies¢ - z pewnymi wyjatka-
mi - sprzeciw wobec podjecia
i wykonywania przez organy kon-
troli czynnosci z naruszeniem
przepisdw, np. w przypadku
wszczecia kontroli bez wcze-
$niejszego  zawiadomienia
lub w razie przekroczenia
limitu czasu trwania kontroli.
Whiesienie sprzeciwu powodu-
je - z chwilg doreczenia kontrolujgcemu
zawiadomienia o wniesieniu sprzeciwu -
wstrzymanie czynnosci

a

cia kontroli przez organ kontroli. Termin ten
jest wiec stosunkowo krotki. W przypadku gdy
organ przekroczyt limit czasu trwania kontroli,
bieg terminu do wniesienia sprzeciwu rozpo-
czyna sie w dniu, w ktérym nastg-
. pito przekroczenie limitu czasu

trwania kontroli.

Nalezy pamietac, ze wniesienie

sprzeciwu powoduje wstrzymanie biegu cza-
su trwania kontroli. W konsekwencji
przedtuzamy catkowity okres
kontroli. Ponadto w przy-
padku wniesienia sprzeci-
wu organ kontroli moze,

w drodze postanowienia,
dokonac¢ zabezpieczenia
dowoddédw majacych zwigzek
z przedmiotem i zakresem
kontroli, na czas rozpatrzenia
sprzeciwu. Zabezpieczeniu

podlegajag dokumenty, infor-

kontrolnych przez organ kon- \—/J
troli, ktdérego sprzeciw do- . . . .
& P macje, probki wyroboéw oraz inne

tyczy, do czasu rozpatrzenia

sprzeciwu, a w przypadku wniesienia
zazalenia do czasu jego rozpatrzenia. Wno-
szgc sprzeciw przedsiebiorca zyskuje zatem
na czasie, ktory moze wykorzysta¢ np. do
zbadania kompletnosci dokumentéw podle-
gajgcych kontroli.

Sprzeciw nalezy wnies¢ na pismie do
organu podejmujgcego i wykonujgcego
kontrole, a jednocze$nie zawiadomi¢ o
tym pisemnie kontrolujgcego. Nadto sprze-
ciw wymaga uzasadnienia, a wnosi sie go
w terminie 3 dni roboczych od dnia wszcze-

nosniki informacji, jezeli stanowig lub
moga stanowi¢ dowdd w toku kontroli.

Rozstrzygniecie sprzeciwu przez organ
kontroli musi nastgpi¢ w terminie 3 dni
roboczych od dnia otrzymania sprzeciwu.
Organ wydaje postanowienie albo o od-
stapieniu, albo o kontynuowaniu czynnosci
kontrolnych. Na postanowienie to przed-
siebiorcy przystuguje zazalenie w terminie
3 dni od dnia otrzymania postanowienia.
Rozstrzygniecie zazalenia nastepuje w dro-
dze postanowienia, nie poziniej niz w ter-
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minie 7 dni od dnia jego wniesienia. Przy

okazji ustawodawca wprowadzit sankcje za
opieszato$¢ organu kontroli przy rozpozna-
waniu sprzeciwu i zazalenia. Nieterminowe
rozpatrzenie sprzeciwu przez organ kontroli
jest rownoznaczne w skutkach z wydaniem
postanowienia o odstgpieniu od kontroli,
a nieterminowe rozpatrzenie zazalenia zo-
stato zréwnane w skutkach z wydaniem po-
stanowienia uznajacego stusznos¢ wniesio-
nego zazalenia.

Konczac omawianie zmian w zasadach
kontroli dziatalnosci gospodarczej przedsie-
biorcéw nalezy zauwazy¢, ze mozna rowno-
czesnie - z pewnymi wyjatkami - podejmo-
wac i prowadzi¢ tylko jedng kontrole dziatal-
nosci przedsiebiorcy. Jezeli przedsiebiorca
(z wytgczeniem mikroprzedsiebiorcow i ma-
tych przedsiebiorcow) wykonuje dziatalnos¢
gospodarczg w wiecej niz jednym zaktadzie
lub innej wyodrebnionej czesci swojego
przedsiebiorstwa, zakaz réwnoczesnosci
kontroli odnosi sie tylko do tego zaktadu lub

tylko do tej czesci przedsiebiorstwa.

Marek Goérecki
adwokat i doradca podatkowy
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Wspierajg rozwoj przedsiebiorczosci

Zachodnie Centrum Innowacji Sp. z 0.0. jest podmiotem, ktérego celem jest stymulowanie rozwoju lo-
kalnej gospodarki i wspiernie mtodych przedsiebiorcéw w rozwijaniu ich dziatalno$ci, oferujgc im prefe-
rencyjne warunki wynajmu wyposazonych pomieszczen biurowych oraz darmowe doradztwo prawne,

podatkowe i biznesowe.

potka posiada nieruchomos¢ o pow.

1211 m.kw. zlokalizowang na dziatce

o pow. 0,4930 ha. W budynku znaj-
duje sie 35 pokoi wyposazonych w petni
w meble i sprzet komputerowy. Zachodnie
Centrum Innowacji dysponuje réwniez sala-
mi konferencyjnymi i salg szkoleniowg z 10
stanowiskami komputerowymi.

Oferta ZCl kierowana jest przede wszyst-
kim do mtodych ludzi, a w szczegdélnosci do
studentéw dziennych, zaocznych i wieczo-
rowych oraz absolwentéw uczelni wyzszych.
Mtodziez akademicka majgc wysokie kwali-
fikacje w zakresie wdrazania nowoczesnych,
wrecz innowacyjnych rozwigzan technolo-
gicznych nie ma doswiadczenia we wpro-
wadzaniu wiedzy teoretycznej w praktyke.
Dzieki ZCl oraz specjalistycznym ustugom
doradczym bedzie miata mozliwosé nauczyc
sie podstaw zwigzanych z administracyjno-
prawng problematyka prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej oraz podstaw marketin-
gu i zasad tworzenia reklamy.

Mtodzi przedsiebiorcy, ktorych firmy miesz-

czg sie w Zachodnim Centrum Innowacji

uzyskujg dostep do bezptatnych ustug, ta-

kich jak:

e opieka specjalistow trakcie funkcjono-
wania firmy w ZCl,

e doradztwo na temat tworzenia witasnej
firmy, prawa, promocji i reklamy, pozyski-
wania zewnetrznych zrédet finansowania

Siedziba Zachodniego Centrum Innowacji

e pomoc w zakresie przygotowania doku-
mentow,

e umozliwienie zatozenia konta mailowego
i stworzonej strony w serwisie Inkubato-
ra Przedsiebiorczosci,

e szkolenia przygotowujgce do rozpocze-
cia wtasnej dziatalnosci gospodarczej,

e pomoc w zakresie nawigzywania wspot-
pracy gospodarczej i naukowe;j.

Kontakt:

Zachodnie Centrum Innowacji Spétka z o.o.
ul. Nowa 5, 66-400 Gorzéw WIkp.

Tel. 095/7390-303

Fax 095/7390-305

E-mail: aip@inkubator-gorzow.pl

(T™)

Zachodnia Izba
\ Przemystowo-Handlowa

G ORZOW

WIELKOPOLSK

Prezes
Jerzy Korolewicz
tel. 095-720-89-99

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (095)-73-90-311
fax. (095)-73-90-310

Z-ca Dyrektora

Kamila Buryta

tel. (095) 73-90-313
e-malil: k.buryla@ziph.pl

Sekretariat
Anna Nowak
tel. (095)-73-90-311

66-400 Gorzéw Wielkopolski, ul. Nowa 5

NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (095) 73-90-312

Biuro czynne

e-mail: t.molski@ziph.pl

od poniedziatku do piatku

Oddziat Zielona Gora
ul. Mariacka 2,
65-908 Zielona Goéra

Petnomocnik Prezesa
Zdzistaw Czekata
tel. 0 500 001 293

Sekretariat

Btazej Mastowski
ul. Mariacka 2,
65-908 Zielona Géra

kom. 602 771 656
e-malil: s.owczarek@ziph.pl

fax. (095)-73-90-310
e-malil: sekretariat@ziph.pl

w godzinach 7.30-15.30.
Zapraszamy.

tel./fax. + 48 (068) 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

14 ( czerwiec 2009



(@ GLOBAL BIURO)

66-400 Gorzéw Wielkopolski ul.Zwirowa 41
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