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Szanowhni Panstwo

oniec roku to tradycyjnie czas podsu-

mowan. Miniony rok uptynat wiekszo-

$ci z nas pod znakiem kryzysu finan-
sowego, z ktorym musielismy sie zmagac.
Jako lzba staralismy sie wspomagac lubuskie
firmy w tym trudnym dla przedsiebiorczosci
okresie. O kryzysie gospodarczym, aktual-
nych dziataniach ZIPH i planach na przysztosé
rozmawiamy wiec w niniejszym numerze
z osobg najbardziej obeznang z tymi zagad-
nieniami, Prezesem Zachodniej Izby Prze-
mystowo-Handlowej Jerzym Korolewiczem.
Wracamy — bo to wazny problem - do ogto-
szonej przez Ministerstwo Rozwoju Regional-

nego Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
na lata 2010-2020. Pragne wrdci¢ takze Pan-
stwa uwage na wywiad z Elzbietg Polak, Wice-
marszatkiem Wojewddztwa Lubuskiego, ktéra
opowiada o s$rodkach dla przedsiebiorcow
w ramach Lubuskiego Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego 2007-2013.

Nadchodzacy rok rozpoczniemy bardzo
intensywnie. Juz 11 stycznia, wraz z Lubuskim
Sejmikiem Gospodarczym, Izba zorganizuje
spotkanie z prof. Leszkiem Balcerowiczem. 28
stycznia planujemy natomiast tradycyjne spo-
tkanie przedsiebiorcéw potfgczone z regional-
na gala ,,Przedsiebiorstwo Fair-Play2009”. Juz

dzi$ serdecznie zapraszam do udziatu.

Coraz wiekszymi krokami zblizajg sie
Swieta Bozego Narodzenia i koniec roku. Ko-
rzystajac z okazji sktadam Panstwu w imieniu
wtadz i pracownikéw biura Izby moc najser-
deczniejszych zyczen: zdrowia, pomysinosci
i osobistej satysfakcji z pracy zawodowe;j.

Krzysztof Romankiewicz
Wiceprezes ZIPH

Sprostalismy trudne;j
sytuacji
- wywiad z Prezesem ZIPH

Jerzym Korolewiczem

- wywiad

z Rafatem Kiecko,
Dyrektorem

ROK w Szczecinie
PKO Banku Polskiego

Cztonkowie Izby nagrodzeni

- XIl edycja konkursu
»Przedsiebiorstwo Fair Play”

Misja gospodarcza lubuskich
przedsiebiorcow

do Blomberg

- relacja
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e 9 listopada w Zielonej Gérze odbyto sie spo-
tkanie Wiceprezesa ZIPH Krzysztofa Roman-
kiewicza z Wicemarszatkiem Wojewddztwa
Lubuskiego Elzbietg Polak. Tematem rozmow
byta wspodtpraca samorzadu wojewddztwa
i Zachodniej lzby Przemystowo-Handlowej
w zakresie przygotowania strategicznych do-
kumentow dla lubuskiego. Dyskutowano row-
niez o roli Izby w procesie wspierania lubuskich
przedsiebiorcow w zakresie pozyskiwania
Srodkéw pomocowych Unii Europejskiej. Wi-
ceprezes Krzysztof Romankiewicz zwrdcit uwa-

ge na potrzebe zwiekszenia alokacji na dziata-
nia przeznaczone dla sektora mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw.

e W konkursie ekologicznym ,,Przyjazni srodowi-
sku” w podkategorii ,Firma przyjazna srodo-
wisku” gorzowski Zaktad Utylizacji Odpaddéw
(cztonek Zachodniej Izby Przemystowo-Han-
dlowej) otrzymat akt nominacji jako jedyna
firma z wojewddztwa lubuskiego. Narodowy
Konkurs Ekologiczny ,Przyjazni srodowisku”
organizowany jest juz od dziesieciu lat pod
patronatem honorowym Prezydenta RP. Or-
ganizatorem gtéwnym konkursu jest Centrum
Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych.

26 listopada Rhodia Polyamide Polska zorgani-
zowata spotkanie pod hastem. ,Kryzys a Rho-
dia w Gorzowie”. Firma przedstawita wyniki
i plany na nadchodzacy rok. Coroczne spotka-
nia sg elementem realizowanego przez spot-
ke programu ,Rhodia Way”, polegajacego na
zrownowazonym rozwoju i odpowiedzialnej
przedsiebiorczosci.

ZIPH wspdlnie z piecioma partnerami z Polski

i Niemiec poczawszy od stycznia 2010r. reali-
zowac bedzie transgraniczny projekt o nazwie
,Deplinno”. Dziatanie bedzie przeprowadzone
w ramach Programu Operacyjnego Wspot-
pracy Transgranicznej Polska (Wojewddztwo
Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013. Pro-
jekt ma na celu rozbudowe polsko-niemieckiej
sieci gospodarczej oraz poszerzenie wspotpra-
cy pomiedzy nauka a gospodarky, w zakres
ktérej wchodzi bezposrednie wsparcie sektora
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Promocja Odry

W siedzibie Dolnoslgskiej 1zby Gospodarczej we Wroctawiu odbyto

sie 24 listopada posiedzenie grupy roboczej Unii Izb taby/Odry.
Tematem spotkania byta akcja promocyjna na rzece Odrze, ktora
planowana jest na 2010 rok.

Spotkanie poprowadzit prezes Dolnoslaskiej 1zby Gospodarczej Zbigniew Sebastian

ozwoj i rola zeglugi $rodlgdowe;j
w Panistwach Unii Europejskiej cha-
rakteryzuje sie asymetrig. W zachod-
niej czesci kontynentu — szczegdlnie na Renie
i powigzanych z nim drogach wodnych ob-
serwuje sie godna uwagi dynamike. Podobne
tendencje obserwuje sie na obszarze Duna-
ju. Na drogach wodnych Europy Srodkowej,
tj. na tabie, Odrze i Wisle trzeba natomiast
mowi¢ o stagnacji zeglugi srodlagdowe;j.

W spotkaniu udziat wzieli przedstawi-
ciele izb gospodarczych z Polski, Niemiec,
Czech, wtadz samorzadowych, szkét wyi-
szych oraz urzedéw zeglugi s$rodlgdowe;j
z Dolnego Slaska.

Akcja promocyjna ,,Odra 2010” ma za
zadanie analize przyczyn regresu transportu
wodnego w obszarze taby i Odry oraz znale-
zienie mozliwosci wyjscia z obecnego stanu.
Dotyczy to zwtaszcza rozwoju drég wodnych,
lokalizacji centréw logistycznych i warunkéw
wspotpracy miedzynarodowej. Poprzez akcje
promocyjng inicjatorzy chcg réwniez pokazaé
spoteczenstwu mozliwosci, ktére niesie ze
sobg sgsiedztwo rzeki.

W akcje mocno zaangazowana jest Za-
chodnia Izba Przemystowo-Handlowa. W spo-
tkaniu udziat wziat dyrektor ZIPH Stanistaw
Owczarek — Jako Izba weZzmiemy udziat w ak-
cji promujqgcej zegluge na Odrze. Chcemy po-
kaza¢ wtadzom samorzgdowym i mieszkari-
com, Zze Odra moze by¢ doskonatym szlakiem
kulturowym i gospodarczym. Zegluga $rédlg-
dowa, z czego nie kazdy zdaje sobie sprawe,
jest bardzo konkurencyjnym srodkiem trans-
portu”. Uczestnicy nakreslili wstepny plan
akcji promocyjnej, podczas ktérej odbedzie
sie szes¢ konferencji miedzynarodowych.
- Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
zorganizuje trzy konferencje na przetomie
lipca i sierpnia 2010r. Dwie z nich odbedq sie
w Polsce (w Szczecinie i Nowej Soli), a jedna
w niemieckim Eisenhuttenstadt - powiedziat
dyrektor Owczarek. Oprocz tego dwie konfe-
rencje odbeda sie w czeskiej Ostravie i jedna
we Wroctawiu.

Kolejne spotkanie robocze odbedzie sie
13 stycznia we Wroctawiu. Wtedy tez pozna-
my szczegétowy harmonogram dziatan.

Tomasz Molski



Cztonkowie Izby
nagrodzeni

Trzydziesci jeden lubuskich firm zostato wyrdznionych w tegorocz-

nej Xl edycji konkursu ,,Przedsiebiorstwo Fair Play”’. Gala finatowa
odbyta sie 4 grudnia br. w sali Kongresowej Patacu Kultury i Nauki
w Warszawie.

Laureaci konkursu A.D. 2009

o tegorocznej edycji programu zgto-

sity sie 682 firmy z catej Polski. Spo-

$réd nich dwustopniowa weryfikacje
i wymagania regulaminowe przeszty 647 fir-
my, uzyskujac tym samym decyzjg Kapituty
tytut i certyfikat ,,Przedsiebiorstwo Fair Play”
2009. Nasze wojewddztwo reprezentowato
31 podmiotéw gospodarczych. Wsrdd na-
grodzonych znale?li sie cztonkowie Zachod-
niej Izby Przemystowo-Handlowej. Gtownag
nagrode — statuetke ,,Przedsiebiorstwa Fair
Play 2009”, jako jedna z 15 firm w catej Pol-
sce otrzymata ICT Poland Sp. z 0.0. z Kostrzy-
na n/Odra.

Pozostali wyrdznieni cztonkowie Izby:

Kronopol S.A. — platynowa statuetka
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe FAST Sp.
z 0.0. — platynowy laur

Gedia Poland Sp. z 0.0. — ztoty laur

PHU Sanitex Jan i Elzbieta Zdrzatka — ztoty
laur

PGE Elektrocieptownia Gorzéw S.A. — ztoty
laur

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Eko-
nomiczna S.A. — ztota statuetka

PHU Sanitar Sp. z o.0. - certyfikat

Tomasz Molski

PRZEDSIEBIORSTWO

FAIR PLAY

matych i Srednich przedsiebiorstw w zakresie
innowacji. W ramach trzyletniego projektu
planowane sa konferencje, szkolenia, gietdy
kontaktow oraz specjalistyczne doradztwo dla
polskich i niemieckich MSP, zainteresowanych
rozwojem innowacji w swoich firmach. Kon-
sorcjum projektu: Centrum Innowacji i Tech-
nologii Sp. z 0.0. z Forst (Niemcy), Zachodnia
Izba Przemystowo Handlowa (Polska), Agencja
Rozwoju Cottbus Sp. z o.0. (Niemcy), Bran-
denburski Uniwersytet Techniczny, Cottbus
(Niemcy), Wyzsza Szkota tuzycka, Senften-
berg-Cottbus (Niemcy), Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Sulechowie (Polska).

2 grudnia Zachodnia Izba Przemystowo-Han-
dlowa wspdlnie z PKO Bank Polski zorganizo-
wata w Gorzowie Wielkopolskim $niadanie
biznesowe. Przedsiebiorcy mieli mozliwosé
spotkania sie z Dyrektorem Regionalnego
Oddziatu Korporacyjnego PKO BP w Szczecinie
Rafatem Kiecko oraz Elzbietg Urbanska - Pre-
zesem Zarzadu PKO BP Faktoring SA. Gtow-
nym tematem rozméw byty kwestie zwigzane
z finansowaniem dziatalnosci gospodarczej
oraz ustugami factoringowymi.

¥ T

W Zachodnim Centrum Innowacji podpisano
umowe o wspdtpracy pomiedzy Zachodnig
Izbg Przemystowo-Handlowg i Gorzowskie
Media Sp. z 0.0. Na mocy porozumienia obie
strony zawigzaty wspotprace na rzecz popula-
ryzacji i promocji przedsigbiorczosci w woje-
woédztwie lubuskim poprzez platforme medial-
ng Gorzowska.TV. Umowe podpisali: Dyrektor
ZIPH Stanistaw Owczarek i Prezes Gorzowskie

Media Sp. z 0.0. Marcin Kluwak.

W czwartek, 3 grudnia 2009 r. ogtoszono li-
ste zwyciezcdw w tegorocznej i jednoczesnie
drugiej edycji konkursu Gazety Lubuskiej
— ,Nasze Dobre”. Wsréd laureatéw znalezli sie
cztonkowie Izby. W grupie produktow spozyw-
czych nagrode otrzymat Boss Browar Witnica,
a w kategorii produktow przemystowych wy-
rézniono Przedsiebiorstwo Wielobranzowe

,Fast” z Zielonej Gory.

grudzier 2009 (EEEY s



Lubuskie przedsiebiorcze

- Wiasnie mija kolejny rok wdrazania Lubu-
skiego Regionalnego Programu Operacyjne-
g0 na lata 2007 — 2013. Czy byt on korzystny
dla lubuskich przedsiebiorcow pod wzgledem
dostepnosci srodkdw w ramach LRPO?

- To byt wyjatkowy , dynamiczny i efektywny
rok dla lubuskich przedsiebiorcow. Odrobili-

Smy wszystkie zalegtosci. Gdy w sierpniu 2008
r. rozpoczynalismy prace, Wojewddztwo Lubu-
skie zajmowato ostatnie miejsce w kraju pod
wzgledem wdrazania Lubuskiego Regionalne-
go Programu Operacyjnego. Teraz jestesSmy
na pierwszym miejscu. UprosciliSmy proce-
dury, tak zeby wazne i dobrze przygotowane
merytorycznie, a nie formalnie projekty nie
przepadaty z powodu mato istotnych brakéw
we wnioskach. Wprowadzilismy zaliczki, dzieki
ktérym beneficjenci natychmiast po podpisa-
niu umowy mogli ztozy¢ wniosek o pienigdze.
Nawet 0 95 % wartosci dofinansowania. Prze-
prowadzilismy 11 konkurséw i rozszerzyliSmy
Liste Projektow Kluczowych. Te dziatania reali-
zowane w ramach kompleksowego programu
przyspieszenia wdrazania funduszy unijnych
miaty istotny wptyw na ztagodzenie skutkow
kryzysu finansowego. Przedsiebiorcy i samo-
rzady realizujg inwestycje, ktére tworzg nowe
miejsca pracy, poprawiajq jakos¢ i dostepnosé
ustug. Gotym okiem widac jak nasze woje-
wodztwo sie rozwija i wzmacnia.

Dla przedsiebiorcow ogtosilismy cztery kon-
kursy. Dwa z nich dotyczyty dziatan skierowa-
nych na rozwdj ,,Mikroprzedsiebiorstw”, jeden
na dziatania w zakresie ,,Poprawy konkuren-
cyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw
poprzez inwestycje”. Zostat rowniez ogtoszony
konkurs otwarty: , Poprawa konkurencyjnosci
przedsiebiorstw poprzez doradztwo i wspar-
cie dziatann marketingowych”.

W ramach konkursu dla mikroprzedsiebiorstw
wptyneto 460 wnioskdw, z czego wybranych
do dofinansowania zostato 89, dotychczas
podpisano 68 uméw o tgcznej wartosci dofi-
nansowania 27 435 222,63 zt. W ramach kon-
kursu dla matych i srednich przedsiebiorstw
zostato ztozonych 180 wnioskéw, wybranych
zostato 37, podpisano 6 umdw na kwote

PROGRAM
REGIONALNY

NARCDOWA STRATECIA SPOINGSCI

12 229 376,00 zt. W ramach dziatania 2.3
wptynety 123 wnioski, wybranych dotychczas
zostato 31, podpisano 19 umoéw o wartosci
dofinansowania 374 517,10.

- Na jakie dziatania w ramach LRPO powin-
ni zwrdci¢ szczegélng uwage przedsiebiorcy
w nadchodzgcym roku?

- Biorac pod uwage poziom zakontraktowa-
nych i wydanych s$rodkéw przeznaczonych
na dziatania inwestycyjne lubuskich przed-
siebiorcow, nalezy podkresli¢, ze alokacja na
ten cel zostata wyczerpana. Bedzie ogtoszony
tylko jeden konkurs otwarty w ramach jed-
nego dziatania o charakterze doradczym (2.3
,Poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstw
poprzez doradztwo i wsparcie dziatan mar-
ketingowych”). Konkurs otwarty zostanie
ogtoszony w | kwartale 2010 r. Pozostata czes¢
alokacji zapisana w |l Priorytecie zostata zare-
zerwowana na projekty znajdujgce sie na In-
dykatywnym Planie Inwestycyjnym LRPO.
Jest jeszcze szansa w tym okresie programo-
wania na dodatkowe $rodki dla lubuskich
przedsiebiorcow z Krajowej Rezerwy Wykona-
nia (520 min Euro), ktéra bedzie rozdzielona
pomiedzy najlepsze regiony w styczniu 2011
r. A poniewaz nasze wojewddztwo najlepiej
w Polsce zarzadza regionalnym programem
operacyjnym juz dzisiaj radze przygotowywac
projekty.

- Od 1 stycznia 2010 r. Bank Gospodarstwa
Krajowego bedzie dokonywat ptatnosci wy-
nikajacych z uméw o dofinansowanie projek-
tow wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Eu-
ropejskiej. Co to oznacza dla Beneficjentow?

- Z dniem 1 stycznia 2010 r. wejdzie w zycie
ustawa o finansach publicznych z 27 sierpnia
2009 r. niosaca za sobg fundamentalne zmia-
ny w systemie wdrazania programow opera-
cyjnych wspotfinansowanych ze srodkéw fun-
duszy strukturalnych i Funduszu Spojnosci.
Nowy system wytgcza srodki UE z budzetu pan-
stwa i tworzy budzet Srodkéw europejskich,
przeznaczony do finansowania programéw
operacyjnych. Dodatkowo, $rodki z budzetu

LUBLISK

ﬂ * LRPO REGIONALNY

* PROGRAM

2007-2013 oreracyiny

)

srodkéw europejskich beda przekazywane

bezposrednio, tj. bez posrednictwa instytucji
podpisujacej z beneficientem umowe o dofi-
nansowanie do beneficjenta w formie ptatno-
$ci, a nie dotacji rozwojowej wyptacanej przez
Bank Gospodarstwa Krajowego.

Nowy system ptatnosci w skrdcie:

e Minister Finansow /MF/ przekazuje na ra-
chunki BGK srodki na ptatnosci na rzecz be-
neficjentow,

o weryfikacja kwalifikalnosci wydatkéw do-
konywana bedzie przez upowaznione insty-
tucje, czyli te ktére dokonywaty jej dotych-
czas,

e pfatnosci beda dokonywane z rachunku
MF otwartego w BGK wedtug okreslonego
harmonogramu / 4-5 terminéw ptatnosci
w miesigcu/,

¢ zwroty od beneficjentow bedg dokonywane
na rachunek MF w BGK, informacja o zwro-
tach bedzie przekazywana zainteresowanej
instytucji,

* nowy system pfatnosci zostanie uruchomio-
ny 4 stycznia 2010 r.

e wigczenie BGK powinno przyspieszy¢ prze-
kazywanie srodkéw — dzieki skroceniu ,,dro-
gi” do beneficjentdw,

* nowy system ptfatnosci spowoduje zmia-
ne umow ze wszystkimi dotychczasowymi
beneficjentami. Konieczne jest tez wpro-
wadzenie zmian do programow, instrukcji
i uszczegétowienia.

UNIA EUROPEISKA
EUROPEISKI FUNDUSZ
ROZWOIL REGIONALNEGO

Artykut wspétfinansowany przez Unig Europejska ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.

6 (@EEEYcrudzien 2009



W poprzednim numerze ,Gtosu Przedsiebiorcy” zaprezentowalismy Panstwu stanowisko Zachodniej
Izby Przemystowo-Handlowej przyjete w dniu 22 pazdziernika 2009r. w sprawie Krajowej Strategii Roz-
woju Regionalnego na lata 2010-2020. W biezacym numerze postanowili§my powrdci¢ do tematu. Poni-

zej prezentujemy Panstwu wywiad Hanng Jahns, wiceministrem rozwoju regionalnego.

Gorzow i Zielona Gora
- waznhe oghiwa rozwoju

Z Hanna Jahns, wiceministrem rozwoju regionalnego rozmawiajg Jarostaw Libelt i Tomasz Molski.

- Analizujac tresci zawarte w Krajowej Stra-
tegii Rozwoju Regionalnego 2010-2020
nalezy bez watpienia stwierdzi¢, iz pod-
stawowym jej celem jest kontynuowa-
nie procesu rozwoju i rozbudowy Polski
w oparciu o kilka najwiekszych aglomera-
cji. Obydwie stolice lubuskiego sprowa-
dza sie do pozycji miast trzeciej kategorii.
Z drugiej strony otwieracie Panstwo furt-
ke dla rozwoju wschodniej czesci kraju.
Dlaczego wiec nie planujecie zrobi¢ tego
na zachodzie?

Kolejny projekt Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego (KSRR) nie bedzie twardo
kategoryzowat miast, natomiast wskazy-
waé bedzie kierunki polityki regionalnej,
zaréwno z poziomu krajowego, regionalne-
go jak i lokalnego, dla kazdego terytorium
woparciuojegouwarunkowania—potencjaty
i problemy.

Wszystkie miasta wojewddzkie, takze pary
miast: Gorzéw i Zielona Géra oraz Byd-
goszcz i Torun, sg w KSRR traktowane jako
najwazniejsze ogniwa rozwoju, zgodnie
z kryterium administracyjnym.

Natomiast Polska wschodnia wykazuje naj-
nizsze wskazniki rozwoju spotecznego, go-
spodarczego i przestrzennego. Sg one duzo
nizsze od pozostatych regiondéw, stad pro-
pozycja kontynuacji specjalnego wsparcia
dla tej czesci kraju. Nie zmienia to faktu, ze
to na cel pierwszy KSRR, czyli wzrost kon-
kurencyjnosci, bedzie przeznaczone ok.
2/3 dziatan i $srodkéw.

Uwaza Pani za zasadne dzielenie kraju
kierunkowo na aglomeracje, wokét kto-
rych bedzie tetnito zycie i na tzw. pro-
wincje, ktora bedzie skazana na powolna
wegetacje? Przyktad wschodnich Niemiec

pokazuje, ze ta droga spowodowata
u naszych zachodnich sgsiadow zapasc
gospodarczg i wyludnienie? Nie boi sie

Pani podobnego scenariusza w Polsce?

KSRR nie dzieli kraju, ale przeciwnie -
wskazuje na konieczno$¢ dostrzegania
powigzan wewnagtrzkrajowych, wewnatrz-
regionalnych i ztozonych relacji miasto-
Model
ktéry przyjelismy, jest nastawiony na takie

wies. polaryzacyjno-dyfuzyjny,
wykorzystanie potencjatu najwazniejszych
osrodkéw wzrostu, aby rozwija¢ mecha-
nizmy i instrumenty rozprzestrzeniania
rozwoju w jego wszystkich przejawach, na

obszary catych wojewddztw.

Lubuskie jest centralnie potozone w Euro-
pie i dobrze skomunikowane z Berlinem.
Jak ustosunkuje sie Pani do obaw, e za
lat 20 bez centralnego wsparcia polskich
osrodkéw gospodarczych i kulturowych
na zachodzie kraju, Zielona Géra i Gorzow
WIkp. stang sie zapleczem dla Berlina,
a wzmocnienie wiezi z Poznaniem czy
Wroctawiem okaze sie mrzonka?

W nastepstwie konsultacji w regionach,
kolejny projekt KSRR bedzie w jeszcze
wiekszym stopniu podkreslac¢ koniecznos¢
zwiekszenia spojnosci terytorialnej kraju,
ze szczegblnym podkresleniem konieczno-
Sci lepszego powigzania stolic wojewddztw
zachodnich z Warszawa i innymi osrodka-
mi krajowymi. Zwracam uwage, ze aspekty
sieciowania (networkingu), wspdtpracy,
wielopoziomowego zarzgdzania i partner-
stwa réwniez stuzy¢é beda zwiekszaniu
powigzan funkcjonalnych, spotecznych
i gospodarczych kraju na wszystkich pozio-
mach.

- Dziekujemy.

Absolwentka Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, ktérg ukonczyta w 1997 roku
na kierunku Miedzynarodowe stosunki go-
spodarcze i polityczne. W 2002 roku obro-
nita prace doktorska z zakresu ekonomii

w Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoty

Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Uzyskata
tytut doktora nauk ekonomicznych.

W latach 1998-2006 Hanna Jahns
pracowata jako adiunkt w Instytucie Ko-
niunktur i Cen Handlu Zagranicznego,
w Zaktadzie Integracji Europejskiej, gdzie
zajmowata sie przygotowywaniem rapor-
téw, ekspertyz i analiz dotyczacych proble-
matyki integracji europejskiej i stosunkow
z Unig Europejska.

W latach 2000-2003 pracowata w Mini-
sterstwie Rozwoju Regionalnego i Budow-
nictwa jako naczelnik wydziatu w Departa-
mencie Koordynacji Polityki Strukturalnej.
Od 2003 do 2007 roku objeta obowigzki
w Statym Przedstawicielstwie RP przy Unii
Europejskiej, kierujgc Wydziatem Polity-
ki Regionalnej i Spdjnosci. W marcu 2007
roku podjeta prace w Komisji Europejskiej,
w Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regional-
nej. 16 grudnia 2007 r. zostata powofana
na stanowisko sekretarza stanu w Minister-
stwie Rozwoju Regionalnego.
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Sprostalismy trudnej

sytuacji

Z Jerzym Korolewiczem,

Przemystowo-Handlowej w Gorzowie WIlkp. rozmawiajg

Jarostaw Libelt i Tomasz Molski.

- Jak w Pana ocenie lubuscy przedsiebiorcy
poradzili sobie z kryzysem gospodarczym?

- Mysle, ze generalnie radza sobie nienajgo-
rzej. Ten tryb dokonany zawarty w pytaniu
jest jednak w mojej ocenie troche przed-
wczesny. Nie mozemy dzi$ jednoznacznie
oceni¢, ze kryzys sie skonczyt, cho¢ niewat-
pliwie jest on juz w fazie stagnacyjnej. Wiele
firm wstrzymywato sie miesigcami z redukcja
zatrudnienia, ale juz teraz muszg dopasowac
liczebnos¢ zatogi do swojej aktualnej sytuacji
dochodowej. Patrzac nie tylko z perspektywy
cztonkoéw lzby, ale i catej gospodarki woje-
wodztwa lubuskiego, firmy w zdecydowa-
nej wiekszosci sprostaty tej trudnej sytuacji,
zwtaszcza jesli chodzito o perturbacje na ryn-
ku niemieckim. Duzg pomoca w ty wzgledzie
okazato sie obnizenie wartosci polskiej walu-
ty, a przez to zwiekszenie optacalnosci eks-
portu. Na pewno kilkanascie, a moze nawet
kilkadziesigt dobrych firm ciggle odczuwa
skutki kryzysu, przede wszystkim w polityce
inwestycyjnej. Kika lat zobowigzan wynikaja-
cych z kosztownego zamkniecia opcji walu-
towych spowoduje zmniejszenie rentowno-
$ci, a dalej ograniczenie inwestycji. Zamiast
wydawac na rozwdj trzeba bedzie sptacac
zaciggniete zobowigzania. Na szczescie, przy-
najmniej w czesci, te ubytki zrekompensuja
dotacje unijne.

- Znamy krytyczne stanowisko Izby w spra-
wie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalne-
go. Rzad zapowiada nowelizacje tego pro-
jektu. Jakie ma Pan oczekiwania w zakresie
strategicznych
w najblizszej dekadzie?

inwestycji w Lubuskiem
- ZIPH stale bierze udziat w opiniowaniu
i w ocenie rozmaitych dokumentdéw strate-
gicznych. Krajowa Strategia Rozwoju Regio-
nalnego do 2010 r. to jeden z najbardziej
istotnych dokumentow, jesli chodzi o rozwdj
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Prezesem Zachodniej

Izby

gospodarczy i przestrzenny na
najblizszych latach. Nie dziwi
wiec bardzo duze zaintereso-
wanie S$rodowiska gospodar-
czego trescia przedtozonego
projektu. Zatytutowalismy sta-
nowisko w tej kwestii w zna-
mienny sposob: ,Wojewddz-
two lubuskie zapomniane czy
niechciane?” To pytanie niemal
catkowicie odzwierciedla nasza
merytoryczng ocene projektu
strategii. Koncepcja ta zostata bowiem zbu-
dowana na modelu polaryzacyjno-dyfuzyj-
nym, zakfadajgcym wzrost duzych osrodkéw
i ich szerokie oddziatywanie na przylegty re-
gion. Mamy tutaj do czynienia raczej z zakli-
naniem rzeczywistosci. Realia sg bowiem ta-
kie, ze duze osrodki wysysajg zazwyczaj soki
z regiondw otaczajacych. Jak to sie mowi ko-
lokwialnie ,grabie grabig tylko w jedna stro-
ne”. Warto tez wspomnieé, ze nie do konca
zostato nazwane po imieniu, czy zapropono-
wane kierunki rozwoju mogg de facto prowa-
dzi¢ do nowego podziatu administracyjnego
kraju. Nie wiadomo, czy zaproponowana kon-
cepcja jest petryfikacja obecnego podziatu,
czy jednak wskazaniem pewnego kierunku,
by w efekcie zmniejszy¢ liczbe wojewodztw.
Dla przysztosci wojewddztwa lubuskiego jest
to niewatpliwie kluczowa kwestia.

-W ubiegtym miesigcu brat Pan udziat
w wizycie delegacji wojewddztwa lubuskie-
go w Kiszyniowie. Jak ocenia Pan szanse za-
istnienia naszych przedsiebiorcow na mot-
dawskim rynku?

- To dosy¢ trudna kwestia. Przecietny Po-
lak-przedsiebiorca nie posiada wiedzy, jak
naprawde funkcjonuje panstwo Motdowa,
w jakich uzaleznieniach gospodarczych i po-
litycznych ono dziata. To kraj o bardzo mto-

dej demokracji, wszak panstwo w obecnym

ksztatcie ukonstytuowato sie dopiero w 1991
roku. Zmiany polityczne w kierunku petnej
demokratyzacji oraz otwarcia sie na Unie
Europejska tak naprawde nastepujg dopiero
w ostatnich miesigcach. Do niedawna byty
tutaj duze przesilenia polityczne: zamieszki,
demonstracje. Obecnie jest lepiej, ale ciggle
majq swoje problemy, np. z Naddniestrzem,
obszarem poza jakgkolwiek jurysdykcja mot-
dawskich rzadéw. Do tego dochodzi petne
uzaleznienie energetyczne od duzych sgsia-
dow. Podejmujgc jednak watek wspotpracy
gospodarczej musze zaznaczyé, ze jest tam
niewatpliwie ogromne pole dla aktywnosci
gospodarczej polskich firm. Dzisiaj jeszcze
jest ich tu niewiele, cho¢ Polska i Polacy sg
naprawde bardzo lubiani. Nie ma na szcze-
$cie wiekszych problemoéw z przestepczoscia,
ale tez istniejg obawy o wyptacalnos¢ mot-
dawskich partnerow.

Realng pomoca do naszych przedsiebiorcéw
bedzie na pewno nawigzanie przez naszg Izbe
wspotpracy z Izbg Przemystowo — Handlowa
w Kiszyniowie, ktéra m. in. chce pomdc w or-
ganizacji stoisk dla polskich firm na najwiek-
szych targach w stolicy kraju.

- Grono o0s6b poddaje w watpliwos¢ celo-
wosé dziatah Izby w ramach Unii Izb taby/



Odry. Wierzy Pan w ozywienie lubuskiej go-
spodarki poprzez udroznienie Odry?

- To kwestia wieloptaszczyznowa, dotyczaca
nie tylko rozwoju gospodarki i turystyki, ale
takze zwigzana z przeciwdziataniem powo-
dzi. Zadanie, jak pokazuje ostatnich kilka-
nascie lat, porownywane do uprzatniecia
mitycznej stajni Augiasza. Ironizujac troche,
nic sie nie zmienia poza cyframi. MieliSmy
kiedys program ,Odra 2000” potem 2006
i jeszcze 2010. Odra zostaje, a cyfry rosng
i ciggle mamy tylko perspektywe . Widac
wiec, ze watpliwosci nie sg bezzasadne. Moz-
na powiedzie¢, ze rzeczywiscie ten problem
nas w kraju przerasta i w dzisiejszych realiach
gospodarczych lepiej sie nim nie zajmowac.
Wiadomo jednak, ze kropla drazy skate,
a konsekwencja w najbardziej skomplikowa-
nych przedsiewzieciach gospodarczych bywa
nagradzana. Np. Czesi wytrwale od lat lansu-
ja koncepcje budowy kanatu Odra — Dunaj
i dzi$ mdwi sie juz o tym powaznie w Unii Eu-
ropejskiej. Takze nasz rzad powinien uczynic¢
wszystko aby ten program znalazt wreszcie
nalezny wymiar finansowy w agendzie bu-
dzetowej Unii na lata 2014 — 2020. Na dzi-
siaj w wojewddztwie mozemy by¢ zadowo-
leni z realizacji sieci przystani turystycznych
w Krosnie Odrzanskim, Cigacicach, Nowej
Soli i Bytomiu. Wtasnie w ramach Unii Izb
zamierzamy wspolnie z polskimi i niemiecki-
mi partnerskimi izbami przeprowadzi¢ z roz-
machem duzy projekt promocyjny dotyczacy
rozwoju Odry.

- Mija pie¢ lat dziatalnosci ZIPH. Z czego jest
Pan najbardziej dumny, a co traktuje w ka-
tegoriach porazki?
- Pierwszym powodem do satysfakcji dla
wszystkich, ktdrzy angazujg sie w sprawy
Izby jest fakt niewatpliwego wzrostu naszej
struktury. Chyba nawet w sposéb wiekszy
niz oczekiwalismy. Zaczynalismy od grupy 58
firm - dzi$ jest nas ponad 270. Inicjowalismy
dziatania w gronie firm gorzowskich, a teraz,
jako jedyni, dziatamy w catym wojewddz-
twie lubuskim, z funkcjonujgcym oddziatem
w Zielonej Gérze. ZIPH to dzi$ podmiot nie-
watpliwie rozpoznawalny, majacy wysoka
pozycje na rynku organizacji okoto bizneso-
wych. Wida¢, ze firmy uznaja, iz warto by¢
zrzeszonym w lzbie i dobrze sie czujg w tym,
wcigz elitarnym, gronie przedsiebiorcow.
Cieszymy sie z ich licznego udziatu w impre-
zach izbowych, a takze ostatnio w konkursie
Lubuski Lider Biznesu.

Porazka, z resztg dla catego samorzadu
gospodarczego w Polsce, jest kwestia wcigz

nieuregulowanego statusu prawnego. Dzia-
famy ciagle w oparciu o ustawe o izbach go-
spodarczych z 1989 roku. Trwajg nadal roz-
mowy o nowym prawie dla izb regionalnych,
pozwalajgcym na wiekszy rozwdj samorzgdu.
To jest minus w kategorii ogdlnokrajowej.
Natomiast co do naszych lokalnych niepowo-
dzen, to przyznam sie, ze boli mnie sprawa
braku wypracowania formuty dla targéw czy
gietd kooperacyjnych, ktére zostatyby wpisa-
ne w kalendarz i miaty odpowiednig range.
Witasciwie zmarnowany zostat wieloletni
dorobek targéw pogranicza. W kategoriach
niespetnienia traktuje takze fakt, ze mimo
wielu obietnic nie udato nam sie stworzy¢
w Gorzowie regionalnego centrum przed-
siebiorczosci z prawdziwego zdarzenia. Mam
wreszcie nadzieje, ze uda sie pod auspicjami
Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego sfinali-
zowa¢ powotanie lubuskiego arbitrazowego
sadu gospodarczego.

- Zbliza sie 2010 roku. Prosze przyblizy¢ plan
dziatan izby w nadchodzacym roku.

- Juz 11 stycznia zaczynamy od spotkania
z profesorem Balcerowiczem, bytym wicepre-
mierem, ministrem finanséw, prezesem NBP.
Spotkanie bedzie zorganizowane dla spotecz-
nosci akademickiej i oczywiscie dla przedsie-
biorcow. To kolejna okazja do debaty na te-
mat rozwigzan rozwojowych i gospodarczych,
szczegoblnie teraz w czasach konczacego sie
kryzysu. Dwa tygodnie pdzniej — 28 stycznia

— zapraszam na nasze tradycyjne spotkanie
integracyjne, tym razem w Gorzowie, kto-
re bedzie powigzane z regionalng galg kon-
kursu ,,Przedsiebiorstwo Fair Play” i ,,Gmina
Fair Play”. To sposobno$¢ zaréwno dla ludzi
biznesu, jak i dla gmin, by przypatrze¢ sie
i pogratulowaé najlepszym. Jesienig czeka
nas druga edycja Lubuskiego Lidera Biznesu.
Konkurs bardzo dobrze sie przyjat. Wywotat
duze zainteresowanie, zwtaszcza jak na tak
trudng sytuacje gospodarcza. W nadchodzg-
cym roku spodziewamy sie jeszcze wiekszego
rezonansu wsrod lubuskich firm. W planach
mamy kolejne misje gospodarcze i spotkania
z zaprzyjaznionymi izbami. Bliski jest nam
kierunek wschodni i zaciesnienie wspotpra-
cy z biatoruska 1zbg w Homlu na Biatorusi,
na Ukrainie w Sumach i wspomniang Izba
w Kiszyniowie. Podejmiemy probe wznowie-
nia stosunkdw na obszarze rosyjskim, by¢
moze w Pskowie. To oczywiscie tylko kilka
spektakularnych propozycji bo jak co roku
koncentrowa¢ sie bedziemy na biezgcych
zadaniach, realizowanych czesto w ramach
projektéw unijnych.

Zycze wiec wszystkim Czytelnikom ,Gtosu
Przedsiebiorcy” - naszym cztonkom, tym
obecnym i przysztym oraz sympatykom —
wszelkiej pomysinosci zaréwno na okres
Swiat Bozego Narodzenia, jak i w nadcho-
dzacym, Nowym 2010 roku. Wszystkiego
Dobrego!
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Odpowiednie wsparcie

Wywiad z Rafatem Kiecko, Dyrektorem Regionalnego Oddziatu Korporacyjnego w Szczecinie PKO Banku

Polskiego.

- PKO BP tradycyjnie kojarzony jest

z obstuga klientéw detalicznych. Ostatnie
rankingi wskazujg, ze PKO BP jest takie
liderem w zakresie finansowania podmio-
tow gospodarczych. Czemu zawdzieczacie
ten sukces?

- PKO BP jest jedng z najdtuzej dziata-
jacych instytucji finansowych na polskim
rynku. Obecna pozycja byta wiec budowana
przez kilka dziesiecioleci. Utrzymanie domi-
nujacej roli na rynku, w okresie ostatnich
kilku lat, przy silnie narastajgcej konkuren-
cji, opartej czesto na miedzynarodowym
kapitale, nie bytoby jednak mozliwe gdyby
nie zmiany zachodzace wewnatrz Banku.
W ciggu kilku lat PKO BP, ktory tradycyjnie
byt postrzegany jako bank detaliczny, stat
sie bankiem uniwersalnym, posiadajgcym
w swoim portfelu ponad 400 tys. podmio-
tow gospodarczych, w tym rowniez najwiek-
sze firmy korporacyjne. PKO BP jest takze
niekwestionowanym liderem w zakresie ob-
stugi jednostek samorzadu terytorialnego,
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prowadzagc  kompleksowa

obstuge gmin, powiatdw,
wojewddztw, takze w zakre-
sie emisji obligacji komu-
nalnych. Te sukcesy to m.in.
efekt wdrazanej przez kilka
ostatnich lat strategii. W re-
zultacie tych prac wyodreb-
nione zostaty dwa gtéwne
piony dziatalnosci bizneso-
wej banku — pion detaliczny
oraz korporacyjny. Zmiana
ta miata na celu uspraw-
nienie obstugi klientow po-
przez specjalizacje placéwek
banku obstugujacych okre-
Slone segmenty klientdw.
Aktualnie obstuga klientow
korporacyjnych prowadzona
jest przez 13 Regionalnych

Oddziatéw Korporacyjnych
obejmujacych zasiegiem
terytorium
koordynujgcych prace 55

Centréw

catego kraju,
Korporacyjnych.
Jedno z naszych Centrow
znajduje sie rowniez w Go-
rzowie Wielkopolskim, $wiadczac obstuge
wielu klientom korporacyjnym, ktorzy maja
siedzibe w wojewddztwie lubuskim. Kazdy
klient korporacyjny Banku ma przypisane-
go jednego z ponad 160 doradcéw. Indywi-
dualne podejscie sprawia, iz we wszelkich
sprawach zwigzanych z finansowaniem, lo-
kowaniem nadwyzek finansowych, rozlicze-
niami, klienci wspétpracuja z dedykowanym
doradca. Indywidualny model obstugi klien-
ta to takze wsparcie w doborze odpowied-
nich instrumentéow finansowych, szybkie
i sprawne zatatwianie wszelkich formalno-
$ci. Wraz z wprowadzeniem zmian organi-
zacyjnych w strukturze Banku, rozpoczeto
proces unowoczesnienia banku pod katem
technologicznym. Gtéwny nacisk potozono
na rozwéj elektronicznych kanatéw dostepu
do banku.

- Z jakich produktéw najczesciej korzy-
stajg przedsiebiorcy?
- Przede wszystkim z szerokiej oferty

produktéow kredytowych, poczawszy od kre-
dytéow inwestycyjnych dtugoterminowych,
az po produkty finansowania tzw. wieloce-
lowego.

Najlepszym przyktadem reagowania
na potrzeby rynku i zarazem elastycznego
myslenia o finansowaniu dziatalnosci go-
spodarczej jest nowa funkcjonalnos¢ jaka
posiada kredyt inwestycyjny. Otéz klienci
naszego Banku, w ramach umowy kredytu
inwestycyjnego oprdcz srodkéw na finanso-
wanie inwestycji mogg uzyskaé refinanso-
wanie juz poniesionych wydatkéow zwigza-
nych z realizacja projektu.

Ciekawym rozwigzaniem jest takze limit
kredytowy wielocelowy. Pozwala on klien-
towi na korzystanie z wielu produktéw t;j.
kredytytow obrotowych, kredytow w ra-
chunku biezgcym, faktoringu niepetnego,
(gwarancje witasne) i innych. Odbywa sie to
poprzez zawarcie jednej umowy kredytowej,
a co za tym idzie jednorazowym dokonaniu
zabezpieczen, jednorazowym dostarczaniu
dokumentéw do wniosku i jednorazowej
ocenie jego sytuacji ekonomiczno-finanso-
wej. Wszelkie projekty realizowane z wyko-
rzystaniem $rodkéw unijnych finansujemy
w ramach specjalnej oferty Programu Euro-
pejskiego.

Z uwagi na obserwowany w ostatnich
latach wzrost wymiany handlowej z zagra-
nicg (obecnie blisko potowa srednich i du-
zych firm sprzedaje swoje produkty i ustugi
na eksport) klienci zgtaszajg do nas potrzeby
w zakresie rozliczenia transakcji handlo-
wych. Jestesmy takze bardzo aktywni pro-
ponujgc naszym klientom m.in. instrumenty
zabezpieczajgce przed ryzykiem transakcji
oraz ryzykiem zmiany kursow walut.

- W okresie kryzysu wiele bankéw ogra-
niczyto akcje kredytowa. Problem z doste-
pem do finansowania odczuty w sposéb
szczegolny przedsiebiorstwa. Jaka polityke
w tym zakresie prowadzi PKO BP?

- Wyniki PKO BP, po Il kwartatach
2009r. wskazujg, ze pomimo kryzysu Bank
nie ograniczat akcji kredytowej. PKO BP
systematycznie zwieksza udziaty rynkowe,
osiggajgc w rynku kredytéw dla podmio-



tow gospodarujgcych udziat w wysokosci
14,3% (tym samym Bank uzyskat w 2009
roku przyrost udziatéw rynkowych o 1,2
pp). PKO BP stat sie liderem w sektorze
bankowym z najwiekszym portfelem kre-
dytéw gospodarczych i gtéwnym Bankiem
finansujacym sektor gospodarczy w Polsce.
Powiem wiecej, z danych, ktéore posiada
Bank wynika, ze na kazde 100 zt udzielone-
go firmom kredytu 64 zt pochodzito z PKO
Banku Polskiego! Przyrost akcji kredytowej
potwierdza takze, iz stosowana przez Bank

polityka cenowa jest akceptowana przez
klientow.

- Jakie alternatywne do kredytu spo-
soby finansowania dziatalnosci mogg Pan-
stwo zaoferowac?

- W tym roku Grupa Kapitatowa PKO BP
powiekszyta sie o spotke prowadzaca dzia-
falnos¢ faktoringowa - PKO BP Faktoring S.A.
Grupa Kapitatowa gwarantuje spoétce dostep
do kapitatu, bezpieczenstwo finansowe oraz
stabilnos¢ dziatania. Kompetencje i doswiad-

Rafat Kiecko, Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej ZIPH podczas obrad Walnego Zgromadzenia Izby

czenie pracownikdow spétki oraz zastosowa-
ne nowoczesne rozwigzania informatyczne
pozwolity na stworzenie niezwykle atrakcyj-
nej oferty. Obejmuje ona dostep do statego
i elastycznego zrédfa finansowania biezgcej
dziatalnosci, (ale takze) pakiet ustug zwia-
zanych z rozliczaniem sptywu naleznosci,
a takze monitorowanie i egzekwowanie nalez-
nosci. Jezeli firma zgtasza potrzebe finanso-
wania inwestycji mozemy zaoferowac naszym
klientom leasing. Gtéwnga zaleta tej formy fi-
nansowania jest prosta procedura zawierania
uméw oraz mozliwos¢ obnizenia wysokosci
zobowigzan podatkowych leasingobiorcy.
Swiadczeniem ustug leasingowych prowadzi
Bankowy Fundusz Leasingowy S.A., spdtka

z Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego.

- Czy przedsiebiorcy zainteresowani
realizacjg inwestycji w oparciu o fundusz
unijne moga w tym zakresie liczy¢ na jakies$
wsparcie ze strony Banku?

- Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej,
otworzyto mozliwosci uzyskania wsparcia
bardzo wielu projektom inwestycyjnym reali-
zowanym zaréwno przez podmioty gospodar-
cze jak i jednostki samorzadu terytorialnego.
Okazato sie jednak, ze proces ubiegania sie
o dotacje jest bardzo ztozony. Samodzielne
pokonanie wszystkich etapdw przez przed-
siebiorce okazuje sie nieraz zbyt trudne. Na-
szg odpowiedzig byto wiec wprowadzenie do
oferty Programu Europejskiego, ktory tgczac
produkty kredytowe z ustugami doradczymi
kompleksowo traktowat zagadnienia pozyska-
nia funduszy zaréwno przez ich beneficjentéw
jak tez wykonawcow projektéw. O zaletach
tego rozwigzania najlepiej Swiadczy fakt, iz
dotychczas w ramach Programu Europej-
skiego nasi klienci zrealizowali ponad 1,5 tys.
inwestycji a Bank zaangazowat w nie ponad
2,5 mid PLN.

- Dziekuje.
Rozmawiat Tomasz Molski

Centra Korporacyjne PKO Banku Polskiego w wojewddztwach zachodniopomorskim i lubuskim

Oddziat

Centrum Korporacyjne
w Koszalinie

Centrum Korporacyjne

w Stargardzie Szczeciriskim

Centrum Korporacyjne
w Szczecinie

Centrum Korporacyjne

w Gorzowie Wielkopolskim

Adres Godziny pracy
ul. Miynska 20, pon.-pt.
75-054 Koszalin 08:00-16:00

ul. Wyszynskiego 10, pon.-pt.
73-110 Stargard Szczecinski 08:00-16:00

al. Niepodlegtosci 40, pon.-pt.
70-404 Szczecin 08:00-16:00

ul. Kosynieréw Gdynskich 79 pon.-pt.
66-400 Gorzéw Wielkopolski 08:00-16:00

grudzier 2009 (EAEE

Telefon/faks

tel. (94) 348 53 03
faks (94) 341 05 72

tel. (91) 397 04 70
faks (91) 577 20 21

tel. (91) 430 65 14
faks (91) 488 03 43

+48 (95) 720 26 60
Faks (95) 722 32 65
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Wojewodztwo Lubuskie

Pawet Siarkiewicz

® | PROJEKTY

‘ INNOWACYJN

*

Do 23 grudnia br. w wojewddztwie lubuskim
mozna sktadac¢ projekty innowacyjne w ramach
Priorytetu VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich
zwigzane z dziataniami stuzacymi wydtuzeniu ak-
tywnosci zawodowe]j w regionie oséb po 45 roku
zycia. Minimalna wartos¢ takiego projektu wynosi
200 tysiecy ztotych i w odrdznieniu od pozostatych
dziatan Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
projekty te musi charakteryzowaé nowatorskie
podejscie do problemdw rynku pracy. Metody za-
stosowane w tych projektach powinny po pierw-
sze odpowiadaé na realne problemy zwigzane
z ciggle zmieniajgcym sie rynkiem pracy, ale co
réwnie wazne, muszg pozwalac na skuteczniejsze
i w wiekszej skali oddziatywanie na nie. — Sktada-
jgc projekt innowacyjny nalezy mie¢ Swiadomosé,
Ze chodzi tutaj o opracowanie projektu, ktory jest
nie tylko innowacyjny, ale takze ma szanse przy-
niesc okreslone, realne do wykorzystania w prakty-
ce efekty - méwi Tomasz Wontor, Wicemarszatek
Wojewddztwa Lubuskiego.

Przy opracowywaniu projektu innowacyjne-
go warto tez zastanowi¢ sie, czy istnieje wystar-
czajaca potrzeba realizacji planowanego przed-
siewziecia. Udowodnié, ze stosowane dotychczas
metody byly mato skuteczne lub nie trafiaty
w wystarczajacy sposéb do grupy odbiorcéw
dziatan projektowych.

Konkurs ogtoszony w wojewddztwie lubuskim
przez Wojewddzki Urzad Pracy przewiduje realiza-
cje projektéw innowacyjnych testujgcych. Wypra-
cowane w ramach tych projektdw narzedzia, me-
tody i instrumenty moga np. dotyczy¢ jednego lub
kilku z ponizszych aspektéow:

- aktywizacji osob, ktére zdecydowaty sie podjaé
prace w pdzniejszym okresie zycia;

- ponownej aktywizacji zawodowej oséb powra-
cajacych do pracy po przerwie spowodowanej
dtuzsza choroba czy przebywaniem w stanie bier-
nosci zawodowej z tytutu nabycia uprawnien do

as

PRZEDSIEBIORCY

Innowacyjnie w ramach
lubuskiego PO KL

Innowacyjnos¢ kojarzy sie z unowoczes$nieniem, wprowadzaniem nowych rozwigzan i usprawnien.
Z tym tez majq zwiazek projekty innowacyjne realizowane w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Jednak w wypadku tych projektéow mamy do czynienia nie tylko z opracowaniem nowych, sku-
teczniejszych metod, ale takze upowszechnianiem podejmowanych w nich dziatan.

Swiadczen rentowych lub emerytalnych;
- aktywizacji os6b bezrobotnych.

Cele szczegétowe projektow sktadanych w ra-
mach niniejszego konkursu mogg dotyczy¢ jednego
lub kilku wymienionych przyktadowych obszaréw:

- poszukiwanie oraz wdrazanie skutecznych i efek-
tywnych rozwigzan z dziedziny zarzadzania wie-
kiem oséb po 45 roku zycia;

- poszukiwanie i wdrazanie nowych skutecznych
rozwigzan w zakresie likwidacji przejawow dyskry-
minacji ze wzgledu na wiek na rynku pracy;

- przygotowanie i wdrozenie oferty szkoleniowej dla
0s6b po 45 roku zycia, dostosowanej do mozliwo-
sci i potrzeb tej grupy zawodowej;

- poszukiwanie i wdrazanie nowych, skutecznych
rozwigzan: utatwiajacych osobom po 45 roku zycia
dalszy rozwdj zawodowy, zwiekszajacych dostep
do szkolern zawodowych bez wzgledu na wiek,
podnoszacych stopierh motywacji oséb po 45 roku
zycia, zwiekszajacych umiejetnosci dostrzegania
i wykorzystywania wiasnych zdolnosci.

- poszukiwanie i wdrozenie dziatarn majacych na
celu likwidacje lub zminimalizowanie problemu
posiadania przez osoby po 45 roku zycia kwalifi-
kacji oraz umiejetnosci niedostosowanych do po-
trzeb regionalnego rynku pracy.

Uwzgledniajac specyfike projektu innowacyj-
nego testujgcego nalezy wykazac¢ niezbednosé¢ wy-
pracowania produktu finalnego dla osiaggniecia celu
wynikajacego z realizacji konkretnego tematu, w ra-
mach ktdrego przewidziany jest konkurs. W ramach
niniejszego konkursu przyktadowym produktem final-
nym moze by¢ innowacyjny program, ktéry poprzez
kompleksowe wsparcie przyczyni sie do zwiekszenia
poziomu zatrudnienia wsréd oséb starszych, tj. zakty-
wizowania os6b w wieku 50 — 64 lata. Projektodawca
ubiegajacy sie o dofinansowanie projektu zobowig-
zany jest przedstawi¢ we wniosku o dofinansowanie
projektu szczegdtowy opis produktu finalnego.

Najczesciej zadawane

pytania

1. Czym wyrdzniajg sie projekty innowacyjne
w ramach PO KL?

Nowatorstwem oraz realizacja w ramach okre-
Slonych obszaréw tematycznych. Innowacyjnosé
produktu wypracowanego w ramach projektu lub
planowanego do upowszechnienia i wtaczenia do
gtéwnego nurtu polityki powinna sie przejawiaé
W co najmniej jednym wymiarze: uczestnika pro-
jektu, problemu lub formy wsparcia.

2. Dlaczego warto realizowaé projekty inno-
wacyjne?

Pewne projekty nie mogg zaistnie¢ w standar-
dowym konkursie, poniewaz ich rezultaty s3 testo-
we. Dotyczy to projektdéw, w ktérych tradycyjne,
sprawdzone metody nie bytyby w stanie rozwigzaé
wszystkich probleméw czy wptynaé na ich rozwia-
zanie.

3. Jakie znaczenie przy ocenie projektu in-
nowacyjnego w ramach PO KL ma element upo-
wszechnienia i wiaczenia do gitéwnego nurtu
polityki?

Bardzo duze. Projekty innowacyjne sg zasad-
ne, o ile majg szanse na wykorzystanie w prakty-
ce i przyczynienie sie do zwiekszenia skutecznosci
i efektywnosci realizowanej polityki.

4. Czy wszystkie projekty innowacyjne w ra-
mach PO KL sg objete obowigzkiem partnerstwa?

Nie. Partnerstwo nalezy powotywaé tylko
w sytuacjach uzasadnionych.

5. Jakim ryzykiem obarczone s projekty in-
nowacyjne? Czy dopuszcza sie mozliwosé, ze oka-
23 sie nieskuteczne?

Ryzyko stanowi element projektu innowacyj-
nego. Jego minimalizowanie nalezy uwzgledni¢ na
etapie planowania. Dopuszcza sie mozliwos¢, ze
mimo sumiennej realizacji projektu, jego rezultat
okaze sie nieskuteczny. Beneficjent musi jednak
dotozyc staran, by osiggnac zatozone cele.




Z zycia Strefy

K-S SSE S.A. promuje wojewddztwo lubuskie

KOETRZYRESKO-SLUBICKA
SPECJALNA STREFA EKDNDMCTINA 5.4

Kilkudziesieciu przedsiebiorcéw uczestniczyto w zorganizowanej przez Urzad Marszatkowski Wojewodz-

twa Lubuskiego, przy wspétudziale Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. i firmy
doradczej ASTARE GmbH z Hamburga, misji gospodarczej do Republiki Federalnej Niemiec uczestniczyto

kilkudziesieciu przedsiebiorcow z wojewdédztwa lubuskiego.

ym razem za nadrzedny cel spotkania
obrano znalezienie partneréw bizne-
sowych, odbiorcéw i dostawcdéw ustug
i produktow gtéwnie dla lubuskich przedsie-
biorstw z branz metalowej, drzewnej i me-
blowej. Jak sie okazato byta to takze dobra
okazja do promocji wojewddztwa lubuskiego
oraz zacheceniu niemieckich przedsiebior-
coéw do inwestycji na terenach Kostrzynsko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
promocja Wojewddztwa Lubuskiego oraz
zachecenie przedsiebiorcéw niemieckich do
inwestycji na terenach Kostrzynsko-Stubic-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
W ramach misji miata miejsce gietda ko-
operacyjna, podczas ktérej w bezposrednich
rozmowach lubuscy przedsiebiorcy przedsta-

wiali swoje oferty, a takze oczekiwania wo-
bec niemieckich partneréw. Odbyto sie ok.
30 rozméw dwustronnych, z ktérych znaczna
czes$¢ ma szanse na sfinalizowanie w postaci
zawartych kontraktow.

Réwnolegle do gietdy odbywata sie kon-
ferencja poswiecona gospodarce wojewddz-
twa lubuskiego i Nadrenii Pétnocnej Westfalii.
Kompleksowe prezentacje potencjatu gospo-
darczego zaréwno ziemi lubuskiej, ze szcze-
goélnym podkresleniem potencjatu obecnych
na misji gmin i miast (Gorzowa Wlkp, Gubina,
Lubuskiego Tréjmiasta, Witnicy) wraz z tere-
nami Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, jak i okolic miasta Blomberg
pozwolity na oszacowanie potencjatu tkwig-
cego w obu regionach i mozliwosci koopera-

cji w z niego wynikajacych.

Pochlebne opinie lubuskich przedsiebior-
cow na temat zaréwno organizacji, jak i efek-
téw misji pozwalajg wierzy¢, iz kolejne misje
spotkaja sie z podobnym zainteresowaniem
wsrdd przedsiebiorcow.

Jarostaw Libelt

Jak realizowac projekty

20 listopada w Gorzowie Wielkopolskim odbyta sie konferencja dotyczaca wykorzystania funduszy eu-
ropejskich na dziatania o charakterze transgranicznym. Organizatorami przedsiewziecia byli: Gtéwny

Punkt Informacyjny o Funduszach Europejskich Ministerstwa Rozwoju Regionalnego oraz Lubuski Punkt
Informacyjny Europe Direct — oddziat w Gorzowie Wikp.

téwny temat spotkania dotyczyt moz-

liwosci realizacji projektéw w ramach

programu ,Europejska Wspdtpraca
Terytorialna 2007-2013”. Debata dotyczyta
zarbwno programow miedzynarodowych tj.
Europa Srodkowa oraz Region Morza Battyc-
kiego, jak i miedzyregionalnych, takich jak In-
terreg IV C. Jednak najwiecej uwagi poswieco-
no Programom Transgranicznym tj. Program

Operacyjny Lubuskie — Brandenburgia oraz
Polska — Saksonia.

Uczestnicy zapoznali sie m.in. z zasadami
opracowania projektow, przygotowania i skta-
dania wnioskéw. Duzym zainteresowaniem
cieszyly sie prezentacje projektéw dofinan-
sowanych w ramach Programu Wspdtpracy
Transgranicznej, ktére sg w trakcie realizacji.
Zaprezentowano m.in. projekt Gminy Witnica
pt. , Bezpieczne pogranicze — budowa Regio-
nalnego Centrum Ratownictwa w Witnicy”
oraz przedsiewziecie wspotrealizowane przez
Komende Wojewddzka Parstwowej Strazy Po-
zarnej w Gorzowie Wielkopolskim ,Opracowa-
nie, wykonanie i transgraniczne uzytkowanie
¢wiczebnego budynku rozgorzeniowego oraz
zakup i uzytkowanie pojazdéw pozarniczych”.
Oba te projekty sg realizowane z partnerami
z Niemiec.

Krzysztof Szydtak, Dyrektor Euroregionu

grudzier 2009 (EAEE

,,Pro Europa Viadrina”, Instytucji Wdrazajacej
Mate Projekty oraz Projekty Sieciowe w ra-
mach Programu Lubuskie Brandenburgia za-
checat uczestnikéw konferencji do aplikowa-
nia o srodki, ktérymi dysponujg Euroregiony;,
gdyz tak wysoka alokacja juz sie nie powtdrzy
w przysztych perspektywach finansowych UE.
Konferencja zakoriczyta sie przedstawieniem
zasad przeprowadzania kontroli | stopnia
w projektach realizowanych w ramach Progra-
mu Lubuskie — Brandenburgia, ktére przedsta-
wita Agnieszka Swiatek, Kierownik oddziatu
Programow Wspotpracy Transgranicznej 2007-
2013 w Lubuskim Urzedzie Wojewddzkim.

W konferencji uczestniczyto ponad 100
potencjalnych  beneficjentéw programéw
EWT. W zwigzku z duzym zainteresowaniem
tym tematem planowane sg kolejne tego typu
spotkania w przysztym roku.

Tomasz Molski
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v sklepy internetowe

' CMS: systemy zarzgdzania
tredcig stron internetowych
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Weksel - reaktywacja

W przeciwienstwie do czeku, ktéry - gtéwnie z uwagi na coraz
popularniejsze karty ptatnicze - odchodzi szybko w zapomnie-
nie, weksel przezywa swoisty renesans. Stosowany jest coraz
powszechniej, takze przez instytucje panstwowe i samorzgdowe
(np. przy wyptacie srodkéw z funduszy pomocowych). Dlaczego?

eksel jest papierem wartosciowym o formie do-

ktadnie okreslonej przez prawo wekslowe. Zawiera

bezwarunkowe przyrzeczenie wystawcy weksla (lub
bezwarunkowe polecenie skierowane do oznaczonej na wekslu
osoby) zaptacenia okreslonej sumy pienieznej w okreslonym
miejscu i czasie.

Poniewaz od 2007 roku nie ma juz optaty skarbowej od weksli,
nie funkcjonuja urzedowe blankiety wekslowe (w okresie wczesniejszym zakup blankietu
wekslowego wigzat sie z rownoczesnym uiszczeniem optaty skarbowej). Obecnie wekslem
moze byc¢ zwykta kartka papieru zawierajaca elementy niezbedne dla weksla. Teoretycznie
ztozenie podpisu na pustej kartce papieru - jezeli dostanie sie ona w nieuczciwe rece -
moze doprowadzi¢ do przerobienia jg na weksel. Warto o tym pamietac !

Zobowigzanie wekslowe ma charakter abstrakcyjny. Abstrakcyjnos¢ zobowigzania we-
kslowego oznacza, iz jest ono wazne bez wzgledu na to, czy istniato zobowigzanie bedace
przyczyna wystawienia weksla i — co bardzo istotne - czy byto ono wazne. Zatem zacig-
gniecie zobowigzania, ktére pdziniej okazato sie niewazne, nie prowadzi do niewaznosci
weksla.

Jedna z postaci weksla jest weksel in blanco. Weksel in blanco to dokument zaopatrzo-
ny zazwyczaj w sam podpis wystawcy. W zdecydowanej wiekszosci przypadkéw stanowi
on zabezpieczenie zaptaty naleznosci za towar lub ustuge. W interesie wystawcy takiego
weksla jest jednoczesne sporzadzenie deklaracji wekslowej, ktdora okresla warunki wypet-
nienia weksla przez jego posiadacza. Warto jednak pamietaé, ze wystawienie deklaracji
wekslowej nie zabezpiecza w petni interesow wystawcy weksla. Dlatego nie wreczajmy
weksla in blanco w sposéb pochopny i nieprzemyslany. Z mojego doswiadczenia wyni-
ka, ze lekkomyslnos¢ niektdrych przedsiebiorcow przy wystawianiu weksli in blanco jest
doprawdy porazajgca. Nie zdajg sobie sprawy, ze przez wiele lat mogg to by¢ bomby
z opdznionym zaptonem.

Olbrzymig zaletg weksla jest stosunkowa tatwos¢ w dochodzeniu roszczen zabezpie-
czonych wekslem. Weksel stanowi podstawe wydania przez sad nakazu zapfaty w poste-
powaniu nakazowym, czyli bez przeprowadzenia rozprawy. Co wiecej, nakaz zaptaty wy-
dany na podstawie weksla jest natychmiast wykonalny, co moze prowadzi¢ do sytuacji, ze
u przedsiebiorcy bardzo szybko pojawi sie komornik. Zanim przedsiebiorca wniesie zarzu-
ty przeciwko takiemu nakazowi, uptynie duzo czasu. Nadto samo wniesienie zarzutéw nie
spowoduje wstrzymania wykonalnosci weksla.

Rowniez optata sgdowa przy sktadaniu pozwu o wydanie nakazu zaptaty na podstawie
weksla jest znacznie nizsza niz w postepowaniu zwyktym. Optata ta wynosi tylko % opta-
ty, jakg nalezatoby uisci¢ przy wszczynaniu standardowego procesu o zaptfate. Natomiast
w przypadku zakwestionowania nakazu zaptaty i wniesienia przeciwko niemu zarzutéw
do sgdu, na pozwanym spoczywa obowigzek uiszczenia pozostatych % optaty. Jak zatem
widac, koszty sporu sgdowego, ktdrego ttem jest weksel, juz na samym poczatku zostaty
przerzucone na wystawce weksla.

| zapewne te ostatnie okolicznosci zadecydowaty o duzej atrakcyjnosci weksla w obro-
cie gospodarczym. Pozwalajg one na skuteczne wykorzystanie weksla jako zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy, zabezpieczenia wtasciwego wykorzystania Srodkéw pomo-
cowych czy nawet zabezpieczenia intereséw pracodawcy w stosunku do pracownika (np.
z tytutu zakazu konkurencji).

Marek Gérecki, adwokat i doradca podatkowy



Oferta specjalna dla cztonkéw Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowe;j

Pakiet VIP

Oferta Wyptata
Zakres ochrony dodatkowa Swiadczenia

Smier¢ ubezpieczonego w wyniku nastepstw nieszczesliwego wypadku ( NNW) 190.000,00
Smier¢ ubezpieczonego w nastepstwie zawatu lub udaru mézgu (zg.z OWU) 120.000,00
Smier¢ ubezpieczonego w nastepstwie wypadku komunikacyjnego 225.000,00
Zryczattowane koszty pogrzebu 50.000,00
Trwaty uszczerbek na zdrowiu spowodowany nieszczesliwym wypadkiem
z progresywnym systemem wyptat swiadczen:
-za 100% trwatego uszczerbku 150.000,00
-za 1% uszczerbku na zdrowiu = 1% x wspodtczynnik progresji tj :
1%-20% 300,00
21 % -40% 420,00
41% - 60% 540,00
61 % -80% 750,00
81%-90% 1.050,00
91% - 100% 1.500,00
* Zwrot kosztow nabycia wyrobéw medycznych, bedacych przedmiotami d0 9.000,00
ortopedycznymi i Srodkéw pomocniczych
* Zwrot kosztow przeszkolenia zawodowego inwalidéw do 9.000,00
Pobyt w szpitalu spowodowany nieszczesliwym wypadkiem 200,00
Pobyt w szpitalu spowodowany chorobg 200,00
Pobyt w szpitalu spowodowany porodem 200,00
Pobyt w szpitalu spowodowany wypadkiem komunikacyjnym —max 14 dni 300,00
Pobyt na oddziale OIOM - max 14 dni 300,00
Pobyt w szpitalu uzdrowiskowym bezposrednio po leczeniu szpitalnym - max 14 dni 100,00
Powazne zachorowania :
/nowotwor ,niewydolnos¢ nerek, leczenie chordb naczyn wiencowych, przeszczep 8.000.00
gtéwnych organdw, paraliz, choroba Creuzfelda —Jakoba ,zakazenie wirusem HIV, B
utrata wzroku, utrata konczyn, utrata mowy/
Operacje bedace nastepstwem NW lub choroby (w zaleznosci od trudnosci
operacji).
| poziom operacji 6.000,00
Il poziom operacji 4.200,00
Il poziom operacji 3.000,00
IV poziom operacji 1.200,00
V poziom operacji 600,00
Ubezpieczenie kosztdw leczenia i pomocy w podrézy:

e  koszt leczenia, koszt transportu chorego za granicg, koszt transportu do 15.000 €

chorego do kraju ,koszt transportu zwtok do kraju , koszt zakupu trumny

e  koszt pomocy prawnej po wypadku samochodowym (pozyczka zwrotna) do 1.500 €

e koszt poreczenia majatkowego — kaucji (pozyczka zwrotna) do 3.000 €

e koszt podrdzy osoby delegowanej na zastepstwo ubezpieczonego do 1.500 €

e koszt podrdzy i pobytu cztonka rodziny ubezpieczonego do 1.500 €
Ubezpieczenie assistance ubezpieczonego TAK Zgodnie z OWU

SKtADKA NA JEDNA OSOBE MIESIECZNIE 78,00 zt

Szczegdtowe informacje dotyczgce ubezpieczenia moze uzyskac u naszego eksperta:
Zygmunt Faras$ tel.: 502 157 058
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Zapraszamy do naszych placowek w Gorzowie Wikp.: ul. Stowackiego 1AB, tel. 095 72 27 895 (dawny sklep
Stemaru); ul. Sikorskiego 123, tel. 095 72 07 060 (dawny sklep Mody Polskiej).

G B b B a n k do znajgr?rjsgtzw
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