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Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
zaprasza do wspotpracy
w ramach
Zachodniej Grupy Zakupowej

Obecnie tworzymy grupy zakupowe na:
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Zgtoszenia firm oraz wszelkie pytania prosze kierowa¢ do:

Dariusz Przybytek Krzysztof Podolski
tel.. +48 609 806 840 tel.. +48 724 482 366
e-mail: d.przybylek@zachodniagrupa.pl e-mail: k.podolski@zachodniagrupa.pl

www.zachodniagrupa.pl




Szanowni Panstwo

ierpniowa fala upatéw i zwigzana

z tym koniecznos¢ ograniczenia zu-

zycia energii w bardzo wielu przed-
siebiorstwach po raz kolejny potwierdzita
przykra prawde, ze nasz kraj, zawsze ma-
drzejszy jest po szkodzie. To, o czym eks-
perci méwili od wielu lat, w koricu zebrato
swoje zniwo. Nasze wtadze, mimo wielu
zapowiedzi, dalej stojg na rozdrozu w kwe-
stii bezpieczenstwa energetycznego kraju.
Nie trudno odnies¢ wrazenie, ze dyskusja
na ten temat jest modelowana z ,tylnego
siedzenia” przez lobby energetyczne. Do-
skonatym przyktadem w tym przypadku
jest opieszatos¢ w kwestii ustawy o Odna-
wialnych Zrédtach Energii, ktéra w publicz-
nej dyskusji stawiana jest jako przeciwwa-

ga dla energii atomowej. Ustawa wprawdzie
juz jest, ale pdki co niewiele z niej wynika,
gdyz zapisy w niej zawarte s3 tak nieprecy-
zyjne, ze nawet eksperci od rynku energe-
tycznego majg ktopot z ich interpretacja.
W biezacym numerze publikujemy wywiad
z dr Marcinem Jarnutem z Uniwersytetu Zie-
lonogorskiego, ktory byt naszym ekspertem
w zakonczonym w czerwcu projekcie ,,Pol-
sko-Niemiecki System Transferu Ekoinno-
wacji”. StaraliSmy sie w nim pomac firmom
w poprawie efektywnosci energetycznej
m.in. poprzez zastosowanie OZE. WSszyst-
kich zainteresowanych tymi problemami za-
praszam do dziatajacej przy lzbie Zachodniej
Grupy Zakupowej, ktéra pomoze w zakupie
energii oraz w procesie optymalizacji jej wy-

N

korzystania w firmie. Zapraszam do lek-

tury ciekawego materiatu na ten temat.
Warto wiedzie¢, co udato nam sie zrobic¢
w tym wzgledzie w Lubuskiem.
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Komitet Monitorujgcy RPO-Lubuskie 2020
e 21sierpnia w Zielonej Gérze miato miej-
sce |l posiedzenie Komitetu Monitoru-
jacego Regionalnego Programu Opera-
cyjnego — Lubuskie 2020. Gremium to
podczas obrad przyjeto kryteria oceny
strategicznej projektéow, w ramach pod-
dziatan Zintegrowanych Inwestycji Tery-
torialnych (ZIT) dla miejskich obszaréw
funkcjonalnych Gorzowa WIkp. i Zie-
lonej Gory. Przyjeto réwniez kryteria
wyboru projektow dla poszczegdlnych
osi priorytetowych w ramach RPO, za-
réwno finansowanych z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, jak
i Europejskiego Funduszu Spotecznego.
W spotkaniu uczestniczyli przedstawi-

ciele naszej Izby.

Nowi cztonkowie ZIPH
e 30
miato miejsce kolejne w tym roku po-

lipca w Gorzowie Wielkopolskim

siedzenie Prezydium Zachodniej Izby
Przemystowo-Handlowej. Spotkanie
poswiecono ocenie sytuacji finansowej
Izby za pierwsze potrocze, a takze omo-
wiono proces sprawozdawczosci w ra-
mach konkursu Lubuski Lider Biznesu.
W trakcie spotkania w poczet cztonkéw
Izby przyjeto 7 firm:
e OK Design Studio z Zielonej Géry
e Zaktad Energetyki Cieplnej Sp.
z 0.0. z Siedzibg w Miedzyrzeczu
e EWENEX ENERGY Sp. z 0.0. spdtka
komandytowa z Gérzycy
e Towarzystwo Gospodarcze LAMEL
z Gorzowa Wikp.
¢ Przedsiebiorstwo Remontowo-Bu-
dowlane Izobud-Rem Jan Horosz-
kiewicz z Gorzowa Wlkp.
e JL CONNECT Sp. z 0.0. z Olesna
e DTP Sp.Zo.0. z Zielonej Gory

Konkurs dla firm

Lider na finiszu

Zmagania o tytuf Lubuskiego Lidera Biznesu 2015 powoli wchodzg
w decydujacq faze. 3 wrzesnia w zielonogdrskim ratuszu zbierze sie
Kapituta Konkursu, ktora ocenia¢ bedzie kandydatury firm w po-
szczegllnych kategoriach. Zwyciezcow poznamy 28 wrzes$nia pod-
czas uroczystej gali w Filharmonii Zielonogdrskie;.

o tegorocznej edycji wptyneta re-
kordowa w historii konkursu liczba
zgtoszen. O tytut Lubuskiego Lidera
Biznesu ubiega¢ sie bedg 74 przedsiebior-
stwa. Najliczniejszag grupe stanowig mate
firmy (zatrudniajgce do 49 pracownikéw):
23. Niewiele mniej bo 22 stanowi grupa
mikroprzedsiebiorstw. W grupie wiekszych
podmiotéw swdj akces do nagrody zgtosito
15 firm $rednich i 14 duzych. Ponadto 20
z 74 firm rywalizowa¢ bedzie o laur Lubu-
skiego Lidera Innowacji. Najwiecej swoich
reprezentantdw ma Gorzéw Wielkopolski -
27 oraz Zielona Géra - 21. W podziale na
poétnoc i potudnie regionu stosunek firm
wynosi 41 do 32.
Kapituta, ktéra zbierze sie 3 wrzesnia

w Zielonej Gérze oceni wnioski i wytoni zwy-

ciezcéw tegorocznej edycji. — Przed nami
sporo pracy, bo liczba zgtoszen jest rekordo-
wa. Zapewne rowniez, w toku oceny, poja-
wiq sie znaki zapytania, gdyz czesto zdarza
sie, Zze réznice punktowe pomiedzy firmami
sq kosmetyczne. Wtedy zdajemy sie na gtfos
cztonkéw Kapituty Konkursu — méwi Stani-
staw Owczarek, sekretarz tego gremium.
Kazda z firm, ktora przejdzie weryfika-
cje i zostanie zakwalifikowana do drugiego
etapu otrzyma certyfikat Lubuskiego Lidera
Biznesu. Trzy najlepsze w kazdej z kategorii
wyrdznione zostang statuetka. Gala finato-
wa konkursu, na ktérej poznamy zwyciez-
cow bedzie miata miejsce w Filharmonii
Zielonogorskiej 28 wrzesnia.
()
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Prezydium ZIPH

Nasz gtos wsprawie kolei

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa wigczyta sie w starania
o wprowadzenie zmian do Krajowego Programu Kolejowego do
2023 roku. Prezydium ZIPH podczas swojego posiedzenia, ktore

miato miejsce 30 lipca w Gorzowie, jednogtosnie opowiedziato sie
za podjeciem dziatan majacych na celu wpisanie do tego strategicz-
nego dla polskiej kolei dokumentu elektryfikacji i rewitalizacji linii

kolejowej nr 203 oraz modernizacji gorzowskiej estakady.

- Od wielu lat aktywnie wspieramy dzia-
tania na rzecz rozwoju infrastruktury komu-
nikacyjnej w naszym wojewddztwie. Warto
przypomnied, ze 9 lat temu bylismy inicjato-
rem powotania Europejskiego Ugrupowania
Interesow Gospodarczych na rzecz urucho-
mienia potqczenia kolejowego Gorzowa
z Berlinem. Stowarzyszenie to zostato na-
wet wyrdznione nagrodq ,,EUIG roku 2008”
i okazato sie najlepszym z funkcjonujgcych
tego typu inicjatyw na terenie Unii Euro-
pejskiej w tamtym czasie — mowi Stanistaw
Owczarek, dyrektor ZIPH.

Izba zgtosita swoje stanowisko w try-
bie konsultacji prowadzonych przez Mini-
sterstwo Infrastruktury i Rozwoju. Zwrdci-
ta sie rowniez z odezwg w tej sprawie do
lubuskich przedsiebiorcéw oraz instytucji
zwigzanych z rozwojem komunikacji na po-
graniczu polsko-niemieckim. Na jej efekty
nie trzeba byto dtugo czekad. Dzieki zaanga-

zowaniu cztonkoéw Izby w trybie konsultacji

swoje wnioski w ministerstwie Infrastruk-
tury i Rozwoju RP ztozyto kilkuset przedsie-
biorcéw znaszego wojewddztwa.

- Cieszy nas tak duze zaangazowanie
naszych cztonkéw w te sprawe. Od dawna
mowimy o tym, ze jako przedsiebiorcy po-
winnismy jednym, wspdlnym gfosem arty-
kutowa¢ nasze potrzeby i oczekiwania. Gtos
ten bedzie tym mocniej styszalny, im wiecej
z nas zechce go zabrac. Mamy oczywiscie
Swiadomosé, Zze w sprawie programu kolejo-
wego wszystkie regiony zgtaszajg mnéstwo
uwag i propozycji. Niemniej jednak mamy
poczucie dobrze wykonanej pracy i niezalez-
nie od ostatecznych rozstrzygnie¢ mozemy
by¢ dumni z aktywnosci przedsiebiorcow
w tej sprawie — méwi Owczarek.

Izba na swojej stronie internetowej za-
miescita podziekowania dla wszystkich, kto-
rzy wzieli aktywny udziat w dazeniu o wpro-
wadzenie tych zmian.

(T™M)
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ECO DESIGN 2015

e Ministerstwo  Srodowiska zaprasza
do udziatu w prestizowym konkursie
ECO DESIGN 2015. To juz druga edycja
konkursu skierowanego do producen-
téw, dystrybutoréw i ustugodawcéw,
ktérych produkty lub ustugi wpisuja sie
w nurt ekologicznego projektowania.
Produkty ECO DESIGN nalezy zgtaszaé
do konkursu w terminie do 18 wrze-
$nia. 27 pazdziernika 2015 r. sposrod
finatowych produktéw jury wytoni
laureatéw, ktérzy otrzymajg statuetki
i dyplomy z ragk Ministra Srodowiska
podczas gali otwarcia POL-ECO- SYS-
TEM. Wiecej informacji na stronach

www.polecosystem.pl i www.mos.gov.pl.

eC)/ pesicn

Nowe zezwolenie w strefie
e W sierpniu br. Kostrzyrisko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna wyda-
ta zezwolenie nr 283 dla spdtki Future
Home Production S.A. z siedzibg w War-
szawie. Planowana inwestycja polegac
bedzie na utworzeniu nowego zaktadu
z branzy budowlanej zajmujacego sie
produkcja prefabrykowanych domdéw
drewnianych energooszczednych oraz
pasywnych. Przedsiebiorca deklaruje
poniesienie wydatkdéw inwestycyjnych
w wysokosci co najmniej 17 min zt. In-
westycja realizowana bedzie na terenie
gminy Petczyce.

Fundusze europejskie
e W dniach 7-8 wrzesnia w Zielonej Go-
rze odbedzie sie szkolenie dla przed-
siebiorcow organizowane przez Zwig-
zek Rzemiosta Polskiego, w ramach
projektu ,,Fundusze europejskie — jakie
to proste. Dziatania edukacyjne dla
przedsiebiorcow sektora MSP z zakresu
Funduszy Europejskich na lata 2014-
2020”. Szkolenie bedzie miato miej-
sce w ForRest Hotel & Restaurant
w Zielonej Goérze. Rejestracja odbywa
sie poprzez strone internetowa projektu
www.funduszejakietoproste.pl za po-
moca aktywnego formularza zgtosze-
niowego.



rozszerzona

a mocy rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 21 lipca
N 2015 r. zmianie ulegty dotychczasowe granice Kostrzynsko-
-Stubickiej Specjalnej Stefy Ekonomicznej. W zwigzku z lipcowa
nowelizacjg, strefg zostang objete grunty potozone w miastach:
Gniezno, Nowa Sél i Zary oraz w gminach: Czerwiersk, Krosno
Odrzanskie, Sulechéw i Kwilcz. Zarzad K-S SSE prognozuje, ze po-
szerzenie strefy o nowe dziatki przetozy sie w najblizszych latach
na inwestycje bezposrednie o wartosci blisko 1 mld zt. taczna
powierzchnia nowo wecielonych gruntéw wynosi 121 ha. Po ich
wtgczeniu powierzchnia gruntdéw nalezgcych do Kostrzynsko-
-Stubickiej Strefy Ekonomicznej wyniesie ponad 1868 ha.

BIZNES POD LUPA

Rektor z nagroda
Aurea Praxis

2015

UCZELNIA
DEROW

lipca 2015 r. w zabytkowej Auli Leopoldynskiej Uniwersy-
2tetu Wroctawskiego podczas uroczystej Gali Finatowej te-
gorocznej edycji Ogdlnopolskiego Programu Certyfikacji Szkét
Wyzszych ,Uczelnia Lideréw”, Rektor PWSZ w Sulechowie dr
hab. inz. Wiestaw Miczulski otrzymat wyrdznienie nadzwyczaj-
ne, statuetke Aurea Praxis za szczegdlne, osobiste zaangazowa-
nie na rzecz rozwoju i promowania w uczelni idei edukacji dla
rynku pracy i praktyki gospodarczej. Po raz pigty w rece PWSZ
w Sulechowie trafit rowniez certyfikat, znak jakosci ,Uczelnia
Lideréw”, poswiadczajacy spetnianie najwyzszych standardéw
w zakresie ksztatcenia dla rynku pracy i inwestowania w edu-
kacje praktyczna.

Nasz cztonek wyrdzniony

Prezes Zarzadu GBS Banku Zbigniew Wielgosz, w uznaniu za
zastugi poniesione na rzecz rozwoju gospodarki Rzeczypo-

spolitej Polskiej, otrzymata Odznake Honorowg od Ministra
Gospodarki RP. Okazja do wreczenia odznaki szefowi barli-
neckiego banku byta czerwcowa konferencja branzy bankowej
z udziatem Ministra Gospodarki Janusza Piechocinskiego. GBS
Bank istnieje 68 lat. Nalezy do najwiekszego w Polsce zrzesze-
nia bankéw spoétdzielczych — Grupy BPS. Co warte podkreslenia,
jest najwiekszg instytucja finansowa w zachodniopomorskiem.
tacznie posiada 23 oddziaty i filie. Zatrudnia 247 os6b. W 2014
r. GBS Bank znalazt sie w rankingu 100 najwiekszych instytucji
finansowych. Jego suma bilansowa w 2014 r. wyniosta ponad
791,5 min zt, a zysk netto ponad 9,5 min zt.

Zmiany w gorzowskim

Artur Czyzewski zostat wybrany nowym prezesem zarzadu

gorzowskiego Zaktadu Utylizacji Odpaddéw. Dotychczaso-
wy wieloletni szef spotki Marek Wréblewski sam zrezygnowat
ze swojego stanowiska. Pozostanie jednak w firmie na stano-
wisku wiceprezesa i jako doswiadczony menedzer i specjalista
w branzy bedzie prowadzit dotychczasowe projekty oraz kiero-
wat spotkami zaleznymi. Artur Czyzewski od 14 lat pracuje na
stanowiskach menedzerskich nadzoru wtascicielskiego spétek
holdingowych. Przez ostatnie 9 lat pracowat jako prezes lub
cztonek zarzadu w spdtkach zwigzanych z energetyka i szeroko
rozumiang logistyka. Miedzy innymi w spdtce transportowe;j
oraz w szczecinskim porcie nalezagcymi do holdingu Deutsche
Bahn.




Nowy inwestor
w Nowej Soli

antmannen Unibake, duzy koncern z branzy spozywczej ro-

dem z Danii, zajmujgcy sie m.in. produkcjg pieczywa i ko-
jarzony dzi$ gtdwnie z markg Schulstad, pod koniec tego roku
powinien rozpocza¢ budowe swojej fabryki w Nowej Soli. Gto-
$no o inwestorze byto juz w marcu, ale finalizacja umowy miata
miejsce dopiero w sierpniu. Koncern uzalezniat swojg ostatecz-
ng decyzje od wiaczenia terendw na potudniu naszego mia-
sta do Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Catkiem niedawno wspomniana decyzja zapadta na szczeblu
ministerialnym. Ostatecznie inwestor zakupit od miasta Nowa
Sél 21 ha ziemi, na ktdrej powstanie fabryka, docelowo zatrud-
niajgca 300 pracownikdow.

Misja handlowa

rajowa lzba Gospodarcza organizuje wyjazd przedsiebior-
Kc()w na ogdlno-branzowa misje handlowg do Irkucka i Brac-
ka, ktora odbedzie sie w terminie 26 wrzesnia - 1 pazdziernika
2015 r. Program wyjazdu opracowany we wspédtpracy z Konsu-
lem Generalnym RP w Irkucku umozliwi uczestnikom przepro-
wadzenie akwizycji handlowej na rzecz eksportu ich towaréw
nie objetych embargiem. Zaplanowane s3 spotkania bizneso-
we w lzbach Handlowych i organizacjach gospodarczych Irkuc-
ka i Bracka - najwazniejszych osrodkéw przemystowo-handlo-

wych Syberii. Informacje i zgtoszenia pod numerem telefonu:
22 630 96 02.
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Stelmet buduje
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ielonogorski Stelmet rozpoczat budowe kolejnej fabryki,
Zw ktérej prace znajdzie okoto 500 osdb. Fabryka powstanie
w Grudzigdzu. Bedzie ona wieksza od tej w Zielonej Gérze, po-
wstanie na powierzchni 26 ha, a zatrudnienie wyniesie okoto
500 oséb. Stelmet postanowit wybudowa¢ nowy zaktad w Ku-
jawsko-Pomorskim przede wszystkim ze wzgledu na dostep do
surowcow i ceny drewna, ktére w Lubuskiem sg stosunkowo
wysokie. Jednoczesnie firma inwestuje réwniez w Zielonej
Gorze. Utwardzany jest 3 ha plac przy ulicy Gorzowskiej oraz
stawiane sg dwa nowe magazyny na pelety o pojemnosci 8 tys.
ton.

Gtéwny Urzad Statystyczny
informuje

edtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycz-
Wnego, produkcja sprzedana przemystu w lipcu 2015 roku
byta o 3,8 proc. wyzsza w poréwnaniu z analogicznym miesia-
cem 2014 r. W poréwnaniu z lipcem ubiegtego roku produk-
cja sprzedana przemystu byta wyzsza w 26 sposrod 34 dziatow
przemystu. Znaczacy wzrost odnotowano m.in. w produkcji po-
jazdéw samochodowych, przyczep i naczep (o 7,1 proc.), a tak-
ze wyrobdow z metali (o 6,3 proc.) oraz mebli (5,7 proc.). Naj-
silniej natomiast spadta sprzedaz w dziale produkcji wyrobdéw
farmaceutycznych (o 3,3 proc.). W lipcu 2015 r. w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem ubiegtego roku nieznacznie spadta
sprzedaz przedsiebiorstw budowlanych, byta nizsza 0 0,1 proc.
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Izba edukuje
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Studia MBA w Zielonej Gorze

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa rozpoczeta rekrutacje lubuskich przedsiebiorcow na studia
Master of Business Administration (MBA), ktére majg wystartowa¢ pod koniec roku wZielonej Gérze.
Oferowany przez Izbe program nauczania opiera sie na klasycznym programie MBA, wzbogaconym
o problematyke wazng i aktualna dla polskich przedsiebiorstw.

o druga edycja studidw organizowa-

na przez lzbe. Pierwsza rozpoczeta

sie w marcu w potnocnej stolicy wo-
jewodztwa lubuskiego. Uczestniczy w niej 15
osobowa grupa przedsiebiorcow z Gorzowa
i okolic. Zajecia odbywajg sie w weekendy
w siedzibie ZIPH. Teraz przyszedt czas na Zie-
long Gore.

- Dostep do studiow MBA, ktore odbywa-
jg sie na miejscu, tu w regionie, to zastuga
wspotpracy Izby z Wyiszq Szkotq Bankowq
w Poznaniu. Program MBA przygotowano
dla kadry menedzerskiej, dla ktorej zdobycie
wyksztatcenia kierunkowego jest konieczne
w celu rozwoju kariery oraz dla osob, ktére

WYZSZA SZKOLA BANKOWA
rozNAN STCZECIN cHORZOW

chcg naby¢ lub podszlifowaé umiejetnosci
menedzerskie przydatne w typowych sytu-
acjach biznesowych — méwi Karolina Mu-
szynska, koordynator studidow wZielonej
Gorze.

Tematyka zaje¢ obejmuje swoim zakre-
sem m.in. takie dziedziny jak: ksiegowos, fi-
nanse, marketing, zarzadzanie przedsiebior-
stwem i korzystanie z systemdéw informaciji,
prawo, oraz zarzadzanie zasobami ludzkimi.
Po zakonczeniu studiow absolwenci otrzy-
majq prestizowy dyplom wystawiony przez
Wyzszg Szkote Bankowa w Poznaniu i sygno-
wany przez Franklin University oraz certyfikat
Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej.

FRANKLIN
UNIVERSITY

Dlaczego warto skorzystac z oferty? - Dy-
plomy MBA sq cenione w Srodowisku me-
nedzerow przedsiebiorstw, ale takze o0sob
prowadzgcych wtasne firmy, potwierdzajg
bowiem posiadanie wysokich kwalifikacji
i sprzyjajq karierze zawodowej, pomagajq
organizaciom w rozwoju i przetrwaniu na
konkurencyjnym rynku — mowi Stanistaw
Owczarek, dyrektor Izby.

Szczegotowych informacji na temat stu-
diéw udziela Karolina Muszynska: telefon
533 283 770, e-mail: k.muszynska@ziph.pl

Jarostaw Libelt

ZACHODNIA IZBA
PRZEMYSLOWO-HAMDLOWA

Ubezpieczenia

Propozycja godna uwagi

W lipcu br. Izba w prowadzita nowg oferte ubezpieczeniowg skierowang do przedsiebiorstw zrzeszo-

nych w ZIPH. Ciekawostke stanowi fakt, iz skorzystac z niej moga nie tylko pracownicy firm, ale row-
niez ich matzonkowie, petnoletnie dzieci oraz partnerzy.

ajistotniejszymi zaletami ubezpiecze-

nia jest to, ze zawierana umowa jest

wieloletnia, co oznacza, ze sktadka
pozostaje stata bez mozliwosci podniesienia
jej wkolejnych latach. Moze sie tak sta¢ tylko
i wylacznie za zgoda ubezpieczonych. - Waz-
nym aspektem, stanowigcym o unikatowo-
sci naszej oferty jest fakt, ze dla wszystkich
przystepujgcych pracownikéw w pierwszych
trzech miesigcach zniesiona jest karencja —
mowi Anna Elzanowska, specjalista ds. ubez-
pieczen w ZIPH. Kolejng nowoscig jest to, ze
Swiadczenie dotyczgce urodzenia dziecka oraz
zgonu rodzicow/tesciow wyptacane jest po
zgtoszeniu telefonicznym tego samego dnia.
Ponadto wszystkie osoby objete Izbowym
ubezpieczeniem majg mozliwos¢ skorzystania

z ulg: 10% znizki na ubezpieczenie
OCi AC samochodu oraz 20% zniz-
ki na ubezpieczenie mieszkania.
ZIPH ma aktualnie wofer-
cie dwa warianty ubezpieczenia
przygotowane przez Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie Warta S.A. -
Izbowi specjalisci w zaleznosci od |
profilu firmy pomagajg na miejscu
dobrac¢ najodpowiedniejszq opcje
ubezpieczenia i wypetni¢ wszelkie
niezbedne dokumenty. Zajmujq
sie réwniez dalszq procedurq, czyli zgtosze-
niem poszczegdlnych oséb do ubezpieczenia —
mowi Anna Elzanowska. Aktualnie z Izbowych
ubezpieczen korzysta ponad 1100 osdb.
zainteresowani

Przedsiebiorcy ofertg

N

moga kontaktowac sie z biurem Izby pod nu-
merem telefonu 95 739 03 10 lub drogg ma-
ilowa: a.elzanowska@ziph.pl.

Anna Brucka



Ekoinnowacje

ENERGETYKA

Poprawa efektywnosci energetycznej
w przedsiebiorstwach:
oszczednosc¢ energii czy OZE

W czerwcu br. Izba zakonczyta realizacje dwuletniego projektu pod nazwa ,,Polsko-Niemiecki System
Transferu Ekoinnowacji”. Na jego bazie 20 lubuskich przedsiebiorcow miato mozliwos¢ skorzystania

ze szkolen, wyjazddw studyjnych oraz wsparcia ekspertow w zakresie wdrazania w firmach rozwigzan

zwigzanych z efektywnoscig energetyczng oraz Odnawialnymi Zrédtami Energii. O efektach i cieka-
wostkach zwigzanych z tworzeniem rozwigzan dla firm rozmawiamy z Izbowym ekspertem w tym

zakresie - doktorem Marcinem Jarnutem, adiunktem w Instytucie Inzynierii Elektrycznej na Wydziale

Elektrotechniki Informatyki i Telekomunikacji Uniwersytetu Zielonogodrskiego.

- Czym jest efektywnosc¢ energetyczna
i w jaki spos6b mozna ja kojarzy¢ z ekoin-
nowacjami ?

- Efektywnos$¢ energetyczng najogol-
niej zdefiniowac mozna, jako stosunek uzy-
skanego efektu uzytkowego odniesiony do
naktadu energii pierwotnej zuzytkowane;j
do osiagniecia tego celu. W tym miejscu
zaznaczy¢ nalezy réinice pomiedzy ener-
gig koncowg, ktéra moze by¢ zmierzona na
granicy bilansowej przedsiebiorstwa w po-
staci wartosci energetycznej paliw i me-
diow wykorzystywanych w danym przed-
siebiorstwie oraz energia pierwotna, ktéra
oznacza relatywng ilo$¢ energii faktycznie
pobranej ze Srodowiska naturalnego. Na
potrzeby oceny efektywnosci energetycz-
nej te dwie wielkosci powigzane sg tzw.
wspotczynnikiem naktadu nieodnawialnej
energii pierwotnej definiujgcym spraw-
nos¢ przetwarzania energii pierwotnej na
konncowga. W sposéb szczegdlny w tej zalez-
nosci traktowana jest energia pochodzaca
ze irédet odnawialnych, ktérej przypo-
rzadkowano wspétczynniki naktadu réwne
lub bliskie zeru. Z poprawg efektywnosci
energetycznej zwigzane s3 dwa rodzaje
dziatan: redukcja zuzycia energii kornco-
wej oraz/lub stosowanie zrédet o nizszym
wspotczynniku  naktadu
energii pierwotnej. Ten sam efekt w po-
staci redukcji energii pierwotnej mozna

nieodnawialnej

uzyskaé¢ np. zmniejszajac zuzycie energii
koricowej o potowe przy zachowaniu tej
samej struktury zaopatrzenia w energie lub
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zachowujgc obecny poziom zuzycia energii
koricowej, ale zmieniajac zrodto energii na
takie, ktérego wspdtczynnik naktadu jest
o potowe nizszy. Wiekszos¢ dziatan pro-
efektywnosciowych zakwalifikowaé mozna
do dziatan ekoinnowacyjnych.

- Ktory typ dziatan ekoinnowacyjnych
powinien zatem wybraé przedsiebiorca?

- To bardzo trudne pytanie i nie ma
na nie jednoznacznej odpowiedzi. Kazde
przedsiebiorstwo nalezy traktowac jako
specyficzny przypadek, nalezy za kazdym
razem dokona¢ analizy stanu infrastruktu-
ry technicznej oraz struktury zaopatrzenia
w paliwa i media energetyczne. Na pod-
stawie wynikdw uproszczonych audytéow
energetycznych prowadzonych w ramach
projektu Polsko-Niemiecki System Trans-
feru Ekoinnowacji stwierdzi¢ mozna, ze
stan infrastruktury technicznej w przedsie-
biorstwach jest bardzo rézny. Spotkalismy
sie z przedsiebiorstwami gdzie stosowano
bardzo nowoczesne i energooszczedne roz-
wigzania techniczne, ale byly tez takie, kto-
re proces unowoczesniania linii i obiektow
produkcyjnych dopiero zaczynaty. Niezalez-
nie od tego, co zastuguje na uwage, wszyscy
uczestnicy wykazywali duzg swiadomosé
i zainteresowanie w zakresie stosowania
rozwigzan energooszczednych i rozwigzan
w zakresie instalacji OZE. W ramach pro-
jektu, na podstawie informacji przekaza-
nych przez uczestnikéw, staraliSmy sie za-
sugerowac, w jakim obszarze powinny by¢

realizowane dziatania w konkretnej firmie.
Czesto na podstawie dodatkowych danych
uzyskanych podczas wizyty studyjnej lub
wykonanych w ramach projektu pomiaréw
obiektowych pojawiaty sie rozwigzania
nowe, ktdre wczesniej nie byty brane pod
uwage. Umieszczana przez nas w raportach
koncowych rekomendacja wynikata z ana-
lizy techniczno-ekonomicznej poszczegdl-
nych rozwigzan. Rozwigzania polegajace
na instalacji zrédet OZE, pomimo ciggte-
go spadku cen technologii odnawialnych,
w wiekszosci przypadkow okazywaty sie
mniej konkurencyjne w stosunku np. do
rozwigzan polegajgcych na wykorzystaniu
energii odpadowej czy rozwigzan polega-
jacych na redukcji zuzycia energii, chociaz



byty i takie gdzie zrédta OZE okazywaty sie
rozwigzaniem lepszym od energetycznych
medidéw sieciowych.

- Jakie konkretnie rozwigzania reko-
mendowano w ramach projektu?

- W zakresie redukcji zuzycia energii
proponowaliSmy np. termoizolacje tech-
niczne w elektrycznych sekcjach grzej-
nych ekstruderéw, modernizacje syste-
méw oswietleniowych, czy sukcesywna
wymiane napeddéw na napedy z silnikami
energooszczednymi. Trzeba pamietaé, ze
w przypadku takich rozwigzan potencjal-
na roczna oszczednos¢ energii i kosztow
jest wprost proporcjonalna do rocznego
czasu pracy modernizowanych urzgdzen,
dlatego niekiedy nawet niewielka popra-
wa sprawnosci urzadzenia prowadzi do
szybkiego zwrotu inwestycji. W przypadku
wspomnianych termoizolacji szacowany
czas zwrotu inwestycji wynioést 11 dni ro-
boczych, co jest wynikiem bardzo rzadko

spotykanym. W kilku przedsiebiorstwach
analizowali$my takze termomodernizacje
obiektow budowlanych. Propozycje roz-
wigzan poprzedzone byty audytem ener-
getycznym obiektu i obejmowaty kilka
wariantow termomodernizacyjnych w za-
kresie przegréd, a takze wentylacji i zrodet
ciepta. W obszarze zagospodarowania cie-
pta odpadowego, szczegdlnie przyglada-
lisSmy sie agregatom sprezarkowym gdzie
ponad 90% energii pobranej z sieci dystry-
bucyjnej zamieniana jest w ciepto. W kilku
przypadkach zaproponowalismy instalacje
wymiennikéw ciepta, odzyskujgcych ciepto
na potrzeby ogrzewania budynkdw w okre-
sie zimowym. Innym przyktadem s3 obiek-
ty basenowe, gdzie sugerowalismy zasto-
sowanie rekuperatorow z odzyskiem ciepta
i z regulacjg wilgotnosci pozwalajacych
takze na redukcje strat wynikajacych z pa-
rowania wody z niecki basenowej, co sta-
nowi znaczng redukcje kosztéw ogrzewa-
nia wody w basenie. Instalacje takie majg

Gros PrzepsiEsioRcy | 08/2015 ENERGETYKA

krotszy czas zwrotu niz np. systemy z kolek-
torami solarnymi. Duze oszczednosci ener-
gii siegajace nawet 50% w skali roku moga
przynies¢ uktady chtodnicze typu ,free
cooling” w systemach wody lodowej wy-
korzystujace w okresie zimowym chtodne
powietrze zewnetrzne i w ten sposob po-
zwalajace na prace systemu z wyfgczonym
agregatem sprezarkowym. Zastosowanie
wymienionych usprawnien w wiekszosci
przypadkow nie wymaga kompletnej wy-
miany systemow, a jedynie ich reorganiza-
cji i doposazenia w dodatkowe elementy.
Przyktadem sa tutaj np. technologiczne
systemy grzewcze z kottami wodnymi i pa-
rowymi, gdzie istnieje mozliwos¢ instalacji
ekonomizeréw w uktadach odprowadzania
spalin. Waznym zagadnieniem w przypad-
ku wszystkich systemoéow odzysknicowych
jest natomiast mozliwos¢ zagospodarowa-
nia ciepta o okreslonych parametrach. Oka-
zuje sie, ze nie zawsze taka inwestycja jest
optacalna. Zmniejszenie zapotrzebowania

Doktor Marcin Jarnut podczas konferencji podsumowujacej projekt Polsko-Niemiecki System Transferu Ekoinnowacji
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na energie wptywa takze na zmniejszenie
zapotrzebowania na moc, co w przypadku
mediéw sieciowych bezposrednio przeto-
2y¢ sie moze na redukcje kosztéw statych
zwigzanych z mocg zamoéwiong. Zmniej-
szenie zapotrzebowania na moc wptywa
takze na redukcje kosztow inwestycyjnych
potencjalnych zrédet OZE. W przypadku
zainteresowania instalacjg takich zrodet
w przedsiebiorstwie przeprowadzalismy
w pierwszej kolejnosci analize profilu za-
potrzebowania na energie oraz sposobu
zaopatrzenia w energie i media. W niekté-
rych przedsiebiorstwach sugerowalismy
usprawnienia w prowadzeniu gospodarki
energetycznej poprzez instalacje syste-
moéw monitorowania energii i medidw, co
nie tylko zwieksza obserwowalnos¢ w za-
kresie struktury zuzycia, ale takze pozwala
na zmiany organizacyjne procesow produk-
cyjnych czy zmiane programu taryfowego.
Nastepnie ocenialiSmy potencjat energe-
tyczny w danej lokalizacji i dopiero wtedy
dokonywali$my doboru elementéw insta-
lacji. Pomimo utatwien, jakie wprowadzita
Ustawa o OZE, w sektorze przedsigbiorstw
systemy takie ciggle wymagajg oprocz ana-
lizy techniczno-ekonomicznej takze bardzo
uwazne] analizy wymagan formalnych.
Przyktadem moga by¢ np. palniki pelleto-
we do kottéw parowych, ktére pomimo
tego, ze okazuja sie rozwigzaniem bardzo
konkurencyjnym w stosunku do palnikow
olejowych i gazowych (propan) to niestety
nie posiadaja jeszcze dopuszczenia Urzedu
Dozoru Technicznego. W innym przypadku

te same palniki nie podlegaty juz tym ogra-
niczeniom i okazaty sie ekonomiczng i eko-
logiczng alternatywa nawet dla palnikéw
gazowych zasilanych sieciowym gazem
ziemnym. Wymaga to oczywiscie spetnie-
nia okreslonych warunkdw, jakie wystgpity
w omawianym przypadku tzn. duza moc
zamowiona i bardzo krotkie jej wykorzy-
stanie w ciggu roku. W ramach projektu
wykonalismy takze kilkanascie projektow
koncepcyjnych i analiz techniczno-ekono-
micznych dotyczacych energetyki solarne;.
Byty to zaréwno systemy fotowoltaiczne
jak solarne systemy cieplne w zastosowa-
niach do ogrzewania cieptej wody uzytko-
wej, ale takze np. kapieli galwanicznych.
W kazdym z rozpatrywanych przypadkéw
czas zwrotu inwestycji okazat dtuzszy niz
w przypadku rozwigzan polegajacych na
redukcji zuzycia energii. Jak mozna zauwa-
2y¢ zakres proponowanych rozwigzan byt
naprawde szeroki i w wielu przypadkach
przedstawialiSmy kilka wariantéw pozosta-
wiajac wybor przedsiebiorcy.

- Jakie znaczenie moze mie¢ wprowa-
dzanie technologii ekoinnowacyjnych dla
przedsiebiorcéw z lubuskiego?

- Przyktady rozwigzan w przedsiebior-
stwach niemieckich, demonstrowane w ra-
mach projektu przez naszego niemieckie-
go partnera, pokazujg nie tylko to, ze na
oszczedzaniu energii pierwotnej mozna
zyskaé nizsze rachunki za energie, ale tak-
ze to, ze ekoinnowacyjno$¢ dzisiaj to juz
nie tylko moda i sprawa wizerunkowa, to

ENERGETYKA

takze sposéb na rozwdj rynku pracy i spo-
sob na poprawe konkurencyjnosci przed-
siebiorstw i regionéw. W ramach projektu
moglismy sie przekonaé, ze mozliwe jest
budowanie lokalnych obszaréw energe-
tycznych opartych na lokalnych zasobach
energetycznych. Wréce tutaj do pelletu,
bo jak sie okazuje atrakcyjnosc¢ pelletu,
jako paliwa, jest tym wieksza im mniejsze
sg koszty jego transportu. Powigzanie za-
tem lokalnych producentéw pelletu, a ta-
kich mamy na terenie lubuskiego z poten-
cjalnymi i lokalnymi jego odbiorcami jak
rowniez powigzanie producentéw z lokal-
nymi dostawcami substratow jest szansg
na rozwoj tego sektora, co przyczyni¢ sie
moze takze do poprawy na rynku pracy.
Moim zdaniem, w tym zakresie bardzo
wazng role do odegrania majg zwtaszcza
stowarzyszenia takie jak Zachodnia lzba
Przemystowo-Handlowa i takie projekty
jak zakonczony wtasnie Polsko-Niemiecki
System Transferu Ekoinnowacji, bo oprdcz
integracji lokalnych srodowisk naukowego
z przemystowym pozwalajg takze na koja-
rzenie lokalnych odbiorcéw i producentow
surowcdéw energetycznych, firm doradczo-
-ustugowych z branzy instalacyjno-energe-
tyczej z przedsiebiorcami.

- Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski

Partnerem gazety
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Zdaniem eksperta

Gros PrRzeDsSIEBIORCY | 08/2015 PRAWO

Zus od umow zlecenia w 2016 roku

Pierwszego stycznia 2016 r. wchodzi w Zycie zmiana przepisow do-

tyczacych odprowadzania sktadek na ubezpieczenia spoteczne od

wszystkich umoéw zlecenia. Celem nowelizacji jest szeroko porusza-

na przez media potrzeba ograniczenia zawierania uméw cywilno-

prawnych w sytuacji, gdy powinna byé zawarta umowa o prace.

rojekt ustawy w wersji przedtozone;j
parlamentowi przez rzad dotyczyt
m.in. rozszerzenia kregu podmiotow
podlegajacych obowigzkowo ubezpiecze-
niom emerytalnym i rentowym o osoby
bedgce cztonkami rad nadzorczych (ta
zmiana weszta w zycie 01.01.2015 r.) oraz
zmiany zasad podlegania ubezpieczeniom
spotecznym z tytutu wykonywania pracy
na podstawie umowy zlecenia. Bez wiek-
szych zmian projekt przybrat forme ustawy
0 zmianie ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych oraz niektérych innych ustaw
zostata uchwalona 23.10.2014 r. Prezydent
podpisat jg 10.12.2014 r.
W obecnym stanie prawnym praco-
jest
sktadki na ubezpieczenie spoteczne od

dawca obowigzany odprowadzaé
umowy o prace, a zleceniodawca lub zle-
ceniobiorca od umowy zlecenia. Taka sytu-
acja nie budzi watpliwosci. Problem poja-
wia sie w momencie zawarcia kilku uméw
z jednym podmiotem. Co do zasady, osoby
posiadajgce kilka tytutéw do ubezpieczen
podlegajg
czeniom tylko z jednej

ubezpie-

umowy - pierwszej lub
z innej umowy wybra-
nej przez siebie. Nie ma
jednak zasady bez wy-
jatkow. | tak np. istnieje
obowigzek odprowadze-
nia sktadek w przypadku zawarcia umowy
cywilnoprawnej z wtasnym pracodawca.
Do tej pory najwieksze kontrowersje
budzi fakt, ze niezaleznie od ilosci zawar-
tych umoéw zlecenia,
wadzenia sktadek istnieje wytacznie od
jednej z nich - wedtug wyboru. Doprowa-

obowigzek odpro-

dzito to do powstania sytuacji, w ktoérej
pracodawcy zamiast zatrudniaé¢ pracowni-
kéw na podstawie uméw o prace, masowo

powierzali im prace na podstawie umowy
zlecenia. Czesto tychze umdéw zlecenia z tg
samg osobg byto kilka (pierwsza opiewata
na wynagrodzenie w wysokosci np. 100
zt, a nastepne na kwoty znacznie wyzsze).
W tym ostatnim przypadku sktadki mogty
by¢ odprowadzane od pierwszej umowy,
czyli umowy opiewajacej na najnizsze wy-
nagrodzenie, a od kolejnych uméw (w kto-
rych wynagrodzenie opiewato na wyzisze
kwoty) juz nie.

Na marginesie warto wskaza¢, iz z for-
malnego punktu widzenia zawarcie umowy
cywilnoprawnej w warunkach, w ktérych
powinna by¢ zawarta umowa o prace sta-
nowi wykroczenie przeciwko prawom pra-
cownika.

Omawiana nowelizacja ustawy o syste-
mie ubezpieczen spotecznych wprowadza
zasade kumulacji umow zlecenia w przy-
padku, gdy podstawa wymiaru sktadek na
ubezpieczenia spoteczne bedzie w danym
miesigcu nizsza od minimalnego wynagro-
dzenia za prace. Jezeli zatem strony zawrg
ze sobg kilka umow zle-
cenia, ktérych taczne
wynagrodzenie nie prze-
kroczy kwoty minimal-
nego wynagrodzenia za
prace (aktualnie 1.750
zt brutto), to powstanie
obowigzek odprowadze-
nia sktadek od wszystkich tych umadw.

Zmieniona ustawa wprowadza jednak-
ze gbrng granice odprowadzenia sktadek
na ubezpieczenia spotecznie. Stanowi jg
kwota minimalnego wynagrodzenia za pra-
ce. Niezaleznie wiec od ilosci zawartych
umow zlecenia, gdy suma ich wynagrodze-
nia przekracza kwote minimalnego wyna-
grodzenia za prace, sktadki odprowadza sie
od minimalnego wynagrodzenia za prace.

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

Trudno przewidzie¢ skutki zmian, kto-
re jeszcze nie weszty w zycie. Wydaje sie
jednak, ze sytuacja przedsiebiorcow-pra-
codawcéw z prawnego punktu widzenia
nie ulegnie zmianie. W aktualnym stanie
prawnym, jak rowniez po wejsciu w zycie
nowelizacji, zabronione jest zastepowanie
umow o prace umowami cywilnoprawny-
mi. W tym zakresie nic sie nie zmieni.

Zmiane moga odczué przedsiebior-
cy, ktérzy powierzali prace na podstawie
umoéw zlecenia. Ich koszty moga w tej sytu-
acji wzrosnac. Powstaje pytanie, czy koszty
te nie zostang przerzucone na zlecenio-
biorcéw? Wystarczy bowiem pomniejszy¢
wynagrodzenie nalezne zleceniobiorcy
o nowe koszty. Niewykluczone, ze tak dtu-
go zapowiadane zmiany nie tylko nie po-
prawig sytuacji zleceniobiorcéw, co dopro-
wadzg do poszerzania tzw. ,szarej strefy”.
Jedno jest pewne, na zmianach na pewno
nie straci Skarb Panstwa.

Warto wspomnie¢, ze zgodnie z Kodek-
sem cywilnym przepisy o umowie zlecenia
stosuje sie odpowiednio do umowy agen-
cyjnej i umowy o $wiadczenie ustug.

Marek Gorecki
adwokat i doradca podatkowy
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Nietatwo o dobrego pracownika

O lubuskim rynku pracy rozmawiamy z Dorotg Siedziniewska i Edyta Hubskg, wtascicielkami firmy

IDEA HR doradztwo personalne.

Zachodnia lzba
LFrzemysmwn-Hnndinwn

- Kto dyktuje warunki na lubuskim rynku pra-
cy? Pracodawca poszukujacy pracownika, czy
pracownik, ktéry dzieki nienasyceniu rynku
moze wybra¢ wymarzonego pracodawce?

- Dorota Siedziniewska: Mozna powiedzie¢,
ze na lubuskim rynku pracy utrzymuje sie
pewna rownowaga pomiedzy podazg, a popy-
tem na prace. Jednak nie wystepuje ona we
wszystkich aspektach rynku. Z jednej strony,
przygladajac sie popytowi na prace, uwzgled-
niajgc podang w ostatnich badaniach stope
bezrobocia w Gorzowie na poziomie 5,7 %,
mozna powiedzie¢, ze pracodawcy nie majg
duzego wyboru wsrdd kandydatéw. Nalezy
réwniez uwzgledni¢ fakt, ze podana stopa
bezrobocia obejmuje takze osoby, ktére wca-
le aktywnie pracy nie poszukujg. Mozliwe, ze
realne bezrobocie wsréd oséb chcacych pra-
cowac oscyluje w granicach 1-2 %. Natomiast
zapotrzebowanie na prace ze strony praco-
dawcow jest naprawde duze. Mozna wiec
wysnuc¢ wniosek, ze aktualnie silniejszg strone
stanowig osoby tej pracy poszukujgcy. Ozna-
cza to, ze moga sobie one pozwoli¢ na wybor
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pracodawcy i nie muszg przyjmowac kazdej
pojawiajgcej sie oferty.

Z drugiej strony nie przektada sie to na ptace
pracownikéw. W regionie funkcjonuje kilka
duzych przedsiebiorstw, ktére mimo wszystko
mogg narzuca¢ poziom wynagrodzen na re-
gionalnym rynku. Mysle gtéwnie o pracowni-
kach produkcyjnych, natomiast w mniejszym
stopniu dotyczy to oséb na stanowiskach kie-
rowniczych badz o okreslonych kwalifikacjach.

- Edyta Hubska: Nastat réwniez dobry czas dla
pracownikéw, ktdrzy wczesniej nie poszuki-
wali nowej pracy, a teraz zastanawiajg sie nad
tym. Poprzez duza podaz ofert pracy stworzy-
fa sie dla nich szansa zmiany pracy na lepszg,
zwiekszenie zarobkdéw, awans. Obserwujemy
obecnie taki trend.

- Czy w naszym regionie wystapily takze
podobne sytuacje, jak w przypadku wybu-
dowanego przez Amazon centrum logistycz-
nego w Tarnowie Podgdrnym, gdzie zabrakto
chetnych do pracy?

- EH: Jak najbardziej. W Gorzowie wystepuja
podobne sytuacje. Duze gorzowskie firmy
potrzebujg zatrudnic¢ wieksza liczbe pracowni-
kéw i majg z tym problem.

- DS: Oczywiscie nie mozna méwic o takiej sa-
mej skali, jak w podanym przyktadzie. Poznan
to wysoko uprzemystowione miasto z bardzo
niska stopg bezrobocia. Natomiast Amazon
szukat kilku tysiecy pracownikéw, oferujac za-
trudnienie w ramach pracy tymczasowej, co
nie zostato dobrze przyjete na rynku. W Gorzo-
wie mozna jednak zauwazy¢ podobny trend,
gdy wystepuje potrzeba zatrudnienia duzej
ilosci pracownikéw produkcyjnych. Znaczaco
spadfa mozliwosc szybkiego znalezienia oséb
chetnych do pracy. Jeszcze w nie tak dawnej
przesztosci mozna byto tatwo pozyskaé setki
pracownikéw, a dzisiaj procesy rekrutacyjne,
realizowane w krétkich terminach, muszg
ograniczyc sie do kilkudziesieciu osob.

- EH: W takich przypadkach duze znaczenie
ma wizerunek danego pracodawcy na rynku
pracy i jego postrzeganie w lokalnej spotecz-
nosci. Firma z dobrg reputacjg znacznie ta-
twiej pozyska nowych pracownikdw, niz taka,
o ktérej opinia jest po prostu kiepska.

- Powréémy do watku poszukiwania pracy
przez osoby, ktére s3 zatrudnione. Czym spo-
wodowana jest che¢ zmiany miejsca zatrud-
nienia?

- EH: Gtéwny czynnik poszukiwania nowej,
lepszej pracy to chec rozwoju, zmiany, ale i pa-
radoksalnie potrzeba poczucia bezpieczen-
stwa. Kiedy jest dobra koniunktura na rynku,
pojawiajg sie nowe oferty stabilnej pracy,
pracownik moze z duzym prawdopodobien-
stwem stwierdzi¢, iz ma szanse na lepsze wy-
nagrodzenie, zmiane, i jest to wiasnie teraz
w miare bezpieczne.

- Czy uwazajq Panie, ze jest to dobry okres na
podejmowanie decyzji o zmianie pracy?

- EH: Panuje wiasnie bardzo dobry okres na
poszukiwanie lepszej pracy i zainwestowa-
nie we wiasny rozwdéj. Wazne, zeby nowego
pracodawce wybiera¢ rozsadnie i nie dac sie
ztapa¢ tylko na pozory lepszych warunkéw.
Wazne jest tutaj, aby w szerszej perspektywie
podjaé decyzje o wyborze swojej przysztej po-
sady.

- DS: Analizujgc oferty pracy mozna zauwa-
zy¢ trend, w ktérym pracodawcy zaczynajg
zabiega¢ o pracownikéw. Walczg o nich juz
nie tylko na gruncie finansowym, ale takze
pozafinansowym. Méwimy tutaj o zapewnia-
niu prywatnej opieki medycznej, karnetéw na
zajecia sportowe, czy tez ubezpieczen na zy-
cie w przypadku wysokiej klasy specjalistow.
Oczywiscie bardzo wazne s3g takze warunki
finansowe. W tym przypadku duze znaczenie
odgrywaja premie lojalnosciowe. Dopiero
dzieki wspdtdziataniu tych dwdch aspektow
pracodawca moze zapewni¢ sobie najlepsza
kadre. Zapewnienie dobrych warunkéw pracy
umozliwia zatrzymanie przy sobie obecnych
pracownikow, jak i pozyskiwanie nowych.

- EH: Jednak utrzymanie odpowiedniej wy-
sokosci ptac wcale nie jest fatwe, szczegdl-
nie w przypadku duzych przedsiebiorstw,
w ktdrych sg one uwarunkowane poprzez dos¢
sztywne siatki ptac. Sg one zmieniane stosun-
kowo rzadko, co powoduje, ze nie mozna ich
elastycznie dopasowywac¢ do dynamicznej
sytuacji na rynku pracy. W pozyskiwaniu spe-
cjalistow wygrywaja wiec przedsiebiorstwa



elastyczne, ktére mogg szybko dostosowac
sie do zmian na rynku.

- Mozna jednoznacznie okreslic, czy ten trend
sie utrzyma? Czy rynek pracy stanie sie ryn-
kiem pracownika?

- EH: Niestety w Swiecie nic nie jest pewne
i mozliwe sg rézne warianty rozwoju sytuacji.
Jezeli gospodarka bedzie sie rozwijata stabil-
nie, to zaréwno ze wzgledu demografie, jak
i emigracje zarobkowg Polakéw, to jednak pra-
cownicy beda petni¢ coraz bardziej dominuja-
cg role na rynku. Nie mozna jednak niestety
wykluczyé, ze powtdrzy sie sytuacja kryzyso-
wa, jak w 2008 roku, czy z przetomu wiekdw,
gdy w krétkim czasie pracodawcy zwalniali
duze grupy ludzi.

- DS: Przy aktualnie utrzymujacej sie duzej
ilosci ofert pracy i matej liczbie chetnych do
pracy, wywierana jest duza presja na podno-
szenie ptac. Przyszte lata powinny przynies¢
ich znaczacy wzrost, co by¢ moze przetozy
sie bezposrednio na wyhamowanie emigra-
cji zarobkowej. Juz dzisiaj odczuwamy skutki
trendu demograficznego, ktéry powoduje
stopniowe zmniejszanie ilosci kandydatow
w wieku produkcyjnym na rynku pracy. Jedno-
czesnie bezrobocie wsrdd ludzi mtodych jest
bardzo wysokie i wynosi okoto 30%. Jest to
spowodowane tym, ze potowa oséb po szkole
Sredniej rozpoczyna studia, ale niekoniecznie
po ich ukonczeniu jest dla nich praca. Bezro-
bocie wsrdd nich wynika bardzo czesto z bra-
ku posiadania kwalifikacji, ktorych oczekuje
rynek pracy. Sredni czas poszukiwania przez
nich zatrudnienia to 18 miesiecy. Jest to czas
zmarnowany zaréwno dla nich, jak i dla pan-
stwa, ktére musi ponosi¢ na nich naktady. In-
stytucje rynku pracy podejmuja dziatania, kto-
re maja skroci¢ ten czas i sprawié, by mtodzi
ludzie szybciej podejmowali prace. Przywraca
sie takze szkolnictwo zawodowe, ktére zostato
zaniedbane oraz inwestuje duze $rodki finan-
sowe, by ta sytuacja ulegta zmianie. Niemniej
analitycy rynku pracy prognozujg, ze trend de-
mograficzny i spodziewana dobra koniunktura
gospodarcza beda pogtebiaty rynek pracow-
nika.

- Nawiagzujac do pracowniczych tendencji
migracyjnych w wojewddztwie: wiecej os6b
emigruje, czy przyjezdia do nas do pracy?

- EH: Przypadki imigracji zarobkowej do na-
szego wojewddztwa sg niestety sporadyczne.
Wynika to z matej atrakcyjnosci kulturalno-
-rozrywkowej zaréwno Gorzowa, jak i innych

miejscowosci. To wazne szczegdlnie dla kadry
kierowniczej i specjalistycznej, ktora zresztg
ma duzo wiekszg sktonnos¢ do migracji od
pracownikéw produkcyjnych

- DS: Brak migracji wsrdod pracownikéw pro-
dukcyjnych wynika z dwdch gtéwnych czyn-
nikéw: ogodlnej niecheci do zmiany miejsca
zamieszkania Polakéw, jak i braku infrastruk-
tury do relokacji, konkretnie stabo rozwiniete-
go rynku wynajmu nieruchomosci. Przypadki
migracji wystepuja tylko w przypadku duzej
réznicy wynagrodzenia.

- EH: Polakowi fatwiej jest wyjechaé za grani-
ce, niz do innego wojewddztwa.

- DS: Dodatkowo nasze wojewddztwo oferuje
relatywnie niskie ptace w stosunku do reszty
kraju, pomimo wyraznego spadku bezrobocia
w ostatnim roku. Niestety, nawet w przypad-
ku dobrej ptacy, przy stanowiskach dla specja-
listéw, trudniej jest naméwié pracownika do
przyjazdu do Gorzowa, niz do Poznania, choé

oczywiscie nie jest to niemozliwe.

- Poznalismy wiec sytuacje dotyczaca imigra-
cji, jak natomiast jest w przypadku emigracji?
Dokad Lubuszanie wyjezdzaja? Mozna wy-
znaczy¢ jakis trend czestotliwosci wyjazdow?

- EH: Gtéwnym kierunkiem wyjazdu Lubuszan
sg oczywiscie Niemcy. Im blizej granicy, tym
tendencja do wyjazdu jest wieksza. Szczegdl-
nie tatwo jest podjgé prace np. w magazy-
nach, licznie zlokalizowanych w okolicach Ber-
lina, gdzie wymagania wobec pracownikéw
nie s zbyt wygdrowane.

- DS: Trzeba tez powiedzie¢, ze specyfika pracy
w Niemczech jest duzo bardziej przyjazna, niz
emigracja zarobkowa np. do Wielkiej Brytanii,
gdzie rozpoczynajac prace trzeba przeniesé
wszystkie swoje interesy zyciowe. Bardzo
wazne dla Polakéw jest to, ze moga wréci¢ do
kraju na weekend i nie muszg zrywac kontak-
téw rodzinnych. Zdarza sie takze, ze Polacy ne-
gocjuja z niemieckimi pracodawcami krétszy
tydzien pracy, aby wydtuzy¢ czas przebywania
w domu.

- EH: Warto jednak zauwazyé, ze zaniknety ba-
riery mentalne wsrdd pracownikéw dotyczace
miejsca pracy i nie ma juz dla nich wiekszego
znaczenia, czy pracujg w Polsce, Niemczech,
czy Wielkiej Brytanii.

- DS: Ma to jednak czasem znaczenie dla pra-
codawcow niemieckich, ktérzy wymagaja
przynajmniej

komunikatywnej znajomosci

ich jezyka, co pomimo bliskosci granicy spra-
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wia problem. Nie wystepujg one natomiast
w przypadku wyjazdéw, gdzie wystarcza je-
zyk angielski. Mimo tego i tak wieksza liczba
mieszkancow lubuskiego wybiera Niemcy,
niz Wyspy Brytyjskie. Dotyczy to czesto prac
sezonowych, gdzie pracownicy wyjezdzajg na
krétki okres czasu, by zarobic¢ wiecej, po czym
wracajg do Polski.

- Czy mozna okresli¢ konkretne zawody, na
ktore jest dzisiaj duzy popyt?

- EH: Oczywiscie, widzimy wyrazne trendy.
Wysoki popyt jest na zawody techniczne
np. operatorzy CNC, programisci CNC, kon-
struktorzy, Slusarze, tokarze. Firmy poszukuj3a
réwniez absolwentéw wyzszych uczelni tech-
nicznych, np. inzynieréw automatykow, inzy-
nieréw jakosci.

- DS: | jest to odzwierciedlenie nie tylko lubu-
skiego rynku pracy, ale takze ogdlnopolskie-
go. tatwiej jest znalez¢ prace dla mezczyzn,
poniewaz rynek pracy wygenerowat miejsca
pracy gtéwnie dla nich. Natomiast kobie-
ty uwazane s za bardzo dobrych i lojalnych
pracownikéw. Emigracja zarobkowa dotyczy
tez gtéwnie mezczyzn, chod kobiety sg bardzo
elastyczne i dostosowuja sie do rynku pracy.
Dajg tu o sobie zna¢ ograniczenia fizyczne,
ale z naszych obserwacji wynika, pracodawcy
takze staraja sie do nich dostosowac.

- Jakie cechy pracownikéw sg najbardziej po-
zgdane dla pracodawcow?

- EH: Bardzo wazna jest motywacji pracow-
nika, jego che¢ do pracy. Dla kazdego praco-
dawcy wazne jest takze, aby pracownicy byli
lojalni, zaangazowani. Nie mozna takze zapo-
mina¢ o umiejetnosci pracy w zespole, komu-
nikacji. S to najwazniejsze cechy osobowo-
$ci, ktdre sg poszukiwane przez pracodawcow.

- Ciezko jest o idealnego pracownika...

- DS: Niewatpliwie nie jest fatwg sprawg do-
branie idealnego pracownika do zespotu.
Coraz wiecej mtodych ludzi ma takze swoje
wymagania odnosnie warunkéw pracy, ktére
wyraznie przedstawiajg podczas rozmow re-
krutacyjnych. Nie chcg np. pracowa¢ w nad-
godzinach, czy w weekendy. Tak wiec coraz
czesciej zatrudnienie pracownika to wynego-
cjowany kontrakt pomiedzy pracodawcy i pra-
cownikiem, zapewniajgcy réwnowage pomie-
dzy stronami stosunku pracy.

- Dziekujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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Poradnik menedzera

ZARZADZANIE

Nie daj sie okrada¢ z wtasnego czasu

Kiedy poproszono mnie o napisanie artykutu dotyczgcego zarzadzania sobg w czasie zastanawiatam

sie przez chwile, ktory watek z zarzadzania sobg uchwyci¢, bo przeciez zarzadzanie sobg to zarza-

dzanie wilasng energia, to planowanie, czyli wyznaczanie celéw. A jak celow to i priorytetéw, a do

tego organizowanie sobie miejsca, czasu, ludzi, przestrzeni, aby te cele zrealizowa¢. Zarzgdzanie sobg

w czasie to tez motywowanie sie kazdego dnia do dziatania czyli hasto ,,co zrobié aby mi sie chciato tak

bardzo jak mi sie nie chce?” Wreszcie zarzadzanie sobg w czasie to tez kontrolowanie swoich dziatan.

o oczywiscie tylko gtéwne punkty,

a przeciez w kazdym sa dziesigtki

podtematow i ktory jest najwazniej-
szy? Kazdy jest wazny. Ale w tym momencie
zastanawiania sie nad tym co napisaé, wpa-
dto mi do gtowy stowo — DECYZJA. Zadecy-
duj i pisz. Cho¢ refleksja i budowanie swia-
domosci przed kazdym zadaniem sg wazne
—to réwnie wazne jest sprawne przejscie do
dziatania.

Zatem wracajac do watku gtéwnego —
stowo DECYZJA zadecydowato.

Napisze o pozeraczach czasu, o czynno-
Sciach, nawykach, myslach, przekonaniach
i dziataniach, ktére kradng nam nasz dro-
gocenny czas. A dlaczego stowo ,decyzja”
sprowokowato temat. Otdz dlatego ponie-
waz niezdecydowanie to jeden z wiekszych
pozeraczy naszego czasu — do tego jednak
wroce za chwile.

Ale od poczatku...

Czym badz kim sg pozeracze czasu?
Przeciez specjalnie ich do swojego zycia nie
zapraszamy a mimo wszystko goszczg sie
u nas i co wiecej to one zarzadzaja czesto
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czasem cztowieka. Pozeracze czasu lub ina-
czej ztodzieje czasu to wszystko to, co powo-
duje, ze nie dziatamy sprawnie i efektywnie.
To wszystkie rozpraszacze, ktore przekiero-
Wujg naszg uwage ze spraw dla nas waznych
na te nieistotne albo mato istotne. Na nie-
ktére takie sytuacje nie mamy wptywu i s3
to tak zwane pozeracze zewnetrzne, a na
inne mamy wptyw, zalezg absolutnie od nas
i od naszych decyzji zatem sg wewnetrz-
ne. Oczywiscie inne pozeracze goszczy sie
W naszym zyciu prywatnym a inne w za-
wodowym, niektdre nawet z nami wedruja
z domu do pracy i z powrotem.

Przyjrzyjmy im sie zatem nieco blizej...

Zewnetrzne przyczyny marnotrawstwa
czasu to np.: czyja$ niepunktualnosé. Nie
zawsze mamy na nig wptyw a jednak powo-
duje ona, ze i nam czas ucieka. Do tej grupy
nalezy tez hatas, ktéry rozprasza nasza uwa-
ge. Wszystkie awarie sprzetu, o ile sie do
nich nie przyczynilismy. Moze w zyciu pry-
watnym one az tak czasu nie zabierajg ale
jesli skupimy sie na sprawach zawodowych
i spojrzymy na zespot ludzi, wsrdd ktdrych
cze$¢ walczy ze sprzetem, inna cze$¢ szu-
ka dokumentdw, ktdore ktos miat umiescié
w odpowiednim miejscu ale tego nie zrobit
a jeszcze inni czekajg na spdéznionych kon-
trahentéw to sumujgc wszystkie stracone
minuty dochodzimy do grubych ,, roboczo-
godzin” za ktére trzeba ludziom zaptacic¢
a robocze niestety nie byty.

W dzisiejszym artykule chciatabym sie
skupié¢ przede wszystkim jednak na tych roz-
praszaczach, pozeraczach i ztodziejach na
ktére wptyw mamy. Jesli chcemy i mamy
gotowos¢ do zmiany — mozemy sie ich po-
zby¢ lub je zminimalizowac.

Pierwszy, moze nawet najwazniejszy to:
e Mgliste cele — jesli nie masz jasno spre-

cyzowanych wtasnych celéw i priory-
tetéw — nie wiesz, ktore dziatania pro-
wadzg Cie do celu, a ktére nie. W ten
spos6b mozesz traci¢ czas na zbedne
dziatania.

Co zrobi¢?

W takiej sytuacji najwazniejszym jest
dac sobie chwile na zbudowanie swiadomo-
Sci co jest najwazniejsze dla Ciebie w dtu-
gim, $rednim i krotkim czasie. Mozesz od-
powiedzie¢ sobie na kilka pytan: Co chcesz
0siggnac? Kiedy tego chcesz? W jaki sposéb
to zrobisz? Na kogo to wptynie? Czy wptyw
bedzie pozytywny? Jakie wyznaczasz sobie
kroki przyblizajgce Cie do celu? Jesli juz
masz swoj plan —teraz trzeba sie go trzymacd
i nie pozwoli¢ aby przeszkodzit inny poze-
racz czasu czyli:

e Niezdecydowanie — robi¢ to czy nie?

W ten sposdb czy inny? Podjaé decyzje

A czy B? Ruszy¢ z miejsca czy lepiej zo-

sta¢ tam gdzie bezpiecznie? Niezdecy-

dowanie pochtania ogrom czasu. Oczy-
wiscie podejmowanie decyzji powinno
by¢ swiadome i dlatego wymaga czasu
na refleksje. Znam jednak osoby, ktére
z refleksji wyjs$¢ nie potrafig.

Co robic?
Dac¢ sobie konkretny czas na podjecie
decyzji i trzymad sie planu.

Kolejny wewnetrzny ztodziej czasu to:
e Brak asertywnosci a gtéwnie brak umie-

jetnosci odmawiania.  Poprzez brak
umiejetnosci dbania o witasne interesy,
wyrazania wlasnego zdania a czasami
jasnego powiedzenia ,NIE, nie zrobie
teraz tego” wiele oséb zamiast reali-
zowac wtasny plan dziatania, realizuje
plany innych. Jesli wiesz, ze chcesz na-
uczy¢ sie jezyka obcego i wyznaczasz



sobie plan: codziennie 45 minut dla je-
zyka, a tu nagle kolezanka wycigga Cie
na ,,zakupy” albo kolega na piwo” a Ty
nie potrafisz odmowic, to kto traci? Jesli
W pracy masz swoje zadania a wspot-
pracownik wykorzystujac Twojg uprzej-
mos¢ zrzuca na Ciebie swoje obowigzki
a Ty nie reagujesz — to kto traci?

Co robic?

Pilnowac¢ wiasnych priorytetéw. Jedli
kto$ prosi o pomoc — pomadc ale jesli kto$
Cie wykorzystuje — jasno powiedzie¢ : NIE.
Jesli kto$ proponuje Tobie co$ bardziej cie-
kawego niz np. twoja nauka jezyka, to trzy-
maj sie swojego planu.

Z tym wigze sie kolejny ztodziej:

e Brak samodyscypliny i niekonsekwencja
— od Ciebie gtéwnie zalezy czy i kiedy
osiggniesz swoje cele.

Kolejne w kolejce do marnotrawienia
czasu jest...

e Zwlekanie lub patologiczna wersja zwle-

kania - prokrastynacja czyli nieustanne

przektadanie pewnych czynnosci na
pdzniej, zwtaszcza gdy efekty sg odsu-
niete w czasie.

Co robic¢?

Przypomnieé sobie co ma Ci da¢ cel, do
ktérego dazysz? Jak wazny jest dla Ciebie
i konsekwentnie punkt po punkcie wykony-
wac swadj plan na siebie.

Jak widac pozeraczy jest wiele. Wsréd
ogdlnie uzytkowanych mamy jeszcze: nie-
umiejetnos$¢ delegowania, nieskuteczna
komunikacje z innymi, bataganiarstwo, sto-
miany zapat, dazenie do niedoscignionej do-
skonatosci w wykonywaniu poszczegdlnych
krokéw, brak entuzjazmu do dziatania, mal-
kontenctwo czy skupianie swojej uwagi na
sprawach na ktére nie mamy wptywu.

Skoro jest ich tak wiele to czy mozemy
sie przed nimi ustrzec?

Alez tak — to juz kwestia $wiadomego
planowania dnia, Swiadomego odrzucania
niepotrzebnych zaje¢, Swiadomego ustala-
nia priorytetdow i pozytywnego nastawienia
do siebie, ludzi i $wiata. To tez codzienna
praca nad soba.
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Od czego mozna zaczgc?

Wypisz swoje cele w zyciu i zréb dla nich
plan dziatania

Wypisz wszystkie pozeracze czasu jakie
zagoscity w Twoim zyciu prywatnym
Teraz wypisz te, ktore zyja w Twoim zy-
ciu zawodowym

Teraz zastandw sig, na ktdre z nich masz
wplyw i podkredl je

Policz ile czasu dziennie i tygodniowo
kradng Ci Twoi ztodzieje czasu

Czas na sprawng decyzje: co chcesz
z tym zrobi¢? Pamietaj albo wygrajg one
albo Ty i Twoje cele z punktu pierwszego
Nie bierz sie za wszystko na raz. Metoda
matych krokéw daje lepsze rezultaty
Jesli jestes gotow zréb plan pozbywania
sie pozeraczy

Po tygodniu skontroluj siebie i pogratu-
luj sobie dobrej roboty.

A ja dziekuje za uwage i Zycze sukcesow.

& Eliza Szwec
AVA Coach/Trener
Profi Biznes




Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa

66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do pigtku
wgodzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Anna Brucka
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat Rozwoju ilnnowacji
Dariusz Przybytek
tel. 609-806-840
e-mail: d.przybylek@ziph.pl

Oddziat wZielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23,
65-078 Zielona Géra

tel. 68 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

wiaw. facebook.comy
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl

18

Zaproszenie

INWESTYCJE

Dobiegniew stawia na biznes

Gmina Dobiegniew wychodzi naprzeciw przedsiebiorcom i chce

promowa¢ swoje tereny inwestycyjne oraz walory turystyczne tak,

aby przyciggnaé tu potencjalnych inwestoréw. W tym celu Bur-

mistrz Leszek Stefan Waloch organizuje 22 wrzesnia w Mierzecinie

konferencje gospodarcza, ktorej celem jest prezentacja oferty, kto-

ra gmina przygotowata dla chetnych do otworzenia swojego bizne-

su na terenach malowniczego Pojezierza Dobiegniewskiego.

mine Dobiegniew charakteryzuje

wysoka lesistos¢é. Okoto 61% te-

renu zajmujg lasy i tereny zadrze-
wione, a okoto 30% uprawy rolne. Gmina
nie nalezy do najwiekszych pod wzgledem
liczby ludnosci, zamieszkuje jg 7 484
o0sbéb, z czego w samym Dobiegniewie 3
318 o0s6b. Niemniej w ostatnich latach jej
wtadze zainwestowaty blisko 47 miliondw
ztotych w rozwdj infrastruktury i przygo-
towanie gruntéw pod inwestycje. Gmina
ze wzgledu na swoje potozenie i warunki
krajobrazowe poszukuje inwestorow do
zagospodarowania dziatek pod zabudowe
pensjonatowa oraz terendw rekreacyjnych
nad jeziorami Osiek, Radecin i Wielgie.
W Dobiegniewie funkcjonuje réwniez pod-
strefa Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Na podjecie inwe-
storéw czekajg tu tereny o powierzchni 7,7
ha. - Potencjalni inwestorzy mogq liczy¢ na
naszq pomoc i wsparcie na kazdym etapie
procesow inwestycyjnych oraz wspoétdzia-

tanie z gming w zakresie funkcjonowania
uruchomionych przedsiewzie¢ — méwi Bur-
mistrz Leszek Stefan Waloch.

Konferencja, ktéora odbedzie sie 22
wrze$nia w Mierzecinie, ma za zadanie za-
prezentowac potencjat i walory gminy oraz
pokazaé spektrum mozliwosci inwestycyj-
nych. W organizacje tego przedsiewziecia
zaangazowaty sie m.in. Kostrzyrsko-Stu-
bicka Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz
Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa.
Précz czesci ogdlnej stuzgcej prezentacji
gminy bedg miaty miejsce panele tema-
tyczne dotyczace m.in. turystyki i przemy-
stu drzewnego oraz mozliwos$¢ wizytowa-
nia poszczegdlnych dziatek inwestycyjnych.

W konferencji moze wzig¢ udziat kazdy
przedsiebiorca. informacje
i formularze zgtoszeniowe s3 dostepne

Szczegdtowe

m.in. na stronie gminy Dobiegniew oraz
Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowe;j.

Jarostaw Libelt



Walta.

NAJWYZSZA
JAKOSC

W KAZDYM
WYMIARZE u

CREATED IN

Wybierz kompleksowg oferte produktowa i poczuj komfort,
jaki dajg nowoczesne procesy obstugi.



PROGRAM WSPARCTA

Wsparcie Twojego biznesu
dzieki kredytom z gwarancjg BGK
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Barlinek, ul. Strzelecka 2,tel. 95 746 04 00 \
Bierzwnik, ul, Kopernika 1, tel. 95 768 92 17 I II
Bogdaniec, ul. Mickiewicza 30, tel. 95 727 72 5#- \ '|I ||
Debno, ul. Mickiewicza 45, tel. 95 760 93 83 I. |
Gorzow Wikp., ul. Sinﬁuackiegﬂ lab, tel. 95722 'I?‘S"é_a& I
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Kostrzyn n. Odra, ul. Kopernika 2, tel. 95 727 72 Fs \ l

Krzeszyce, ul. Gorzowska 7/7, tel. 95 75792 99 | [
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Petczyce, ul. Rynek Bursztynowy 5, tel. 95 768 43 I N T 1-, |
Storisk, ul. Sikorskiego 7, tel. 95 757 22 19 e (1] | GWARANC]JA
Witnica, ul. Gorzowska 6, tel. 95 727 72 52 -/;‘:-:-':LI“, ll',ll | y de minimis
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