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Szanowni
Panstwo.

obecnym  potozeniu
geopolitycznym Polski

oraz w ukladzie sto-

sunkéw politycznych i ekonomicz-
nych na kontynencie europejskim,
problemy obszaréw przygranicz-
nych wymagaja szczeg6lnego trak-
towania. Trzeba na nie spojrzec

zaréwno z perspektywy calosci

polityki ekonomicznej parstwa,
jak i przez pryzmat polityki regio-
nalnej. Tereny przygraniczne nabraly strategicznego znaczenia w regio-
nalnym rozwoju Polski oraz w ksztaltowaniu relacji i powiazan integra-
cyjnych w Europie.

Niemcy sa najwiekszym partnerem Polski w tej czeéci Europy.
Mimo trudnej historii naszych narodéw intensywnie kwitnie trans gra-
niczna kooperacja regionéw nadodrzanskich po obu stronach granicy.
Nowy okres programowania (na lata 2007-2013) otworzy przed nami nowe
mozliwosci w zakresie zacie$niania wspélpracy. Organizowane wspodlnie
- przez Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Lubuskiego i nasza Izbe -
Polsko-Niemieckie Forum Wspétpracy Gospodarczej ma odpowiedzieé na
pytanie, w jakim kierunku powinny ewoluowac wspdlne dziatania.
Podczas Forum podpiszemy porozumienie o wspoétpracy z Homelskim
Oddzialem Biatoruskiej Izby Handlowo-Przemystowej. Gosci¢ bedziemy
tez delegacje bialoruskich i ukrairiskich przedsiebiorcéw, ktérym postara-
my sie zaprezentowac lubuski potencjal gospodarczy. A wszystko po to,
aby w jak najwiekszym stopniu utatwié¢ wzajemne relacje.
Z mys$la o cztonkach Izby uruchomilismy wspélnie z Kancelarig Gorecki,
Radziejewski, Wisniewski s.c. cykl spotkan pod nazwg , Przy kawie o pra-
wie - wtorki z prawem gospodarczym”. Juz pierwsze spotkanie pokazalo,
jak duze jest zapotrzebowanie na ustugi prawne wsrdéd przedsiebiorcow.
Zapraszam na kolejne spotkania (szczegoéty na stronie 7).

Coraz wiekszymi krokami zblizaja si¢ $wieta Bozego Narodzenia
i koniec roku. Korzystajac z okazji skladam Panstwu w imieniu wtadz
i pracownikéw biura Izby moc najserdeczniejszych zyczen: zdrowia, po-

mys$Inosci i osobistej satysfakeji z pracy zawodowe;j.

Krzysztof Kononowicz
Wiceprezes ZIPH

Stanistaw Owczarek.
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Polsko-Niemieckie Forum Wspolpracy Gospodarczej

Iworzymy

silny

fundament

7 grudnia br. odbedzie sie organizowane wspodlnie przez Urzad Mar-
szalkowski Wojewé6dztwa Lubuskiego i Zachodnia Izbe Przemyslowo-
Handlowa Polsko-Niemieckie Forum Wspoélpracy Gospodarczej - szan-

se i kierunki jej rozwoju.

olsko-niemiecka wspétpraca regio-
Pnalna i transgraniczna stala sie jed-

na z waznych dziedzin stosunkow
miedzy naszymi narodami. Szczegodlna
rola przypada przede wszystkim bez-
poséredniej wspdtpracy transgranicznej,
realizowanej przez nadgraniczne woje-
wodztwa (zachodniopomorskie, lubuskie,
dolnoslaskie) i landy (Meklemburgia-
Przedpomorze, Brandenburgia, Saksonia)
oraz zrzeszajacej lokalne samorzady czte-
ry euroregiony (polsko - niemiecko - cze-
ski euroregion ,Nysa”, polsko-niemieckie
- ,Szprewa - Nysa - Bobr” i ,Pro Europa
Viadrina” oraz polsko- niemiecko-szwedz-
ki ,Pomerania”).
Dzigki zainicjowanym na poczatku lat
dziewieédziesigtych zmianom, stosunki
polsko-niemieckie opierajg si¢ obecnie na
silnym fundamencie coraz liczniejszych
powiazan regionalnych, spolecznych, kul-
turalnych, a przede wszystkim gospodar-
czych. W wyniku wejscia Polski do Unii
Europejskiej sa one coraz czesciej wlacza-
ne we wspolne polsko-niemieckie projekty
zwigzane w znacznym stopniu z realizacja

finansowanych z funduszy Unii Europej-
skiej projektow transgranicznych.
Dotychczasowego dorobku wspotpracy
przygranicznej nie sposéb kwestionowac,
koncentrowac¢ sie jednak powinno na spra-
wach trudnych i szuka¢ pomystéw na ich
rozwigzanie. Zagrozeniem dla stosunkéw
polsko-niemieckich jest asymetria w roz-
woju gospodarczym regionu przygranicz-
nego. W tymze regionie opodznienia sg
wigksze niz miedzy regionami centralnymi
i trzeba dodatkowych staran oraz politycz-
nych decyzji dla zaradzenia tej sytuacji.
Dotyczy to przede wszystkim stworzenia
maksymalnie korzystnych warunkéw dla
dzialalnosci polskich firm w Niemczech
i niemieckich firm w Polsce, uruchomienia
zwigkszonej koordynacji polityki regional-
nej w aspekcie wykorzystania funduszy
strukturalnych oraz realizacji wspdélnych
programéw aktywizacji gospodarczej pol-
sko-niemieckiego pogranicza.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej pociagne-
fo za sobg istotne zmiany w polsko-niemie-
ckim obrocie gospodarczym i handlowym.
Polskie firmy sa atrakcyjnym partnerem
dla niemieckich przedsigbiorstw, zwlaszcza
w branzach wymagajacych duzego zaan-
gazowania pracy ludzkiej, ze wzgledu na
stosunkowo niskie koszty wynagrodzen.
Wystarczy spojrze¢ na rozw6j w ostatnich la-
tach branzy motoryzacyjnej i zwigzane z nig
branze poddostawcéw komponentéw dla
motoryzacji (metalowa, maszynowa, elektro-
techniczna, tworzyw sztucznych). Uznaniem
w Niemczech cieszy sie réwniez polska mysl
techniczna, szanse maja wiec przedsiebior-
stwa oferujace ustugi informatyczne i nowo-
czesne rozwigzania technologiczne.

Wrcigz jednak polscy i niemieccy przed-
siebiorcy zbyt rzadko ze soba kooperuja.
Oczywiscie, mozna wymienic calg liste po-
zytywnych przykladéw, ale nie korzysta

lzba
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si¢ w wystarczajacym stopniu z szans, ja-
kie niesie ze sobg sasiedztwo, réwniez jesli
chodzi o gospodarke.
Organizacje otoczenia biznesu sg waznym
elementem rozwijania tej wspoélpracy.
Wspélne dzialania moga doprowadzi¢ do
niwelowania barier, ktére cho¢ widocz-
ne sg coraz mniej odczuwalne. Zachodnia
Izba Przemystowo-Handlowa na co dzier
wspélpracuje z wieloma instytucjami
o podobnym charakterze po stronie niemie-
ckiej. Wspolnie z Frankfurckim Instytutem
Logistyki Ekologicznej organizowane sg
po obu stronach granicy Miedzynarodo-
we Wschodniobrandenburskie Rozmowy
Transportowe. Konferencje te sg platforma
dialogu o szeroko rozumianym transporcie
i infrastrukturze niezbednej dla jego popra-
wy. Na niwie tej wspélpracy powotalismy
Europejskie Ugrupowanie Intereséw Go-
spodarczych, na rzecz potaczenia kolejowe-
go Berlin-Gorzéw (szerzej o tym piszemy na
stronie 13). Wspolnie IHK Frankfurt Oder
prowadzita polsko-niemieckie doradztwo
i kojarzenie firm w Polsce i w Niemczech.
Izba z Gorzowa od lat umozliwia polskim
przedsiebiorcom uczestnictwo w impre-
zach targowych we Frankfurcie n/Odra,
a od niedawna réwniez w Targach Lip-
skich. Wraz z Brandenburskim Stowarzy-
szeniem na rzecz wspierania jakosci VOB
Frankfurt Oder zakonczono projekt pod
nazwg ,Jakos¢ bez granic”, w ktérym pol-
scy przedsiebiorcy wspdélnie z ich niemie-
ckimi kolegami wymieniali dos§wiadczenia
w zakresie zarzadzania jakoscig. Trwaja
réwniez prace nad powolaniem wspdl-
nego Polsko-Niemieckiego Polubownego
Sadu Gospodarczego. Przed nami nowa
perspektywa finansowa 2007-2013, ktéra
Z pewnoscig przyniesie nowe transgranicz-
ne inicjatywy w zakresie wsparcia biznesu.
Tomasz Molski



Wywiad z Andrzejem Arendarskim, Prezesem Krajowej Izby Gospodarczej

Okazja do kontaktow
handlowych

- Wprowadzenie jakich zmian prawnych
uwaza Pan za najistotniejsze dla przedsie-
biorcow?

- Swoje postulaty dotyczace najbardziej
oczekiwanych  przez  przedsiebiorcow
zmian Krajowa Izba Gospodarcza przed-
stawila niedawno w formie ,Dekalogu”.
Wsréd nich znalazty sie m.in. poprawa
jakosci prawa gospodarczego, ulatwienia
W procesie inwestycyjnym, zmniejszanie
kosztéw pracy. Polscy przedsiebiorcy licza
takze na to, Zze nowy rzad dokona wresz-
cie reformy finanséw publicznych, upro-
Sci przepisy podatkowe (zwlaszcza VAT),
znowelizuje ustawe o swobodzie dzialal-
nosci gospodarczej i wprowadzi odpowie-
dzialnoé¢ urzednikéw za bledne decyzje.
W liscie otwartym, skierowanym do Do-
nalda Tuska, zaproponowalismy , Pakt dla
Polski” - porozumienie wielu Srodowisk
spotecznych w celu wykorzystania szans
na szybszy rozwoéj gospodarczy. Podobny
pakt z powodzeniem sprawdzit sie¢ w Irlan-
dii. Zgodze sie w tej kwestii z Donaldem
Tuskiem: ,Skoro im sie udato dlaczego nie
miatoby sie udac i u nas”.

- Jaka role i zasady funkcjonowania prze-
widuje Pan dla samorzadu gospodarcze-
go w Polsce (stan aktualny i wizja przy-
szlosci)?

- Rola samorzadu gospodarczego w przy-
sztosci nic nie straci na swojej aktualnosci,
co wiecej - samorzad bedzie coraz bardziej
potrzebny. Nadal bedziemy dbac o interesy
przedsiebiorcéw, reprezentowac ich wobec
organoéw panstwa, dziatac¢ na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci i tworzenia warunkéw
sprzyjajacych dziatalnoséci gospodarczej -
pod tym wzgledem nic sie nie zmieni. Mam
tylko nadzieje, ze kolejne rzady bardziej niz
poprzedni, beda docenia¢ role organizacji
przedsiebiorcéw w  ksztaltowaniu krajo-
brazu gospodarczego Polski. Na szczes-
cie, pomimo nie najlepszych doswiadczert
z ostatnich lat, polscy przedsigbiorcy, kto-
rzy sa dobrym przykladem tego, jak sie
odnosi sukces w biznesie, nie zniechecili
sie i nadal chca byé obecni swoja wiedza
i doswiadczeniem przy poszukiwaniu
i tworzeniu najlepszych rozwigzar dla Pol-
ski. Liczymy, ze tym razem nasza oferta
nie zostanie odrzucona. Otwarta pozostaje

kwestia nowej ustawy o samorzadzie go-
spodarczym, ktéra nadawalaby mu ceche
instytucji publiczno - prawnej. O tym be-
dziemy z nowym rzadem rozmawiac.

- Co sadzi Pan o idei wspolpracy polskich
i niemieckich izb gospodarczych w kon-
tekScie nowej jakosci uslug, ktére moga
wspdlnie zaoferowaé przedsiebiorcom?

- Wspétpraca ta od wielu lat uktada sie bar-
dzo dobrze. Doskonatym jej przyktadem sa
wspdlne inicjatywy podejmowane przez
Izby czlonkowskie z regionéw przygra-
nicznych wspdlnie ze swoimi niemieckimi
partnerami. Od wielu lat wspéipracujemy
z Polska-Niemiecka Izba Przemystowo-
Handlowa. Mysle, ze w przysziosci ta
wspolpraca powinna sie zaciesnia¢. Nie tyl-
ko dlatego, ze Niemcy sa naszym najwaz-
niejszym partnerem w handlu zagranicz-
nym i znaczacym inwestorem w Polsce.
W ostatnich latach, po wejsciu Polski do
Unii Europejskiej, mamy do czynienia
z zupelnie nowym zjawiskiem, jakim jest
masowe otwieranie dziatalnosci gospodar-
czej przez polskie firmy w Niemczech. Tyl-
ko w ubiegtym roku Polacy zarejestrowali
w Niemczech ponad 43 tysigce firm.
W wiekszosci sg to firmy jednoosobowe,
ktére nie zawsze wiedza jak sobie poradzi¢
na tamtejszym rynku i oczekuja pomocy.
Wspolpraca polskich i niemieckich izb go-
spodarczych z pewnoscia bedzie stuzyc
rozwojowi polskiego biznesu za Odra.

- Jak ocenia Pan obecny klimat biznesowy
dla polskich inwestoréw na Wschodzie,
zwlaszcza na Bialorusi i Ukrainie?

- W tej sprawie nadal funkcjonuje wiele
mitéw. Czesto Ukraina, Bialoru$ czy Ro-
sja przedstawiane sa w przesadnie ztym
swietle, jako kraje, w ktérych bardzo fatwo
mozna straci¢ zainwestowany kapitat i nie
warto ryzykowac. Niestety, czasem ten
negatywny klimat podtrzymuja podejmo-
wane w tych krajach, zaskakujace decyzje
polityczne, takie jak np. o odsunieciu za-
granicznych koncernéw od projektu Sacha-
lin IT w Rosji. Z drugiej strony, przyktady
kolejnych polskich podmiotéw, inwestuja-
cych na Bialorusi czy na Ukrainie pokazuja,
ze mozna tam robié¢ dobre i bezpieczne inte-

Andrzej Arendarski, Prezes KIG

resy. Wiedzg o tym firmy niemieckie, ktére
w dziedzinie inwestycji na Wschodzie maja
duzo wieksze do$wiadczenie niz Polacy.
Przekazywanie tych doswiadczeri mogtoby
by¢ kolejnym obszarem wspéipracy pol-
skich i niemieckich Izb gospodarczych.

- Na jaka pomoc ze strony KIG moga li-
czy¢ przedsiebiorcy, ktérzy planuja dzia-
lalnosé na rynkach zagranicznych?
- Jednym z gléwnych zadan Krajowej Izby
Gospodarczej jest pomoc dla przedsigbior-
céw, dzialajagcych na zagranicznych ryn-
kach. Organizujemy szkolenia z zakresu
handlu zagranicznego, legalizujemy umo-
wy, kontrakty, faktury handlowe uwiary-
godniajac polskie firmy przed zagranicz-
nymi partnerami. Czesto zapraszamy do
naszej siedziby w Warszawie, delegacje za-
granicznych przedsiebiorcéw i politykow.
Spotkania te sa $wietna okazja dla polskich
biznesmenéw do nawigzania kontaktow
handlowych. Waznym aspektem dziatalno-
sci KIG jest rowniez organizacja zagranicz-
nych misji handlowych polskich firm oraz
wystapien na miedzynarodowych targach.
Ale to nie wszystko. Oprécz czysto prak-
tycznych form pomocy, jesteSmy mocno
zaangazowani w problemy promocji pol-
skiej marki i polskich produktéw za gra-
nicg. Przy KIG dziata m.in. Instytut Marki
Polskiej, podejmowane sa tez inne inicja-
tywy, takie jak chociazby znana i ceniona
,Teraz Polska”.
Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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Z zycia Izby

Eksperci radza

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom przedsiebiorcow Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa wspélnie z Kancelaria Gérecki, Radziejew-
ski, Wisniewski s.c. Adwokaci, Radcowie Prawni, Doradcy Podatkowi
uruchomila cykl spotkan pod nazwa ,Przy kawie o prawie - wtorki z

prawem gospodarczym”.

potkania odbywa¢ sie beda w drugi
Swtorek kazdego miesigca w Hotelu

Gracja w Gorzowie Wlkp. Zamystem
tworcow jest stworzenie kameralnej atmo-
sfery, w ktérej przy kawie eksperci odpo-
wiadaé beda na pytania przedsigbiorcow.
- Doradztwo Izby jest odpowiedzia na ros-
nace zapotrzebowanie przedsiebiorcéw na
pomoc prawna w sytuacji, gdy codziennie
mozna ustysze¢ o kolejnych zmianach
w prawie. Kazde spotkanie dotyczy¢ be-
dzie innego zagadnienia. Mysle, ze kazdy
znajdzie co$ dla siebie - méwi dyrektor
Izby Stanistaw Owczarek.
Za nami juz pierwsze spotkanie. Tema-
tem blisko godzinnego wykladu byto ,Jak
przedsiebiorca moze bronic¢ sie przed od-
powiedzialnoscig karno-skarbowa”.
Spotkanie otworzyl Prezes Zachodniej
Izby Przemystowo-Handlowej Jerzy Ko-
rolewicz. Nastepnie glos zabral Marek
Gorecki - adwokat i doradca podatkowy
reprezentujacy Kancelarie: Goérecki, Ra-
dziejewski, Wisniewski s.c. Przestawit on
praktyczne aspekty obrony przed odpo-
wiedzialnoscig karno-skarbowa.
Pierwsze spotkanie zgromadzito blisko 50
uczestnikéw, co potwierdza zapotrzebo-
wanie na tego typu ustugi wsréd przedsie-
biorcéw. Kolejne spotkanie juz 11 grudnia,

* Pulapki samodzielnego dochodzenia
roszczen przed sadem gospodarczym
(12 luty 2008 r.).

* Mobbing i dyskryminacja - zagadnienia
praktyczne (11 marzec 2008r.).

* Jak rozwigza¢ umowe o prace i nie mie¢
probleméw przed sadem pracy ( 8 kwiet-
nia 2008r.).

* Najczestsze rodzaje roszczen kierowa-
nych przez pracownikéw  przeciwko
pracodawcom i sposoby obrony (13 maja
2008 1.).
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»Przy kawie o prawie”, | spotkanie w otelu Gracja.

ajego tematem beda , Aspekty podatkowe
nieuyjawnionych dochodéw - zagadnienia
praktyczne”.

,Przy kawie o prawie” - I polowa 2008r.:

e Jak uchroni¢ wspétmatzonka przed od-
powiedzialnoscig z tytulu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (8 stycznia
2008 r.).

* W jaki spos6b dochodzi¢ i egzekwowaé
naleznosci od podmiotéw zagranicz-
nych przed sadami w Polsce (10 czerwca
2008 1.).

Zainteresowanych  prosimy o potwierdze-

nie swojego udziatu pod numerem telefonu:

+48 (095) 728-73-12.

Tomasz Molski

Szansa na dobre interesy

W dniach 5-7 grudnia br. na zaproszenie Zachodniej Izby Przemysto-

wo-Handlowej

w wojewoddztwie lubuskim gosci¢ bedzie delegacja

przedsiebiorcow z Bialorusi i Ukrainy.

izyta jest rezultatem zawigza-
nia wspotpracy pomiedzy izba
w Gorzowie i Homelskim Od-

dzialem Bialoruskiej Izby Handlowo-Prze-
myslowej. Uroczyste podpisanie porozu-
mienia o wspdtdzialaniu obu organizacji
odbedzie sie 7 grudnia 2007 r. w Zaganiu
podczas ,Polsko - Niemieckiego Forum
Wspélpracy Gospodarczej”.

Obserwowana obecnie zwigkszona eks-
pansja polskich przedsiebiorstw na rynki
Europy Wschodniej spowodowata decyzje
wladz izby o nawigzaniu wspoéltpracy z

organizacjami otoczenia biznesu z tej cze-
éci Europy. - Chcemy umozliwi¢ naszym
przedsiebiorcom pomoc we wchodzeniu
na rynki wschodnie. Czesto jest to dla nich
niezbadany teren. Dzieki naszym kontak-
tom bedziemy mogli kierowac ich do odpo-
wiednich instytucji i wyszukiwac potencjal-
nych kontrahentéw. Nieoceniona okaze sie
tez z pewnoscig pomoc prawna - podkresla
Dyrektor Zachodniej Izby Przemystowo-
Handlowej Stanistaw Owczarek.

Izba  Handlowo-Przemystowa
z Homla nie jest pierwszym partnerem

ZIPH z tej czesci Europy. - Wspétpracu-
jemy aktywnie z Izbg z Sum. W ramach
naszych wspélnych stosunkéw zorgani-
zowalismy we wrzeéniu ubieglego roku
misje gospodarcza na Ukraine, w kto-
rej udzial wzieli przedsiebiorcy z woje-
wodztw: lubuskiego i zachodniopomor-
skiego. GosciliSmy réwniez delegacje
z Sum w Gorzowie Wielkopolskim -
mowi Owczarek.

Przedsiebiorcy z Biatorusi i Ukrainy we-
zma udziat w Polsko-Niemieckim Forum
Wspoélpracy Gospodarczej oraz odwiedza
zaklady wybranych lubuskich przedsie-
biorcéw. Wiadze obu Izb licza na owoc-
ng wspoélprace i wymierne korzysci dla
przedsiebiorcow z obu regionow.

Tomasz Molski




Nowoczesna oferta

BENEFiT czyli Program Ubezpieczenh Pracowniczych dla przed-
siebiorstw zrzeszonych w Zachodniej Izbie Przemystowo - Han-
dlowej w Gorzowie Wlkp. to wielkie udogodnienie dla ludzi bi-
znesu w dazeniu do coraz lepszego funkcjonowania.

ropozycja ZIPH jest klasycznym
Pproduktem z grupy dodatkowych
ubezpieczen uzupelniajacych system
Swiadczenn socjalnych gwarantowanych
przez Panstwo. Polisa dla naszych czlon-
kéw zapewnia wyplate swiadczen m.in.
z powodu trwalego uszczerbku na zdrowiu
lub utraty zycia wskutek nieszczesliwego
wypadku, ryzyka powaznego zachoro-
wania, operacji, pobytu w szpitalu (takze
uzdrowiskowym). Oferujemy réwniez taka
polise dla niezatrudnionych matzonkow.
Podstawowa zaleta tego programu jest

to, ze kazda firma, niezaleznie od jej wiel-
kosci i ilosci zatrudnionych os6b, moga
skorzystac z programu.

Program, ktéremu Rada Ekspertéw Cer-
tyfikatu Jakosci Produktéw Ubezpiecze-
niowych powolana przez Krajowy Insty-
tut Ubezpieczenn przyznala za Program
Ubezpieczenn Pracowniczych - Certyfikat
nr1,DOBRA POLISA”.

Zawarty w nim okres ochrony, wyplacanie
Swiadczen i wysokos¢ stawki powoduje,
ze wyraznie pozytywnie wyrdznia si¢ na
tle innych ofert rynkowych. Dostosowany

jest do rzeczywistych potrzeb i warunkéw
polskiego rynku i moze przynies¢ wymier-
ne korzysci wszystkim zainteresowanym.
Warunkiem korzystania z programu jest
status czlonka Zachodniej Izby Przemysto-
wo - Handlowej w Gorzowie Wlkp. Nie-
zrzeszonym podajemy pod rozwage moz-
liwo$é przystapienia w szeregi naszych
czlonkéw i miedzy innymi skorzystania
i z tej propozycji. Dlatego tez zachecamy
Panistwa do ponownego przeanalizowania
Programu Ubezpieczeniowego BENEEFiT,
a takze korzysci dla obu stron i przytacze-
nie sie do naszego wspélnego Programu.
Zachecamy do zastanowienia sie nad ta
propozycja i zapraszamy wszystkich zain-
teresowanych.

Kazdy zainteresowany nasza oferta
moze uzyskaé wyczerpujaca informacje
w Izbie tel. (095) 728 73 11 lub u naszego
eksperta Zygmunta Farasia tel. kom. 501
667 050.

Dyrektor Izby - Stanistaw Owczarek

Wyptacane
Lp. Zakres ochrony éwiadczenie
1. [Smier¢ ubezpieczonego w nastepstwie wypadku komunikacyjnego 75 000,00
2. (Smieré ubezpieczonego w nastepstwie nieszczesliwego wypadku 60 000,00
3. [Smieré ubezpieczonego w nastepstwie zawatu lub wylewu 60 000,00
4. |Zryczattowane koszty pogrzebu 15 000,00
5. [Trwatly uszczerbek na zdrowiu spowodowany nieszczesliwym wypadkiem:
* min. kwota za kazdy 1 % trwatego uszczerbku 250,00
* max. kwota za 100 % trwatego uszczerbku 25 000,00
6. [Trwaly uszczerbek na zdrowiu spowodowany zawatem serca lub wylewem:
* min. kwota za kazdy 1 % trwatego uszczerbku 250,00
* max. kwota za 100 % trwatego uszczerbku 25 000,00
7. [Smieré matzonka w nastepstwie wypadku komunikacyjnego 25 000,00
8. [Smier¢ matzonka w nastepstwie nieszczesliwego wypadku 20 000,00
[9. |Smieré matzonka w nastepstwie zawatu lub wylewu 20 000,00
10. [Zryczattowane koszty pogrzebu matzonka 10 000,00
11. [Zryczattowane koszty pogrzebu rodzicdw i tescidw 2 000,00
12. |Zryczattowane koszty pogrzebu dziecka 3 000,00
13. [Urodzenie dziecka martwego 2 000,00
14. Jednorazowe Swiadczenie dla kazdego dziecka z tytutu Smierci ubezpieczonego 2 000,00
15. [Urodzenie sie dziecka 1 000,00
Swiadczenie szpitalne na wypadek pobytu ubezpieczonego w szpitalu
16. [spowodowanego wypadkiem komunikacyjnym przez okres pierwszych 14 dni 75,00
(za kazdy dzien)
17. j.w. lecz od 15 dnia pobytu oraz pobytu z powodu choroby ptatne od 3 dnia 50,00
Swiadczenie szpitalne na wypadek pobytu ubezpieczonego w szpitalu
18. : 25,00
uzdrowiskowym
Powazne zachorowania
19 (nowotwor, ni,ewydolnoé(: ne,rek, Iecz_gnie chordb naczyn wiencowych, o 5 000.00
" |przeszczep gtéwnych organdw, paraliz, choroba Creutfeldta Jacoba, zakazenie !
wirusem HIV, utrata wzroku, utrata konczyn, utrata mowy)
20. (Operacje (max. kwota) 5 000,00
SKEADKA MIESIECZNA 39,00




G ORZOW

Zachodniad
Przemystowo-Handlowa

|zba

WIELKOPOILSK.I

PREZYDIUM

Jerzy Korolewicz - Prezes Izby
Prezes Zarzadu Zachodnie Centrum Konsultingowe
Euro Invest Sp. z 0.0., Gorzéw Wlkp.

Krzysztof Kononowicz - wiceprezes Izby
Prezes Zarzadu PPH Leks Sp. z o.0., Sulecin

Jan Kowalewski - wiceprezes Izby
Prezes Zarzadu Komages Sp. z 0.0., Janczewo

Roman Mizerny - wiceprezes Izby
Prezes Zarzadu - Holding-Zremb Gorzéw S.A.,
Gorzow Wilkp.

Marian Bednarz - sekretarz
Prezes Zarzadu - Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Han-
dlowe Beso -Meble Sp. z 0.0., Gorzéw Wlkp.

RADA

Mariusz Batura - cztonek
Prezes Zarzadu - Gotech Sp. z o0.0., Gorzéw Wikp.

Krzysztof Dolganow - czlonek
Prezes Zarzadu - Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Stre-
fa Ekonomiczna, Kostrzyn n.Odra

Arkadiusz Duk - czlonek
Dyrektor Finansowy - ICT Poland Sp. z 0.0., Kostrzyn
n.Odra

Magdalena Plarre - cztonek
Prokurent AE Strzelce Krajeniskie sp. z 0.0

Jozef Kuczynski - cztonek
Wiasciciel - Hotel ,Gracja”,
,Askaryja”,Gorzéw Wlkp.

Agencja Ochrony

Jan Kos - czlonek
Prezes Elektrocieplownia Gorzéw S.A

Wiadystaw Komarnicki - cztonek
Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Interbud West Sp.
z 0.0., Gorzéw Wilkp.

Mirostaw Laszko - cztonek
Wiasciciel - P.P.P.H. LAMIX Mirostaw Laszko,
Witnica

Zbigniew Staszak - cztonek
Prezes Zarzadu - Wojewddzki Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w Gorzowie Wlkp.

Zbigniew Wielgosz - czlonek
Prezes Zarzadu - Gospodarczy Bank Spéldzielczy
w Barlinku

Anna Zygula - czlonek
Wspoétwlasciciel Rzeznictwo Grzegorz Zyguta

Marek Chromik
UESA Poland Sp. z 0.0

Szymon Tamborski - czlonek
Prezes Zarzadu - Hydrobudowa 9 Przedsigbiorstwo
Inzynieryjno - Budowlane Sp. z 0.0., Poznan

Henryk Woronko - cztonek
Wrtasciciel - PPUH CEMEX Henryk Woronko, Go-
rzé6wWlkp.

Grzegorz Zaloga - czlonek
Wiasciciel - Pro Lingua Grzegorz Zaloga, Gorzéw
Wikp.




Jerzy Korolewicz
prezes Izby

Zachodnie Centrum Konsultingowe EURO INVEST Sp.zo.0. ;

jest firma doradztwa gospodarczego. Swiadczymy ustugi w zakresie .-
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych z programéw UE i innych funduszy
krajowych i zagranicznych dla firm, jednostek samorzadu terytorialnego

i innych podmiotow.

Wykonujemy wnioski, biznes plany, studia wykonalnosci. Zajmujemy sie
projektowaniem infrastruktury technicznej oraz prowadzimy nadzory inwestorskie.

EURD INVEST

Zachodnie Centrum Konsultingowe

EURO INVEST sp. z 0.0

66-400 Gorzéow WIkp., ul. Sikorskiego 111/307

Park 111, 3 pietro, pok. 307-309

tel. +48 (95) 720 89 99, tel. +48 (95) 720 65 56, fax +48 (95) 720 89 98
e-mail: info@euroinvest.pl, www.euroinvest.pl

Krzysztof
Kononowicz
wiceprezes Izby

Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe Sp.z.o.o. TEIKIS ®

posiada 18 letnig tradycje w produkcji pieczywa tradycyjnego N

i cukierniczego. Oferujemy swoim odbiorcom wysoka jakosgé,

korzystng cene oraz stojgcg na wysokim poziomie obstuge

logistyczng na terenie wojewddztwa lubuskiego i terenach wojewddztw osciennych.
P.P.H. Leks Sp.z.0.0 jako jedna z nielicznych w regionie posiada Zintegrowany

System Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001:2000 i HACCP, ktéry zostat pozytywnie

oceniony przez wiodacg na rynku europejskim firme ISOQAR co zaowocowato

nadaniem respektowanym w catej Europie certyfikatu jakosci. Ponadto Spétka posiada

wiele wyréznien i nagréd uzyskanych na réznego rodzaju targach i wystawach. Bardzo

szeroka oferta produktéw taczy tradycyjne receptury z nowoczesng technologig

produkcji co jest gwarantem satysfakciji we wspotpracy.

Emilii Plater 4, 69-200 Sulecin
Tel: +48 095 755 32 51, Fax. +48 95 755 32 52
e-mail: sekretariat@pphleks.pl

A S

Jan Kowalewski
wiceprezes Izby

KOMAGES r 3
Producent szerokiego asortymentu lodéw _

oraz zywnosci mrozonej m.in.:

lody impulsowe

lody deserowe

lody familijne

pierogi

pyzy ziemniaczane i pyzy z miesem

mieszanki warzywne i owocowe Janczewo 23a

66-431 Santok, tel. +48 95 728 49 60, fax. +48 95 728 49 63 www.lodykomages.pl

Firma oferuje ustugi w zakresie satelitarnego monitorowania pojazdow |
i fadunkéw, montazu obiektdw, ochrony fizycznej oséb i mienia oraz montazu *
i konserwacji systeméw alarmowych, przeciwpozarowych, kontroli dostepu,
telewizji przemystowej, i telekomunikaciji.

ul. Kombatantow 34, 66-400 Gorzéw Wikp.,
Tel. +48 95 728 49 66, Fax. +48 95 728 49 76,
www.komages.pl

Komages — Centrum Satelitarnego Monitorowania i Ochrony ;




,,HOLDING-ZREMB Gorzéw” S.A. @
jest firmg siegajaca roku 1955, obecnie w sktad grupy kapitatowej wchodzag e

zakfady wytwoércze w Gorzowie, Drezdenku, Barlinku. Najnowszg firmag

bedaca czescig grupy jest ,OCYNKOWNIADREZDENKO”.

Struktura naszej firmy umozliwia oferowanie bardzo szerokiego wachlarza wyrobdéw
i ustug poczgwszy od konstrukcji stalowych mostéw, przepustnic, konstrukcji spawanych
i skrecanych hal przemystowych poprzez konstrukcje dla przemystu okretowego,
wykonawstwo suwnic az do réznego typu odkuwek, oraz urzadzen do wyposazenia ferm
hodowlanych. Przedmiotem dziatalnosci jest rowniez ustuga cynkowania ogniowego.
Dzieki posiadanym certyfikatom i uprawnieniom wyroby "HOLDING-ZREMB Gorzéw"
S.A. sprzedawane sg na caty swiat - miedzy innymi: do Norwegii, Niemiec, Danii,
Finlandii, Holandii, Austrii, Wielkiej Brytanii, U.S.A.

Roman Mizerny
wiceprezes lzby
66-400 Gorzéw WIkp. ul. Fabryczna 13-17

tel. 095 72 08 280, fax 095 72 82 545
e-mail : info@holding-zremb.pl, www.holding-zremb.pl

Firma "BESO MEBLE” N [N BCSD
— E

jest producentem nowoczesnych i komfortowych mebli

wypoczynkowych, wychodzacym naprzeciw oczekiwaniom

nawet najbardziej wymagajacych klientéw. Nasze meble to propozycja dla osdéb
cenigcych oryginalne wnetrza o nowoczesnej stylistyce, poszukujacych luksusu,
swobody, odpoczynku i komfortu. Stanowig twoércze potgczenie nowatorskich
rozwigzan, oryginalnych form i najwyzszej jakosci materiatow. Dzieki niej bedziecie
mogli Panstwo w petni cieszy¢ sie wyjatkowa przestrzenig Waszych doméw, mieszkan
i biur.

Marian Bednarz
Sekretarz Izby

66-400 Gorzow WIikp., Ul. Kostrzynska 1
Tel. +48 (95) 720 50 12 14, fax. +48 (95) 720 43 59
www.beso.pl, e-mail: meble@beso.pl

Przedsiebiorstwo Budowlano-Ustugowe
»INTERBUD-WEST” Spétkazo.o.
WEST

jest prywatng firma budowlang ze 100% polskim kapitatem. Siedziba firmy miesci sie
w Gorzowie Wielkopolskim, przy ulicy Kosynieréw Gdynskich 51.
Firma powstata w 1990 roku w wyniku przeksztatcen wtasnosciowych i organizacyjnych
Gorzowskiego Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego.

Przedmiotem dziatalnosci P.B.U. ,INTERBUD-WEST” Sp. z 0.0. jest wykonywanie robot
budowlanych w zakresie:

 rozbiodrekiburzen obiektéw budowlanych

* wykonywania robot ziemnych

* wznoszenia obiektéw uzytecznosci publicznej, mieszkalnych i przemystowych

W}adys}aw obiektow liniowych: rurociggow, linii elektroenergetycznych oraz w zakresie
- wykonywania specjalistycznych rob6t budowlanych.

Komarnicki

czfonek

, ul. Kosynieréw Gdynskich 51, 66-400 Gorzéw Wikp.
Prezydium Izby Tel. +48 95 722 41 66, Fax: +48 95 722 67 15
e-mail: sekretariat@interbudwest.pl




Firma LAMIX, "4
istniejaca na rynku od 1991 roku, od poczatku swojej dziatalnosci prowadzi nieustanny
i dynamiczny rozw¢j. Firma posiada wiasng sie¢ logistyczng. Na potudniu kraju
znajduje sie oddziat regionalny w Mystowicach, a na terenie catego kraju dziatajg
regionalni przedstawiciele handlowi. Produkcja odbywa sie w dwdéch zaktadach: na
papierni oraz na zaktadzie przetworczym.

LAMIX dzi$, to firma zatrudniajgca 150 osob, posiadajaca bogate doswiadczenie
w kontaktach handlowych, zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Firma
stworzyta wtasne markitowarow:

YES - dla linii produktéw skierowanych do klientdw indywidualnych - chusteczki
higieniczne, reczniki kuchenne, papier toaletowy YES iAS;

CLIVER - dla przemystowej czesci oferty - reczniki sktadane typu Z-Z, reczniki
Mirostaw Laszko [ c(jzy_égli(wa przemystowe oraz papier toaletowy typu jumbo, podktady medyczne,

podajniki.
czfonek Oferta firmy obejmuje réwniez: papier typu krep do produkcji artykutdow higieny
Prezydium Izby przemystowej w gramaturze od 18 do 50 g/m2 oraz papier typu tissue.

ul. Papiernicza 1, 66-460 Witnica, tel. 095 751 70 00, fax 095 751 50 76

Wojewoddzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego

w Gorzowie WIkp.

jest instytucjg edukacyjna, ktéra ma swoje korzenie w powotanym
w 1951r. Warsztacie Szkoleniowo-Produkcyjnym w Trzcielu. Od
1993 roku w strukturach WZDZ dziata 10 osrodkow ksztatcenia
zawodowego, 15 placéwek szkolnych, w tym zasadniczych szkét
zawodowych, liceow ogolnoksztatcagcych oraz 3 warsztaty szkoleniowe. Placowka
specjalizuje sie w ksztatceniu mtodziezy oraz dorostych pracujacych i bezrobotnych,
pragngcych zdoby¢ nowe uprawnienia zawodowe, doskonali¢ sie lub przekwalifikowaé
aby czynnie uczestniczy¢ na wcigz zmieniajagcym sie rynku pracy. Nasz Zaktad
uczestniczy tez w licznych programach wspotpracy miedzynarodowej, realizuje szereg
projektdow w ramach programow Europejskiego Funduszu Spotecznego, jest cztonkiem:
Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (KSU), Euroregionu
Zbigniew Staszak Pro Europa Viadrina, Fundacji Ksztatcenia Kadr dla Gospodarki, Zachodniej Izby
cztonek Przemystowo-Handlowej oraz Lubuskiej Organizacji Pracodawcéw.

Prezydium Izby tel.(095) 722 40 06, 722-37-47, fax. (095) 720-73-25
66-400 Gorzéw WIkp. ul.Sikorskiego 95
e-mail: zdz@zdz.gorzow.pl

GBS w Barlinku Csesi? GBS W BARLINKU

l Spotdzielcza Grupa Bankowa

oferuje ustugi finansowe, ubezpieczeniowe, doradcze,

leasing oraz jednostki funduszy inwestycyjnych

klientom indywidualnym, rolnikom, firmom

i instytucjom. Sposrod konkurencji wyréznia nas elastyczna, przyjazna i szybka
obstuga, a takze dbatos¢ o rozwdj regionu. Wsparcie Spétdzielczej Grupy Bankowej
dodatkowo zwieksza potencjat oraz mozliwosci banku.

</
i

Zbigniew Wielgosz
cztonek

Prezydium Izby ul. Strzelecka 2, 74-320 Barlinek

tel. +48 95 74 60 400, fax + 48 95 74 60 411
e-mail: bank@gbsbarlinek.pl
www.gbsbarlinek.pl

NN



Europejskie Ugrupowanie Intereséw Gospodarczych

Nowa forma wspolpracy
transgranicznej

Kiedy w czerwcu 2006.r., we Frankfurcie nad Odra, podpisywano akt zalozycielski powolujacy Europej-
skie Ugrupowanie Intereséw Gospodarczych ,Linia Kolejowa Gorzéw-Berlin”, sygnatariusze, a byta wsréd
nich Zachodnia Izba Przemyslowo-Handlowa w Gorzowie Wlkp.(ZIPH) , byli po ,ciezkiej” edukacji przy-
blizajacej im zasady funkcjonowania tej praktycznie nieznanej w Polsce formy prawnej dzialalnosci gospo-

darczej. I nie ma sie czemu dziwic.

olska ustawa regulujaca te kwestie
Puchwalona zostata niedawno, bo
w marcu 2005.r. Niewiele osob
wiedzialo, Ze taka konstrukcja prawna istnieje,
tym bardziej, ze polski ustawodawca przyjat
dos¢ militarystycznie brzmigca nazwe, a mia-
nowicie ,zgrupowanie intereséw gospodar-
czych”. A ,zgrupowanie” kojarzy sie raczej
z wojskiem niz interesami gospodarczymi.
Pierwowzorem dla ugrupowania intere-
s6w gospodarczych byta instytucja wprowa-
dzona we Francji w 1967 roku, ktéra miata
na celu stworzy¢ dogodne warunki koope-
racji pomiedzy przedsiebiorstwami na réz-
nych polach dziatalnosci np. przeprowadzi¢
wspolne prace badawcze, czy poprowadzi¢
biuro podrézy. Na poczatku lat 70-ch, po po-
myslnych sygnatach dochodzacych z Francji,
Komisja Wspélnot Europejskich zapropono-
wata wprowadzenie podobnej formy dziatal-
nosci na gruncie europejskim widzac w niej
szanse dla matych i $rednich firm. Po dtugich
debatach i przymiarkach réznych rozwia-
zan szczegdlowych, w dniu 25. lipca 1985.
r. uzgodniono tekst Rozporzadzenia Rady
(EWG) nr 2137/85 w sprawie europejskie-
go ugrupowania intereséw gospodarczych
(EUIG) , ktére weszto w zycie z dniem 01.
lipca 1989.r.
Rozporzadzenie to reguluje kwestie
zwigzane z powstaniem i wewnetrzng or-

ganizacja EUIG 1 stosuje sie w poszczegol-
nych panstwach Unii bezposrednio, stojac
ponad przepisami narodowych porzadkéw
prawnych, o ile te ostatnie s3 w sprzeczno-
Sci z postanowieniami rozporzadzenia. Tym
niemniej w niektérych przypadkach pra-
wo to odsyla do regulacji danego paristwa.
W zasadzie chodzi m. in. o kwestie rejestracji
takiego ugrupowania (obowiazuje zasada re-
jestracji wg prawa siedziby) i np. jawnosci re-
jestru, czy tez spraw formalnych zwigzanych
z przeniesieniem siedziby z jednego paristwa
do drugiego. Nowe paristwo-siedziba moze
takich przenosin nie zaakceptowac. Takze
prawo danego panstwa decyduje, czy ugru-
powanie ma osobowos¢ prawna. W kazdym
jednak razie EUIG jest podmiotem prawnym
dzialajagcym w oparciu o prawo wspdlno-
towe. Umozliwia podmiotom z réznych
panstw Unii rozwijanie danej dziatalnosci,
ale poszczegolni cztonkowie zachowuja swo-
ja odrebnos¢ prawng i gospodarcza.
Ugrupowanie moze by¢ utworzone
przez co najmniej dwoéch cztonkéw prowa-
dzacych dziatalnosé gospodarcza w rozumie-
niu prawa panstwa, gdzie ta dziatalnos¢ jest
zarejestrowana, majacych siedziby na terenie
dwoch réznych panstw cztonkowskich Unii.
Sama dziatalnos¢ EUIG musi byé zwigzana
z dziatalnoscig gospodarczag swoich czton-
kow, ale nie moze to by¢ dziatalnos¢ podsta-

wowa, a dodatkowa. Wypracowane zyski
sa dzielone pomiedzy czlonkéw lub zago-
spodarowywane w inny, uzgodniony przez
nich sposoéb, lecz ugrupowanie nie moze ich
przeznaczaé dla siebie. Podatki od tych zy-
skow placone sa wg prawa krajowego dane-
go czlonka. Cztonkowie ponosza nieograni-
czona odpowiedzialnoé¢ solidarng za dlugi
EUIG, ale mogga ja ograniczy¢ lub wylaczy¢
w stosunku do danego cztonka w odniesie-
niu do konkretnego zobowigzania.

Cele EUIG sg bardzo szeroko ujete i po-
zwalaja spelni¢ wymogi wiekszosci branz.
Jest to odpowiednia struktura dla podmiotéw
pragnacych wspétpracowaé¢ w dziataniach
trans granicznych (np. projekty badawcze,
projekty innowacyjne), chcacych organizo-
wac i koordynowaé dziatalnosé¢ czlonkow.
Ugrupowanie moze w swoim imieniu pod-
pisywaé¢ umowy, gdyz ma pelng zdolnos¢
prawna. EUIG mozna powola¢ na czas nie-
oznaczony, ale tez na $cisle okreslony np. na
czas trwania projektu. Nie jest wymagany
zaden kapital zalozycielski, a forma wktadu
jest praktycznie dowolna, np. know-how,
czy tez doswiadczenie badawcze. Gtéwnym
celem tej formy prawnej jest utatwienie i roz-
wijanie dzialalnosci ekonomicznej cztonkéw,
a nie wylacznie zysk. Cztonkowie wchodza-
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cy w sklad EUIG realizuja cele gospodarcze,
augrupowanie im to utatwia w sensie organi-

zacyjnym i prawnym. Nie sprawuje ono kon-
troli nad wchodzacymi w jego sklad przed-
siebiorstwami, nie jest ich wlascicielem, samo
moze zatrudniac¢ do 500 os6b i, to jest regula,
moze si¢ sktada¢ maksymalnie z 20 czlon-
kow-zatozycieli (ale np. prawo wloskie tego
nie ogranicza). Pod wzgledem formalnym
ugrupowanie, jako przedsiebiorstwo, podle-
ga rygorom prawa pracy i innym wymogom
Unii. Ale jest to takze forma zrzeszenia i jed-
nocze$nie umowa kontraktowa wspoétpracy
miedzy firmami.

Strony moga dowolnie, zgodnie ze swy-
mi potrzebami, okresla¢ strukture organiza
Gji(przestrzegajac pewnych wymogéw obli-
gatoryjnych zapisanych w rozporzadzeniu)
i przynaleznoé¢ majatku. Jest to typowy
model negocjacyjny. Laczy cechy spétki pra-
wa handlowego, cho¢ nig nie jest, z cechami
konsorcjum. W Polsce najblizszg ugrupowa-
niu charakterem spétka jest spoétka jawna.
W ugrupowaniu rzadza czlonkowie przy
pomocy zarzadcéw, przy czym ci ostatni nie
maja takiej autonomii, jak np. zarzad w spot-
ce z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Ta nowa forma prawna w organizowa-
niu dziatalnosci gospodarczej, jaka jest EUIG,
ciggle podlega modyfikacjom, ktére narzuca
praktyka. Ciagle jest to forma malo znana.
Gdy ZIPH, jako inicjator powolania EUIG
,Linia Kolejowa Gorzéw-Berlin”, namawiata
samorzady terytorialne miast i gmin lezacych
na tej trasie, by przystapily i wsparty swa
obecnoscig dziatalnos¢ Ugrupowania, zawsze
byly pytania co to jest, to ugrupowanie, co to
za spotka, czy moze “jakie$” stowarzyszenie
itp. Ocenia sig, Ze takich form jak EUIG jest
obecnie na terenie Unii ponad 2 tysigce. Ale
w branzy kolejowej jest tylko jedno! Wtasnie
,Linia Kolejowa Gorzéw- Berlin”. Jego gtow-
nym celem jest uruchomienie bezposrednich
polaczeri osobowych i towarowych na od-
cinku Berlin-Gorzéw- Krzyz. Ale z tym uru-

Podpisanie porozu:‘nlenia o powstaniu
EUIG na rzecz poliqzenia kolejowego

chomieniem wigze sie
szereg przedsiewziec,
a wiec nie tylko mo-
dernizacja toréw, ale

Berlin-Gorzow Wikp.

takze restauracja sta-
i i przystankow tak,
by staly sie centrami
komunikacyjnymi
dla swych okolic (np.
synchronizacja z po-
taczeniami autobuso-
wymi), zbudowanie
lokalnych stacji towa-
rowych, stworzenie
wzdtuz kole-
jowej (ok. 25 km na
potudnie i ok. 35 km
na péinoc) bazy tury-
stycznej dla wielomi-
lionowej aglomeracji berliniskiej, co stworzy

linii

nowe miejsca pracy i mozliwosci zarobko-
wania. Ozywienie tej linii, to takze ozywienie
szlakéw wodnych, szczegdlnie Warty i Note-
ci. Dzi$ juz z dumg mozemy powiedzieé, ze
oprécz 5 cztonkéw- zatozycieli po polskiej
stronie, jako czlonkowie wspoétpracujacy
na zasadach podpisanych indywidualnych
umoéw o wspotpracy, naleza do tego Ugru-
powania praktycznie wszystkie samorzady
terytorialne od Kostrzyna po Krzyz, w tym
Gmina Miasta Gorzéw Wlkp. i powiat trzcia-
necko-czarnkowski w woj. wielkopolskim.
Cztonkami wspodtpracujgcymi sa réznego
rodzaju przedsiebiorstwa widzac w dziatal-
nosci Ugrupowania takze szanse dla siebie.
Ugrupowanie ma bardzo wielkiego oredow-
nika w PKP PLK Szczecin, dysponenta toréw
na tej trasie. W dzialalnosci Ugrupowania,
jako inicjatora i koordynatora wielu przed-
siewzie¢, dostrzezono ogromna szanse na
reanimowanie niemal umierajacej linii kole-
jowej, tak niegdys waznej dla rozwoju tego
regionu, ktéra moze sie sta¢ ponownie zaczy-
nem i sprawca dynamicznego rozwoju tere-
néw, na ktére bezposrednio oddzialywuje.
Bardzo aktywna jest strona niemiecka, gdzie
cztonkami wspoétpracujacymi sa takie potegi
jak m. in. Deutsche Bahn czy Airport Berlin
Brandenburg International. Jest bowiem re-
alna szansa, ze pociagi z tej trasy beda za-
jezdza¢ bezposrednio pod terminal nowego,
supernowoczesnego lotniska berliniskiego.
Nie dziwi zatem, ze do Ugrupowania za-
czynaja pukac samorzady terytorialne nawet
z okolic Bydgoszczy widzac w przedtuzeniu
linii kolejowej szanse dla swego rozwoju. Na
naszym terenie kolejowe ugrupowanie jest
niejako prekursorem. Ale na tym nie koniec.
Wiasnie z inicjatywy ZIPH powstata szansa,
by powota¢ do zycia nowe EUIG, tym razem
w zakresie utylizacji odpadéw.

Marek Bucholski

Sylwia Majewska

jest trenerem biznesu, rozwoju osobi-
stego, umiejetnosci medialnych, prezen-
tacyjnych i interpersonalnych. Prowadzi
szkolenia dla menedzeréw, kadry kierow-
niczej i pracownikéw dzialéw handlo-
wych, administracyjnych firm w zakresie
skutecznej komunikacji interpersonalnej,
psychologii sprzedazy, psychologii ob-
stugi klienta, kreowania wizerunku bi-
znesowego 1 politycznego. Specjalizuje
sie w prowadzeniu treningéw umiejetno-
$ci handlowych, w zagadnieniach komu-
nikacji niewerbalnej i interpersonalnej,
profesjonalnej obstudze klienta, etykiety
biznesowej, protokotu dyplomatyczne-
g0, wystapienn publicznych, kreowania
wizerunku oraz treningu medialnego.
Ukonczyta Wydziat Nauk Ekonomicz-
nych na Uniwersytecie Szczeciriskim
oraz Uniwersytet Wroctawski Komuni-
kacja i kreowanie wizerunku publicznego.
Absolwentka Akademii Dyplomatycznej
Polskiego Instytutu Spraw Miedzynaro-
dowych w Warszawie, w zakresie pro-
tokolu dyplomatycznego. Wykladowca
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata
w amerykarnskiej firmie American Real
Esteta, Agencji reklamowej ART-FLASH
i w firmie szkoleniowej PERSONALITY
TRAINING STUDIO w Warszawie.
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Okiem eksperta

Wizerunek Przedsiebiorcy

- czeS¢ 1

Jan Kochanowski w swojej twoérczosci pisal cyt. , Nie szata zdobi cztowieka (...)”, ale czy w obecnych czasach
a szczeg6lnie w biznesie slowa naszego Wieszcza znajduja potwierdzenie? Czy naprawde to sie sprawdza? Spo-
s6b méwienia i zawarte w komunikacie tresci tylko w jednej trzeciej wplywaja na nasz wizerunek. Znacznie
wiekszy wplyw na ocene naszej osoby ma wizerunek zewnetrzny - czyli wyglad, nasza postawa, savoir-vivre.

prowadzonych przeze mnie cy-
klach szkolerr biznesowych jed-
na z sesji dotyczy ,Kreowania

pozytywnego wizerunku przedsiebiorcy”.
Gdy zadaje uczestnikom pytanie: Jakie ce-
chy twojego rozméwcy przy pierwszym
kontakcie §wiadczg, ze odbieramy go jako
osobe profesjonalng, kompetentna?, padaja
rézne odpowiedzi, od tego co méwi, jak sie
zachowuje do zewnetrznego wizerunku.
Wyniki badan przeprowadzonych przez
naukowcéw moga okazac sie zaskakujace!
Okazuje sie, ze przy pierwszym kontak-
cie tylko 7 % informacji przekazujemy za
pomoca stéw czyli mowy werbalnej, a az
93% za pomocg komunikatéw niewerbal-
nych. Mniej wazne jest to co méwimy, ale
to jak méwimy (intonacja glosu), jak sie
zachowujemy(savoir-vivre), nasza posta-
wa (body language) oraz nasz wizerunek
zewnetrzny - majg ogromne znaczenie.
W ciagu paru sekund nastepuje tzw. efekt
pierwszego wrazenia czyli efekt ,od lub
do” naszej osoby. To jak jesteSmy ubrani,
jaka mamy fryzure, postawe jest bardzo
mocnym sposobem wywierania wplywu.
Jezeli chcemy by¢ postrzegani jako osoba
zdecydowana, pewna siebie dobierzemy
inng garderobe, bardziej odwazne kolory,
bedziemy stosowac kontrasty, zdecydowa-
ne dodatki. Natomiast, gdy chcemy by¢ po-
strzegani jako osoba neutralna nie rzucajaca
sie w oczy, wtedy nasz ubior i kolory beda
stonowane, dodatki i bizuteria nie zwra-
cajace uwagi, u kobiet delikatny makijaz.
Nie wystarczy mila aparycja i solidne przy-
gotowanie merytoryczne, konieczna jest
réowniez dbalos¢ o ubidér oraz przedmioty
dodatkowe: teczka, piéro, okulary, itp. To
wszystko buduje obraz naszej osoby, ktory
powinien by¢ spéjny. Dopiero wtedy mo-
zemy osiggnac zamierzony efekt.

SZTUKA KREOWANIA WEASNEGO
WIZERUNKU TO ROWNIEZ SZTUKA
AUTOPREZENTAC]I

W zyciu codziennym wchodzimy
w rézne role. Przyjmujemy role rodzicéw,
dzieci, klienta, szefa, kierownika, pracow-
nika .... i wiele innych. Czeé¢ dnia funkcjo-
nujemy w relacjach zawodowych, a po za

praca w relacjach prywatnych. Istotne jest
bysmy potrafili rozrézni¢ i oddzieli¢ role
i relacje w jakie wchodzimy. Dlaczego jest
to tak wazne? Inne zasady obowiazuja nas
w relacjach zawodowych, a inne w relacjach
prywatnych. Dotyczy to ubioru, zachowa-
nia, precedencji, a to ma ogromny wplyw na
nasz wizerunek i jak jesteSmy postrzegani.

Pierwsza podstawowa zasada w relacjach
zawodowych jest to Ze nie ma podzialu na
kobiete i mezczyzne, ple¢ nie istniej. Przy
powitaniu nie catuje sie kobiet w reke. Obo-
wiazuje tu zasada precedencji czyli pierw-
szenistwa wynikajacego z rangi i statusu.
Pierwszy podaje reke ten kto pelni wyzsza
funkcje. Zas w relacjach prywatnych pierw-
sza reke podaje kobieta, a w przypadku
jednakowej plci - osoba starsza mtodszej.

USCISK DLONI

JAKO PRZEKAZ NIEWERBALNY

Uscisk dloni w biznesie jest bardzo
wazny. Jest to jedyny kontakt fizyczny
na jaki mozemy sobie pozwoli¢. Podanie
reki to przekaz niewerbalny, dlatego po-
winny$my go nalezycie wykorzystywac.
Jest to gest wyrazajacy przyjacielskie lub
przynajmniej pokojowe nastawienie do
siebie dwoch oséb. To jak sie witamy ma
ogromne znaczenie w pierwszym kontak-
cie z druga osoba. Oznacza to, ze witajac
sie przekazujemy wiele informacji na nasz
temat i odwrotnie, otrzymujemy wiele in-
formacji na temat naszego rozméwcy. Pra-
widlowy uscisk dioni powinien by¢ cieply,
serdeczny, zdecydowany i krotki dajacy
przekaz jest Pan/Pani w dobrych rekach,
jestem osoba kompetentna na odpowied-
nim stanowisku. Pamietajmy podajac dtort
musimy zachowaé kontakt wzrokowy, ni-
gdy nie uciekajmy wzrokiem, daje to nega-
tywny przekaz. Mozemy by¢ postrzegani
jako osoba niezdecydowana.
Tak jak przy powitaniu tak i w trakcie
rozmowy kontakt wzrokowy jest jednym
z najwazniejszych elementéw komunikacji
niewerbalnej. Wzrok méwi nam wiecej niz
stuch, moze zdradza¢ nam wiele informa-
cji. Ze spotkania spojrzefi mozna odczytag,
jak bedzie przebiega¢ rozmowa, jaki cha-
rakter beda mialy negocjacje jakie jest na-

stawienie rozmoéwcy. Kontakt wzrokowy
powinniSmy utrzymywac przynajmniej
przez ok. 60%, lecz nie dtuzej niz 70 % na-
szej rozmowy. Patrzac rozméwcy w oczy
nie tylko przekazujemy informacje ale tak-
ze je odbieramy.

JAK CIE WIDZA, TAK CIE PISZA
Atrakcyjny wyglad to jednak nie tylko dar
natury. Mozna go naby¢. Ubioér jest wi-
zytowka czlowieka. Okresla m.in. status
zawodowy, pelnione funkcje w spoteczen-
stwie, zajmowane stanowisko. Jednak do-
boér odpowiedniej garderoby uzalezniony
jest od tego w jakich jestesmy relacjach.
W relacjach zawodowych obowiazuja nas
pewne zasady co do ubioru. I tak stréj bi-
zZnesowy mezczyzny to garnitur (dwu lub
trzy czeSciowy) lub spodnie od garnituru
polaczone z marynarka np. innego koloru
za$ dla kobiet garsonka lub garnitur. Nie
watpliwie o sympatii lub antypatii, za-
ufaniu lub braku, wewnetrznym spokoju
i poczuciu bezpieczenistwa w znacznej mie-
rze decyduje kolorystyka ubioru. Ma one
duzy wplyw na nasz wizerunek. To jak sie
ubieramy moze wplyna¢ nie tylko na nasza
skutecznos¢ w pracy, ale takze na przebieg
naszej kariery zawodowej. Ludzie, ktérych
uwazamy za najlepiej ubranych, najczes-
ciej nie nosza rzeczy, ktére zapamietujemy.
Zwykle taki kto$ nie ma na sobie zadnego
wyroézniajacego sie elementu stroju, potra-
fi wszystko do siebie dopasowac. Jest do-
skonale zadbany. Jego wlosy, paznokcie,
buty sa bez zarzutu. Taki styl méwi nam
o pewnosci siebie, jest to cecha, z ktéra jedni
przychodza na $wiat, a inni musza w sobie
wypracowaé. Na szczescie nie jest to takie
trudne, wymaga troche czasu i odpowied-
nich szkoleri.

Podsumowujac powyzsze rozwazania
mozna dojs¢ do wniosku iz umiejetnos¢
kreowania pozytywnego wizerunku przed-
siebiorcy jest jak kazda inna dziedzina wie-
dzy bardzo przydatna dajaca duze efekty
w autoprezentacji.

Sylwia Majewska
Profi Biznes Group




Pomoc prawna

Rozstrzyganie sporow
gospodarczych

Sady polubowne (tzw. arbitraz gospodarczy) moga dziala¢ jako sady sta-
le, najczesciej przy izbach gospodarczych, jak np. Sad Arbitrazowy przy
Krajowej Izbie Gospodarczej czy Polubowny Sad Gospodarczy przy Za-
chodniej Izbie Przemyslowo Handlowej w Gorzowie Wielkopolskim,
lub jako sady polubowne ad hoc powotywane przez strony umowy.

o rozpoznaniu konkretnej sprawy taki,
Ppowoiany adhoc, sad ulegarozwiagzaniu.

Sady polubowne (arbitrazowe) nie sa sa-
dami paristwowymi, a sedziowie tych ostatnich
nie mogg pelnié roli arbitréw (poza sedziami
w stanie spoczynku). Wyrok sadu polubowne-
go lub ugoda zawarta przed takim sadem ma
taka sama moc prawng, jak wyrok sadu po-
wszechnego, co oznacza, Ze postepowanie eg-
zekucyjne przebiega tak samo jak w przypadku
sadu powszechnego. JezZeli strona przegrananie
wykona orzeczenia arbitréw, sad panstwowy
powinien stwierdzi¢ prawomocno$¢ wyroku
sadu polubownego i nada¢ mu klauzule wy-
konalnosci. W rezultacie uzyskania takiej klau-
zuli orzeczenie moze by¢ egzekwowane przez
komornika. Sagd odméwi wydania postanowie-
nia o wykonalnosci, jezeli wedlug przepisow
ustawy spor nie moze by¢ poddany pod roz-
strzygniecie sadu polubownego, albo uznanie
lub wykonanie wyroku sadu polubownego lub
ugody przed nim zawartej byloby sprzeczne
z podstawowymi zasadami porzadku praw-
nego Rzeczypospolitej Polskiej (klauzula po-
rzadku publicznego). Sad moze réwniez uznac
wyrok sadu polubownego lub ugode zawarta
przed takim sadem za nie nadajaca sie do eg-
zekucji.

Zakres sporéow

Zakres sporéw, ktére moga by¢ rozstrzygane
przez sady polubowne jest regulowany w kaz-
dym panstwie. W Polsce przez ten rodzaj sagdow
moga by¢ rozstrzygane wytacznie spory o pra-
wa majatkowe lub spory o prawa niemajatko-
we - mogace by¢ przedmiotem ugody sadowej,
z wyjatkiem spraw o alimenty. Sad polubow-
ny moze réwniez rozstrzyga¢ spory majat-
kowe miedzy podmiotami majacymi siedzibe
w réznych krajach. W tym przypadku w umowie
powinno by¢ okreslone, w ktérym kraju bedzie
orzekat wybrany sad. Nalezy podkresli¢, Zze sady
polubowne staja si¢ coraz powszechniejszym
sposobem rozstrzygania sporéw majatkowych,
ze wzgledu na nizsze koszty, szybkos¢ postepo-
wania i mozliwos¢ wyboru arbitréw, bedacych
wybitnymi ekspertami w danej dziedzinie.

Zalety rozstrzygania sporow
przez sady polubowne
Wazng zaletg sadu polubownego jest szybkosé

dzialania jak rowniez nizsze koszty postepowa-
nia. W przypadku powolania wilasnych arbi-
tréw, strony same ustalaja ich wynagrodzenie.
W sadach statych oplaty wpisowe sa z reguty
znacznie nizsze niz w sadach powszechnych.
Czesto oplata ta jest ustalana jako procent oplaty
przed sadem powszechnym. Strony nie sa row-
niez narazone na koszty apelacji. Do zalet tego
sposobu rozstrzygania sporéw nalezy takze
mozliwos¢ wplywu na sklad oséb rozstrzygaja-
cych. W sadzie polubownym spor rozstrzygaja
arbitrzy, wybrani przez strony, bedacy czesto
wybitnymi ekspertami w danej dziedzinie i oso-
bami, do ktérych strony sporu maja zaufanie.
Strony zachowuja wplyw na wyboér arbitrow
zaréwno w sadach statych jak i w sadach ad hoc.
W pierwszym przypadku zazwyczaj wybor jest
ograniczony do wyboru arbitréw z listy dostar-
czonej przez sad staly. W drugim przypadku
strony ogranicza wylacznie zawarta umowa.

Klauzula na sad polubowny

W przypadku, gdy strony decyduja si¢ na w/w
sposdb rozstrzygania sporow, w umowie doty-
czacej stosunku prawnego powinien znalez¢ sie
tzw. zapis na sad polubowny.

Przedmiot sporu lub stosunek prawny z zapisem
na sad polubowny pociaga za soba zasadniczy
skutek prawny: Sad polubowny otrzymuje kom-
petencje rozstrzygania sporu objetego umowa
ijednoczesnie spor objety umowa zostaje wyklu-
czony z kompetencji sadownictwa paristwowe-
go. Strony nie maja wiec mozliwosci skierowania
sprawy do sadu panstwowego przed uzyska-
niem wyroku tego ostatniego sadu.

Zapis na sad polubowny powinien by¢ spo-
rzadzony na piSmie. Wymaganie dotyczace
formy zapisu na sad polubowny jest spetnione
takze wtedy, gdy zapis zamieszczony zostat
w wymienionych miedzy stronami pismach lub
oswiadczeniach zlozonych za pomocg srodkow
porozumienia si¢ na odleglos¢, ktére pozwalaja
utrwali¢ ich tre$é. Powotanie sie w umowie na
dokument zawierajacy postanowienie o podda-
niu sporu pod rozstrzygniecie sadu polubowne-
go spelnia wymagania dotyczace formy zapisu
na sad polubowny, jezeli umowa ta jest sporza-
dzona na piSmie, a to powolanie si¢ jest tego ro-
dzaju, ze czyni zapis czescig skladowa umowy.

Zapis na sad polubowny obejmujacy spory z za-
kresu prawa pracy moze by¢ sporzadzony tylko

po powstaniu sporu i bezwzglednie wymaga
zachowania formy pisemnej. Wykluczona jest
mozliwosé¢ zamieszczenia takiego zapisu mie-
dzy stronami lub w oswiadczeniach zatozonych
za pomoca Srodkéw porozumiewania sie na
odlegtosé.

Zapis na sad staly powinien zawiera¢ wskaza-
nie sadu polubownego, np. Polubownego Sadu
Gospodarczego przy Zachodniej Izbie Prze-
mystowo-Handlowej, ktory rozstrzygnie spory
majatkowe, zgodnie z regulaminem wskazane-
go sadu.

Wymagania co do formy sporzadzenia zapisu
na sad polubowny wynikajace z art. 1162 kpc,
maja zastosowanie, gdy zapis podlega prawu
polskiemu. W wypadku wiasciwosci prawa ob-
cego wymagania te mogg by¢ inne. W sposob
szczeg6lny forma zapisu na sad polubowny
moze by¢ okreslona w umowach miedzynaro-
dowych.

Arbitrzy

W przypadku powolywania wiasnego sadu po-
lubownego (sad ad hoc) najczesciej stosowany
jest zapis, ktéry zapewnia kazdej ze stron powo-
fanie po jednym arbitrze, a nastepnie wybrani
przez strony arbitrzy powotuja superarbitra.
Niezwykle wazne jest dokladne okreslenie
w umowie trybu powolywania arbitréw lub
dokladne sformulowanie zapisu na sad staty.
W braku takiego okreslenia powoluje sie sad
polubowny w skladzie trzech arbitréw. Posta-
nowienia umowy przyznajace jednej ze stron
wiecej uprawnienl przy powolaniu sadu polu-
bownego sa bezskuteczne. Arbitrem moze by¢
osoba fizyczna bez wzgledu na obywatelstwo,
majaca pelna zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

Strony moga uzgodnic sposéb powolania arbi-
trow. W braku takiego uzgodnienia arbitrow
powoluje sie w spos6b nastepujacy:

1)jezeli sprawa ma by¢ rozpoznawana przez
sad polubowny skladajacy sie z nieparzystej
liczby arbitréw, kazda ze stron powoluje réw-
na liczbe arbitréw, a nastepnie arbitrzy powo-
uja arbitra przewodniczacego; jezeli strona
nie powola arbitra lub arbitréw w terminie
miesigca od dnia otrzymania zadania dru-
giej strony, aby to uczynila, lub jezeli arbitrzy
powolani przez strony nie powotali arbitra
przewodniczacego w terminie miesigca od
dnia ich powotania, arbitra lub arbitréw lub
arbitra przewodniczacego powoluje sad na
whniosek ktorejkolwiek ze stron,

2) jezeli sprawa ma by¢ rozpoznawana przez
jedynego arbitra, a w terminie miesigca od
dnia, w ktorym jedna ze stron zwrdcila sie
0 wspdlne powotanie arbitra, strony tego nie
uczynily, arbitra powoluje sad na wniosek
ktorejkolwiek ze stron,

3) jezeli sprawa ma by¢ rozpoznawana przez
sad polubowny skladajacy sie z parzystej licz-
by arbitréw, kazda ze stron powoluje réwna
liczbe arbitréw, a arbitrzy wybieraja ze swego
grona przewodniczacego; jezeli strona nie po-
wota arbitra lub arbitrow w terminie miesigca
od dnia otrzymania zgdania drugiej strony,
aby to uczynita, lub jezeli arbitrzy powolani



przez strony nie wybrali arbitra przewod-
niczgcego w terminie miesigca od dnia ich
powolania, arbitra lub arbitréw lub arbitra
przewodniczacego powoluje sad na wniosek
ktorejkolwiek ze stron.
Strona lub strony moga powolaé takze arbitra
zastepczego na wypadek $mierci, ustgpienia,
odwolania (wygasniecia powolania) arbitra
Pprzez nie wyznaczonego.
Jezeli wedlug umowy stron arbitra lub arbitra
przewodniczacego ma powola¢ osoba trzecia,
ktora nie dokonata tego w terminie przez strony
okreslonym, a gdy strony tego terminu nie okre-
slity, w terminie miesigca od dnia wezwania jej,
aby to uczynila, kazda ze stron moze wystgpi¢
do sadu z wnioskiem o powolanie arbitra lub
arbitra przewodniczacego, chyba ze strony po-
stanowily inaczej.
Osoba powotana na arbitra powinna niezwtocz-
nie ujawni¢ stronom wszystkie okolicznoéci,
ktore moglyby wzbudzi¢ watpliwosci co do jej
bezstronnosci lub niezaleznosci. Arbiter moze
by¢ wylaczony tylko wtedy, gdy zachodza oko-
licznosci, ktére budza uzasadnione watpliwo-
Sci co do jego bezstronnosci lub niezaleznoéci,
a takze wtedy, gdy nie ma kwalifikacji okre-
slonych w umowie stron. Wylaczenia arbitra,
ktérego strona sama powolala lub w powolaniu
ktorego uczestniczyta, moze ona zada¢ tylko
z przyczyn, o ktérych sie dowiedziata po jego
powolaniu. Strony mogg okresli¢ tryb postepo-
wania o wylaczenie arbitra. Szczegétowe prze-
pisy otyczace odwotywania arbitréw zawieraja
art. 1176 - 1178 kpc.
Strony moga w kazdym czasie zlozy¢ zgodne
oswiadczenie na pisSmie o odwotaniu kazdego
z arbitrow. W razie wygasniecia powolania ar-
bitra nowy (zastepczy) arbiter jest powolywany
w sposob, ktéry jest przewidziany dla powola-
nia arbitra.
Arbiter ma prawo do wynagrodzenia za swoje
czynnosci oraz do zwrotu wydatkéw poniesio-
nych w zwigzku z wykonywaniem tych czyn-
nosci. Odpowiedzialno$¢ stron z tego tytulu
jest solidarna. Jezeli co do wysokosci wyna-
grodzenia i zwracanych wydatkéw nie nasta-
pito porozumienie arbitra ze stronami, arbiter
moze zadad, aby sad ustalil jego wynagrodze-
nie stosownie do nakladu pracy oraz wartosci
przedmiotu sporu, a takze wydatki podlegajace
zZwrotowi.

Wyrok sadu polubownego

Sad polubowny rozstrzyga spér wedlug prawa
wlasciwego dla danego stosunku, a gdy strony
go do tego wyraznie upowaznily - wedtug ogol-
nych zasad prawa lub zasad stusznosci.

Jezeli sad polubowny rozpoznaje sprawe
w skladzie wiecej niz jednego arbitra, jego orze-
czenia zapadaja wiekszoscig glosow, chyba ze
strony uzgodnily inaczej. Orzeczenia w kwe-
stiach proceduralnych moze wydawaé samo-
dzielnie arbiter przewodniczacy, jezeli zostanie
upowazniony do tego przez strony lub przez
pozostatych arbitrow. Jezeli przy wydawaniu
wyroku nie mozna osiggna¢ wymaganej jed-
nomysInosci lub wiekszosci glosow co do roz-
strzygniecia o calosci lub o czesci przedmiotu

sporu, zapis na sad polubowny w tym zakresie
traci moc.

Jezeli strony zawarly ugode przed sadem polu-
bownym, sad polubowny umarza postepowa-
nie. Osnowa ugody powinna by¢ wciagnieta do
protokotu i stwierdzona podpisami stron.

Na wniosek stron sad polubowny moze nada¢
ugodzie forme wyroku. Wyrok sadu polubow-
nego wydany na podstawie ugody stron po-
winien odpowiada¢ wymaganiom formalnym
i zawieraé stwierdzenie, ze jest wyrokiem sadu
polubownego. Wyrok taki ma takie same skutki
jak kazdy inny wyrok sadu polubownego.
Wyrok sadu polubownego powinien by¢ spo-
rzadzony na pi$mie i podpisany przez arbitrow,
ktorzy go wydali. Jezeli wyrok jest wydany
przez sad polubowny rozpoznajacy sprawe
w skladzie trzech lub wiecej arbitréw, wystar-
cza podpisy wiekszosci arbitréw z podaniem
przyczyny braku pozostatych podpiséw. Po-
winien réwniez wskazywac zapis na sad polu-
bowny, na podstawie ktérego wydano wyrok,
zawieraé oznaczenie stron i arbitrow, a takze
okresla¢ date i miejsce jego wydania. Gdy kazdy
z arbitréw podpisuje wyrok w innym paristwie,
a strony nie okreélity miejsca wydania wyroku,
miejsce to okreéla sad polubowny. Wyrok sadu
polubownego dorecza sie stronom.

W terminie 2 tygodni od dnia otrzymania
wyroku, jezeli strony nie uzgodnily innego
terminu:

1) kazda ze stron moze, po zawiadomieniu
drugiej strony, zwrdcic sie do sadu polubow-
nego o sprostowanie w tekscie wyroku nie-
doktadnosci, bledéw pisarskich albo rachun-
kowych lub innych oczywistych omytek,

2) kazda ze stron moze, po zawiadomieniu dru-
giej strony, zwrdcic sie do sadu polubowne-
go o rozstrzygniecie watpliwosci co do tredci
wyroku.

Jezeli strony nie postanowily inaczej, kazda
z nich moze, po zawiadomieniu drugiej strony,
zwroci¢ sie do sadu polubownego w terminie
miesigca od dnia otrzymania wyroku z wnio-
skiem o jego uzupelnienie co do zadan zglo-
szonych w postepowaniu, o ktérych sad polu-
bowny nie orzekt w wyroku. Po rozpoznaniu
wniosku sad polubowny wydaje wyrok uzupet-
niajagcy w terminie do dwoéch miesiecy od dnia
zlozenia wniosku.

Skarga o uchylenie wyroku

sadu polubownego

Wyrok sadu polubownego wydany w Rzeczy-
pospolitej Polskiej moze zostaé uchylony przez
sad wylacznie w postepowaniu wszczetym na
skutek wniesienia skargi o jego uchylenie.
Jezeli strony ustalily, Ze postepowanie przed
sadem polubownym bedzie obejmowato wiecej
niz jedna instancje, mozliwos¢ uchylenia wy-
roku sagdu polubownego przez sad w postepo-
waniu wszczetym na skutek wniesienia skargi
0 jego odwotanie dotyczy ostatecznego wyroku
sadu polubownego rozstrzygajacego o zada-
niach stron.

Strona moze w drodze skargi zada¢ uchylenia
wyroku sadu polubownego, jezeli:

1) brak bylo zapisu na sad
polubowny, zapis na sad
polubowny jest niewaz-
ny, bezskuteczny albo
utracit moc wedtug pra-
wa dla niego wiasciwego,

2) strona nie byla nalezycie
zawiadomiona o wyzna-
czeniu arbitra, o postepowaniu przed sadem
polubownym lub w inny sposéb byta pozba-
wiona moznoéci obrony swoich praw przed
sadem polubownym,

3)wyrok sadu polubownego dotyczy sporu
nieobjetego zapisem na sad polubowny lub
wykracza poza zakres takiego zapisu; jezeli
jednak rozstrzygniecie w sprawach objetych
zapisem na sad polubowny daje sie oddzieli¢
od rozstrzygniecia w sprawach nieobjetych
tym zapisem lub wykraczajacych poza jego
zakres, wyrok moze by¢ uchylony jedynie
w zakresie spraw nieobjetych zapisem lub
wykraczajacych poza jego zakres; przekro-
czenie zakresu zapisu na sad polubowny nie
moze stanowi¢ podstawy uchylenia wyroku,
jezeli strona, ktora brata udzial w postepowa-
niu, nie zglaszata zarzutéw co do rozpoznania
roszczen wykraczajacych poza zakres zapisu,

4) nie zachowano wymagar co do skladu sadu
polubownego lub podstawowych zasad po-
stepowania przed tym sadem, wynikajacych
z ustawy lub okreslonych przez strony,

5) wyrok uzyskano za pomoca przestepstwa
albo podstawa wydania wyroku byl doku-
ment podrobiony lub przerobiony,

6) w tej samej sprawie miedzy tymi samymi
stronami zapadt prawomocny wyrok sadu.

Uchylenie wyroku sadu polubownego naste-
puje takze wtedy, gdy sad stwierdzil, ze:
1) wedlug ustawy spér nie moze by¢ rozstrzyg-
niety przez sad polubowny,
2)wyrok sadu polubownego jest sprzeczny
z podstawowymi zasadami porzadku praw-
nego Rzeczypospolitej Polskiej (klauzula po-
rzadku publicznego).
Sad, do ktérego wniesiono skarge o uchylenie
wyroku sagdu polubownego, moze - na wniosek
jednej ze stron - zawiesi¢ postepowanie na czas
okreslony, aby umozliwi¢ sadowi polubowne-
mu ponowne podjecie postepowania w celu
usuniecia podstaw do uchylenia wyroku sadu
polubownego. Sad na posiedzeniu niejawnym
moze réwniez wstrzymaé¢ wykonanie wyro-
ku sadu polubownego, moze jednak uzalezni¢
wstrzymanie od zlozenia zabezpieczenia.
Uchylenie wyroku sadu polubownego nie po-
woduje wygasniecia zapisu na sad polubowny,
chyba ze strony postanowily inaczej.
Jezeli zdecydujecie sie Paristwo korzystac
z ustug naszego Polubownego Sadu Gospodar-
czego to na umowach i fakturach prosze umies-
ci¢ nastepujaca klauzule:
»Wszelkie spory wynikajgce z niniejszej umowy
rozpatrywac bedzie Polubowny Sad Gospodar-
czy przy Zachodniej Izbie Przemystowo-Han-
dlowej w Gorzowie Wlkp. w oparciu o regula-
min tego Sadu”.
Marek Goérecki




04, Dynamiczny rozwoj
GBSBan« Parlineckiego banku

W dniu 16 listopada br. symbolicznym przecieciem wstegi zainaugurowal
swoja dzialalno$é oddziat barlineckiego banku w Stargardzie Szczecinskim.

Spotdzielcza Grupa Bankowa

est to kolejna, 21 juz placowka Go-

spodarczego Banku Spéldzielczego

w Barlinku (2 z nich zlokalizowane

a w Gorzowie przy ulicy Sikorskiego 123
oraz Slowackiego 1AB). Trwaja przygo-
towania do uruchomienia nastepnych 4,
w tym 2 oddzialéw w Szczecinie.

Placéwka banku w Stargardzie wystar-
towatla znowa nazwa marketingowa i zmie-
nionym znakiem firmowym. GBS Bank pod
taka nazwa barlinecki bank dziata¢ bedzie
w duzych miastach.

W skromnej uroczystosci otwarcia pla-
cOwki uczestniczyli pracownicy oddziatu
w Stargardzie z Krzysztofem Kowalczy-
kiem dyrektorem oddziatu na czele, czlon-
kowie Prezydium Rady Nadzorczej, czton-
kowie zarzadu banku, zaproszeni goscie
oraz klienci.

GBS w Barlinku to polski bank z boga-
tymi 60-letnimi tradycjami, dzialajacy na
terenie péinocno-zachodniej Polski.

-

CZXSROSEI'WYGODA

ZGODZIE 7Z NATURA rum Wspoélpracy Gospodarczej;

66-460 Witnica, ul. Papiernicza 1 Czlonkéw ZIPH
tel. +48 95 751 70 00

fax +48 95751 70 09 * Wywiad z Prezesem ZIPH Jerzym Korole-
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Zatoga oddziatu Banku w Stargardzie Szczecinskim

Co Was wyroznia od bankow konkurencyjnych? Takie pytanie naj-
czesciej zadajq nam Klienci, ktorych zachecamy do skorzystania z ustug
naszego banku - powiedziat Krzysztof Kowalczyk, dyrektor oddzia-
tu w Stargardzie Szcz. - Na tak postawione pytanie odpowiadamy, ze
tym, co nas wyréznia jest przede wszystkim dbatos¢ o rozwdj regionu na
terenie ktdrego dziatamy. Szczycimy sie mianem banku, ktory wrést w te
ziemig. Blisko zwigzani jestesmy z ludzmi, ktorzy tu zyjq i pracujq. Polski
kapitat zapewnia nam, tak rzadko obecnie spotykang, a zarazem wysoko
ceniong przez Klientow niezaleznosé, a co za tym idzie elastycznosé oraz
szybkos¢ dziatania. Nie bez znaczenia jest tez atrakcyjnos¢ naszej oferty.
Zapraszamy do sprawdzenia nas. Zapewniam, Ze warto.

Eliza Chojnacka

W nastepnym

* Podsumowanie Polsko-Niemieckiego Fo-

e Zapowiedz III Integracyjnego Spotkania
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87-100 Torun, ul. Fatata 94

N

tel. (0-56) 651-43-00, 654-76-97
fax (0-56) 651-43-01, 658-14-96

e-mail: torun@np.com.pl

www.np.com.pl

BIURO ZARZADU
02-520 Warszawa
ul. Wisniowa 40/7

tel. (0-22) 646-44-18, 646-44-19

fax: (0-22) 646-44-53

e-mail: warszawa@np.com.pl

Przedstawicielstwa:

87-300 Brodnica

ul. Pocztowa 1

tel. (0-56) 697-42-40

fax (0-56) 697-42-39

e-mail: brodnica@np.com.pl
85-020 Bydgoszcz
ul.Jagielloriska 81A

tel. (0-52) 322-53-00, 322-53-50
fax (0-52) 322-54-04

e-mail: bydgoszcz@np.com.pl
42-200 Czestochowa

ul. Putaskiego 4/6

tel. (0-34) 367-12-94, 367-12-95
fax. (0-34) 367-12-13

e-mail: czestochowa@np.com.pl

81-212 Gdynia

ul. Hutnicza 1

tel /fax (0-58) 663-07-45
fax (0-58) 663-06-48
e-mail: gdynia@np.com.pl
66-400 Gorzéw Wielkopolski
ul. Kombatantéw 34
tel./fax (0-95) 720-17-65
e-mail: gorzow@np.com.pl
62-800 Kalisz

ul. Gérnoslaska 64/9

tel. (0-62) 766-87-21
tel./fax (0-62) 766-87-20
e-mail: kalisz@np.com.pl
40-205 Katowice

ul. Scigaty 14

tel. (0-32) 355-27-30

fax (0-32) 209-15-92
e-mail: katowice@np.com.pl
30-045 Krakow

ul. Krélewska 2

tel. (0-12) 633-07-98
tel./fax (0-12) 633-04-81
e-mail: krakow@np.com.pl
20-704 Lublin

ul. Wojciechowska 5a
tel./fax (0-81) 524-52-33
e-mail: lublin@np.com.pl
90-105 todz

ul. Piotrkowska 60

tel. (0-42) 634-06-58, 634-85-96
fax (0-42) 630-12-11
e-mail: lodz@np.com.pl

45-836 Opole

ul. Glogowska 35

tel. (0-77) 470-00-15
e-mail: opole@np.com.pl
64-920 Pita

PI. Konstytucji 3-go Maja 8/1
tel. (0-67) 351-62-50

fax (0-67) 351-72-50
e-mail: pila@np.com.pl
60-542 Poznan

ul. Klemensa Janickiego 20B
tel. (0-61) 847-85-90

fax (0-61) 847-85-91
e-mail: poznan@np.com.pl
35-005 Rzeszow

ul. Fredry 4

tel. (0-17) 862-90-99

fax (0-17) 859-15-85
e-mail: rzeszow@np.com.pl
70-101 Szczecin

ul. Madalifiskiego 8

tel. (0-91) 482-17-41

fax (0-91) 435-81-97
e-mail: szczecin2@np.com.pl
87-100 Torun

ul. Fatata 94

tel. (0-56) 655-47-29
tel./fax (0-56) 655-34-22
e-mail: torun2@np.com.pl
02-520 Warszawa

ul. Wisniowa 40/7

tel. (0-22) 646-44-52

fax (0-22) 646-29-15
53-149 Wroctaw

ul. Ractawicka 15/19
tel./fax (0-71) 792-11-87
e-mail: wroclaw@np.com.pl
65-119 Zielona Géra

ul. Sulechowska 4a

tel. (0-68) 324-04-80

fax (0-68) 324-04-65
e-mail: zgora@np.com.pl

NORD PARTNER jest niezalezng, polska
firmabrokerska o najlepszejrenomie.

NORD PARTNER skupia specjalistéw z
réznych dziedzin, ktérych celem jest
tworzenie skutecznych i atrakcyjnych
programéw, dostosowanych do
potrzeb naszych Klientéw.

Projektujemy, wdrazamy i gwarantu-
jemy obstudge proceséw ubezpiecze-
niowych, uwzgledniajac indywidualne
oczekiwania Klientéw i dostosowujac
sie do ich potrzeb. Minimalizujemy
koszty ponoszone przez firmy, poprzez
efektywne formy ubezpieczen.

Pomagamy w zrozumieniu i zarzadza-
niu ryzykiem, zwigzanym takze
z przestrzeganiem regulacji prawnych.
Dzieki naszym ustugom zarzady
spotek, dyrektorzy, wtasciciele firm,
moga mieé¢ pewnos¢, ze stosowane w
firmie procedury sa prawidtowe.

Od 10 lat jesteSmy znani z wysokiej
jakosci ustug, profesjonalizmu, kom-
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petencji i wszechstronnosci. Obecnie
wspieramy rozw0j dziatalnosci
gospodarczej ponad 1.000 Klientéw
w catym kraju. Utatwieniem w korzys-
taniu z naszych ustug jest rozwinieta
sie¢ placéwek.

NORD PARTNER prowadzi dziafalnos¢
brokerska, Swiadczac ustugi w zakresie
ubezpieczen mienia, komunika-
cyjnych, odpowiedzialnosci cywilnej,
finansowych, osobowych i ubezpie-
czefAnazycie.

Oferujemy:

- analize rodzaju i wielkoéci
ryzyka

- doradztwo w wyborze rodzaju
i zakresu ubezpieczenia

- dostosowanie warunkéw ubez-
pieczenia do indywidualnych
potrzeb

- sprawowanie nadzoru nad
procesamilikwidacjiszkéd.



Skorzystaj z naszej lokaty terminowej. Nie zwlekaj, Lokata 4 “pory” roku to:

\V4 wiekszy zysk z tytutu odsetek niz na rachunku
\/ oprocentowanie lokat w PLN nawet 4,2%

\/ oprocentowanie lokat w USD, EUR oraz GBP nawet 3,1%

/ lokate mogq zatozyc osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki nie posiadajgce
osobowosci prawnej i instytucje

Zapraszamy do placéwek GBS w Barlinku

oddziat w Gorzowie WIkp., ul. Stowackiego 1AB, tel. (095) 72 27 895.
punkt obstugi klienta w Gorzowie WIkp., ul. Sikorskiego 123, tel. (095) 72 07 060.
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