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Szanowhni Panstwo

ynek odnawialnych Zrddet
Renergii w Polsce dopiero

zaczyna sie rozwija¢, a zie-
lony boom inwestycyjny jest do-
piero przed nami. Mimo licznych
zalet wynikajgcych z wykorzysta-
nia ,zielonej energii”, inwestorzy
do nowych przedsiewzie¢ pod-
chodzg bardzo sceptycznie. Na
takg sytuacje ma wptyw przede
wszystkim brak regulacji praw-
nych, ktdre jasno wyznaczatyby
tor rozwoju energetyki odnawial-
nej w Polsce. Nie mniej jednak
koszty energii konwencjonalnej
beda stale rosngé. Problem ten
poruszyliSmy podczas marcowego

spotkania na temat odnawialnych
zrodet energii z przedsiebiorcami
w Nowym Kisielinie. Okazuje sie,
ze tzw. zielona technologia tanie-
je i za kilka lat koszt pozyskania
obu energii powinien sie zréwnac.
O problemach i perspektywach
zwigzanych z zastosowaniem odna-
wialnych Zrédet energii rozmawiamy
z prof. Grzegorzem Benyskiem.

W numerze takze rozmowa z Ja-
nuszem Kubickim, Prezydentem Zie-
lonej Gory, ktérego pytamy o plany
zwigzane z utworzeniem centrum
technologii w ramach Lubuskiego
Parku Przemystowo-Technologicz-
nego w Starym Kisielinie oraz rozwdj

AN

portu lotniczego w Babimoscie.
Zapraszamy do lektury.
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e Zachodnia lzba Przemystowo-Handlowa
wspolnie z Dziennikiem Gazeta Prawna
zaprasza na konferencje ,Nowoczesne
technologie w biznesie”. Spotkanie po-
Swiecone bedzie tematyce praktycznych
metod tworzenia strategii firmy i pod-
noszenia  konkurencyjnosci  przedsie-

biorstwa. Jego celem jest dostarczenie

wiedzy i narzedzi, ktére pozwalaja uzy-
skiwaé przewage konkurencyjng, rosngc

i zwiekszac skale biznesu szybciej i sku-

teczniej od innych. Udziat w spotkaniu

wezmg przedstawiciele firmy Microsoft.

W Lubuskiem planowane sg dwie edycje

tego wydarzenia: 18 kwietnia w Gorzowie

Wkp. i dzien pozniej w Zielonej Gorze. In-

formacje na temat udziatu w konferencji:

www.ziph.pl.

e 7 marca w Urzedzie Miejskim w Drezden-
ku odbyto sie spotkanie wtadz Zachodniej
Izby Przemystowo-Handlowej z lokalnymi
przedsiebiorcami i burmistrzem Macie-
jem Pietruszakiem. Gtéwnym tematem
rozmow byta sytuacja gospodarcza w re-
gionie i w Polsce. Dyrektor Izby Stanistaw
Owczarek przedstawit réwniez oferte

ZIPH w zakresie wsparcia przedsiebior-

cow poprzez ustugi Swiadczone przez

Izbe. Na koniec 2010 roku w Drezdenku

zarejestrowanych byto 1147 przedsie-

biorcéw. Na terenie gminy rozwija sie
przemyst drzewny, spozywczy, metalowy

i papierniczy. Lasy stanowig bardzo wazna

baze surowcowg dla przemystu przerdbki

drewna. Wiodgcymi branzami sg: handel

i budownictwo. Silng gataz gospodarki

gminy stanowig rowniez ustugi transpor-

towe i auto-handel.

e 22 marca br. w dawnym Zborze Kal-
winskim w Sulechowie miato miejsce
spotkanie burmistrza Romana Rakow-
skiego i miejscowych przedsiebiorcow

z przedstawicielami Zachodniej Izby

Przemystowo-Handlowej, ktorg repre-
zentowali: Wiceprezes Krzysztof Roman-
kiewicz i Dyrektor Stanistaw Owczarek.
Na zaproszenie Izby w spotkaniu uczest-
niczyli réwniez partnerzy ZIPH z Centrum
Innowacji i Technologii z Forst: Estera
Lindner-Kuhlmann i Albert Rudige. Efek-
tem rozmdéw stato sie postanowienie,
iz w pazdzierniku br. ZIPH zorganizuje
w Sulechowie ,,Dni Innowacji”, w ktérych
do udziatu zaprosimy przedsiebiorcow
z Lubuskiego i Brandenburgii. Spotkanie

miato na celu omdwienie zatozen orga-

4  (@EBEE] marzec 2012

Interwencja Izby

Co z podatkiem

dochodowym

Waldemar Stugocki, Poset RP z wojewddztwa lubuskiego ztozyt na
rece Marszatek Sejmu Ewy Kopacz interpelacje do Ministra Finan-

s6w Jana Vincenta-Rostowskiego w zakresie opodatkowania przed-

siebiorcéw podatkiem dochodowym. Dziatanie to jest konsekwencja

interwencji Izby w tej sprawie w zwigzku z postepowaniem lubuskich

organdéw kontroli skarbowe;.

rzypomnijmy, ze 31 stycznia
br. Izba wystosowata pismo
do Prezesa Rady Ministrow
RP Donalda Tuska w sprawie
podjecia prac ustawodawczych,
zmierzajgcych do uchwalenia
przez Sejm RP jednej ustawy w
zakresie opodatkowania przed-
siebiorcéw podatkiem docho-
dowym. Obecny stan prawny
zaktada opodatkowanie przedsie-
biorcy prowadzacego dziatalnos¢
gospodarczg w wielu dziedzinach
i zatrudniajacego czesto kilkaset
0s6b na takich samych zasadach,
jak szeregowego pracownika czy
bezrobotnego. Powoduje to, ze
zarowno organom podatkowym,
jak i sgdom, w sposob racjonalny
trudno interpretowaé przepisy,
ktére w sensie metodologicznym
zréwnuja prowadzenie dziatalno-
Sci gospodarczej z zatrudnieniem
na podstawie umowy o prace lub
statusem bezrobotnego.
Niestety, w ostatnim czasie
lubuski organ kontroli skarbowej, instru-
mentalnie wykorzystujgc rézne brzmienie
podobnych przepiséw ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych i ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych,
podjat dziatania zmierzajagce do nieuznania
za koszty uzyskania przychodoéw z tytutu
gospodarczej
kosztéw z tytutu strat na instrumentach

wykonywania dziatalnosci
pochodnych (opcjach, kontraktach termino-
wych i swapach), poniesionych przez przed-
siebiorcéw, ktérzy sg podatnikami podatku
dochodowego od oséb fizycznych (czyli
dziatajgcych na podstawie wpisu do ewi-
dencji dziatalnosci gospodarczej lub w for-

i

mie wpisanych do KRS spotek osobowych).

W pismie Izba zabiegata o jak najszybsze
rozpoczecie prac nad ustawg, ktéra w jedno-
lity i w mozliwie przejrzysty sposéb regulo-
watby opodatkowanie podatkiem dochodo-
wym prowadzenie jakiejkolwiek dziatalnosci
gospodarczej, bez wzgledu na to, czy przy-
biera ona posta¢ dziatalnosci prowadzonej
osobiscie, dziatalnosci prowadzonej w for-
mie spdtki osobowej lub kapitatowej i bez
wzgledu na to, czy jest ona rejestrowana
w Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej czy
Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Tomasz Molski



Lubuski Lider Biznesu

Liderzy na start

19 marca w Sali Herbowej Urzedu Miejskiego w Gorzowie WIlkp. od-
byto sie pierwsze w tym roku posiedzenie Kapituty ,,Lubuskiego Lide-
ra Biznesu 2012”. Swoj akces do konkursu mozna zgtasza¢ od dzi$ do
30 czerwca br. Patronat nad tym przedsiewzieciem objeta Marszatek

Wojewddztwa Lubuskiego.

egoroczna edycja bedzie juz czwartg

w historii konkursu. Niezmiennie jego

gtéwnym celem jest promocja najlep-
szych firm, ktérych osiggniecia mogga stano-
wi¢ wzor do nasladowania oraz ksztattowa-
nie pozytywnego wizerunku gospodarczego
naszego regionu. Gtéwnym organizatorem
przedsiewziecia jest Zachodnia Izba Przemy-
stowo-Handlowa wspdlnie z Gazetg Lubuska.
Partnerami medialnymi konkursu zostali
Telewizja Polska Oddziat w Gorzowie WIlkp.
oraz Radio Zachdd.

Podobnie jak w ubiegtym roku w rywa-
lizacji moga wzig¢ udziat przedsiebiorstwa,
ktére maja w Lubuskiem swojg siedzibe lub
sg cztonkiem lubuskich organizacji gospodar-
czych. - Wielu przedsiebiorcow z osciennych
wojewoddztw prowadzi swoje interesy w na-
szym regionie. Tak jest np. z przedsiebiorcami
Z Barlinka czy Szczecina, ktorzy czesto dziatajg
na gorzowskim rynku, jednak ze wzgledu na
niewielkq odlegtos¢ pomiedzy oboma miasta-
mi majq siedzibe swojej firmy w zachodniopo-
morskim. Dlatego tez rozszerzylismy nieco for-
mute dla tych z nich, ktorzy aktywnie dziatajg
w lubuskich organizacjach gospodarczych —
mowi Stanistaw Owczarek, sekretarz Kapituty
i jednoczesnie Dyrektor ZIPH.

Podstawowym  warunkiem  udziatu
w konkursie jest prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przynajmniej przez dwa lata
oraz brak zalegtosci wobec organdw skar-
bowych i ZUS. Weryfikacja zgtoszonych firm

bedzie przebiegata dwuetapowo. Najpierw

N AZochodnio Izba
b " Praemystows- Hondlows

kapituta oceni zgtoszenia pod wzgledem for-

malnym oraz zaszereguje do poszczegdlnych

kategorii:

e przedsiebiorstwa mikro (zatrudniajgce do
9 pracownikéw)

e przedsiebiorstwa mate (zatrudniajgce od
10 do 49 pracownikdw)

e przedsiebiorstwa $rednie (zatrudniajace
co od 50 do 249 pracownikow)

e przedsiebiorstwa duze (zatrudniajace od
250 pracownikéw)

W drugim etapie kapituta dokona oce-
ny uzyskanych wynikéw w minionym roku.
W kazdej kategorii wytonionych zostanie
trzech laureatéw, ktdérzy otrzymajg statu-
etki ,Lubuskiego Lidera Biznesu” na lata
2012/2013. Nie mniej jednak kazda firma,
ktora zakwalifikuje sie do drugiego etapu
otrzyma pamigtkowy certyfikat. Tegorocz-
na gala konkursu odbedzie sie 24 wrzesnia
w Gorzowie WIlkp. Wyrdznione firmy beda
miaty prawo przez okres jednego roku od
chwili wreczenia nagréd do wykorzystywania
loga konkursu wraz z tytutem.

Zmagania o miano lidera biznesu
rozpoczng sie 20 marca 2012r. Firmy swoj
akces mogg zgtaszac do 30 czerwca br.
Dokumenty zgtoszeniowe do pobrania
znajdujg sie na stronie internetowej
www.ziph.pl w zaktadce ,Lubuski Lider
Biznesu”. Informacje na temat konkursu
uzyska¢ mozna pod numerem telefonu:
(95) 739-03-10.
(JL)

nizacyjnych oraz formy prezentacji po-
tencjatu gospodarczego obu regiondw.
Szczegdtowe zatozenia tegorocznych ,,Dni
Innowacji” zostang przedstawione w trak-
cie najblizszego spotkania. Wtedy tez za-
prezentujemy Panstwu wiecej informacji
na ten temat.

e 26 marca w Gorzowie Wlkp. miato miej-
sce posiedzenie Prezydium Zachodniej
Izby Przemystowo-Handlowej. Gtéwnym
tematem obrad byty przygotowania do
Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczo-
-Wyborczego ZIPH, ktére planowane jest
w maju br. W poczet cztonkéw ZIPH przy-
jeto rowniez 11 podmiotéw gospodarczych
(szczegdtowy spis firm na stronie 18).

DYZURY EKSPERTOW W SIEDZIBIE ZIPH::

RZECZNIK PRAW PRZEDSIEBIORCY

Monika Marek
Najblizsze konsultacje: 5 i 19 kwietnia w go-
dzinach od 12.00 do 13.00

Uwaga: Prosimy o wczesniejszg rezer-
wacje terminu pod numerem telefonu:

95/739-03-11.

PUNKT INFORMACYINY ARR S.A.
W GORZOWIE WLKP.

I

Kamila Szwajkowska

tel. 95 739 03 16

e-mail: k.szwajkowska@region.zgora.pl
Codziennie w godzinach od 8.00 do 12.00.

< v DorabzTWO

ko UBEZPIECZENIOWE
Pracownicy Klim Brokers Sp. z 0.0.

Dyzury w kazdy czwartek w biurze Izby od
10.00 do 11.00 Dyzur telefoniczny: od po-
niedziatku do pigtku pod numerem telefonu
501 936 909.

Uwaga: Konsultacje ubezpieczeniowe obej-
mujg zakres oceny ryzyka i mozliwosci jego
ubezpieczenia.
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Odnawialne zrédta energii

Odnawialne Zrodfa energii i efektywnos¢ energetyczna to giowne tematy polsko-niemieckiego spotka-

nia w ramach projektu ,,Deplinno”, ktére miato miejsce 22 marca br. w Parku Naukowo-Technologicz-
nym Uniwersytetu Zielonogérskiego w Nowym Kisielinie.

potkanie miato za zadanie wskazanie
potencjatu jednostek naukowo-badaw-
czych, ktéry moze zosta¢ wykorzystany
w firmach. Omoéwione zostaty m.in. zagad-
nienia zwigzane z energetycznym wykorzy-
staniem storica, biomasy i wiatru, wstepng
analizg optacalnosci wykorzystania zrodet
odnawialnych w polskich warunkach oraz
wymagan technicznych przy budowie insta-
lacji odnawialnych.
Projekt ,Deplinno” realizowany m.in.
przez Zachodnia lzbe Przemystowo-Handlo-

w3 ma za zadanie wspieranie niemiecko-pol-
skiej sieci matych i srednich przedsiebiorstw
we wspotpracy z uczelniami i jednostkami
badawczymi. Dalszym etapem projektu jest
pomoc we wdrazaniu konkretnych rozwigzan
w firmach.

Wszystkich zainteresowanych projektem
zapraszamy do kontaktu z biurem Zachodniej
Izby Przemystowo-Handlowej pod numerem
telefonu: (95) 739-03-13 lub poczta elektro-
niczng: a.nowak@ziph.pl.

(red.)

Zagospodarowanie Odry

21 lutego w Poznaniu miato miejsce posiedzenie Komisji Transportu Unii Izb taba/Odra. Gremium to

zrzesza 27 izb gospodarczych z Polski, Niemiec i Czech zainteresowanych rozwojem transportu w obsza-

rze dorzecza taby i Odry. Cztonkiem tej instytucji jest Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa.

potkanie w Poznaniu miato za zadanie

opracowanie terminarza dziatan na bie-

zacy rok. Najwazniejszg impreza organi-
zowang przez Unie Izb bedzie konferencja na
temat zagospodarowania Odry, ktéra odbedzie
sie 22 maja w Sejmie RP. Ponadto przygotowy-
wane jest wspolne posiedzenie wtadz Unii Izb
taby/Odry z Komisjg Transportu w Brukseli. Jej
przedstawiciele bedg réwniez obecni podczas
Kolokwium Odrzanskiego, ktére odbedzie sie
w dniach 6-7 wrzeénia w Swinoujéciu. Najblizsze
spotkanie Komisji Transportu planowane jest
3 kwietnia br. we Frankfurcie, gdzie zaprezento-
wane zostanie memorandum na temat odrzan-

skiej drogi wodnej. (red.)

Dopasowana oferta

zwigzku z przygotowywanymi

przez Zachodnig Izbe Przemysto-

wo-Handlowg projektami szko-
leniowymi na najblizszy rok Izba zaprasza
przedsiebiorcéw do wypetniania ankiety do-
tyczacej zapotrzebowania cztonkéw ZIPH na
wymienione w niej bloki tematyczne. Ankie-
ta postuzy w procesie analizy potencjalnego

zainteresowania poszczegdlnymi szkolenia-
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mi, a w dalszej kolejnosci wytypowaniem
najbardziej atrakcyjnych tematdéw, ktore
mozna bedzie realizowaé¢ w ramach wspoétfi-
nansowania ze srodkéw Unii Europejskiej. W
minionym roku z ustug szkoleniowych ZIPH
skorzystato blisko 500 pracownikéw lubu-
skich przedsiebiorstw.

Ankieta dostepna jest na www.ziph.pl

(red.)

e



Izba na Facebooku

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa uruchomita fan page na portalu spoteczno$ciowym Facebook.
Za jego posrednictwem mogg sie Panstwo kontaktowac¢ z nami bez wzgledu na pore i dzien tygodnia.

rofil na Facebooku to miejsce, gdzie

przedsiebiorcy maja szanse podzieli¢

sie z Izbg swoimi opiniami i propozy-
cjami. To réwniez kolejna mozliwosé promo-
cji firm i ustug. Fan page ZIPH znajdg Panstwo
pod adresem: http://www.facebook.com/
Zachodnialzba.

Na Facebookowym profilu ZIPH zamiesz-
cza¢ bedzie najswiezsze informacje z zycia
Izby. Dotaczenie do fanéw Zachodniej Izby
Przemystowo-Handlowej na Facebooku to
rowniez szansa na bezposredni kontakt z in-
nymi przedsiebiorcami i sympatykami Izby.
Zapraszamy do tej formy komunikacji. (red.)

facebook

Rynek pracy stabilny

Wprowadzenie swobody przeptywu pracownikéw pomiedzy Polska, a Niemcami nie miato do tej pory

wplywu na regionalny rynek pracy. To giowny wniosek sympozjum zorganizowanego wspadlnie przez Mini-
sterstwo Pracy Brandenburgii i Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego we Frankfurcie nad Odra.

adania nad rynkiem pracy prowadzi

grupa ekspercka powotana wspdlnie

przez Brandenburgie i Lubuskie. Skta-
da sie z ekspertéw obu instytucji, reprezen-
tantéw publicznych stuzb zatrudnienia, urze-
dow statystycznych oraz przedsiebiorcow.
Od 2010 pracujg oni wspdlnie w celu moni-
torowania szans i zagrozen dla rynku pracy
po obu stronach Odry w warunkach swobody
przeptywu pracownikow.

Liczba zatrudnionych objetych obowigz-
kowym ubezpieczeniem spotecznym z osmiu
krajéw srodkowo — i wschodnioeuropejskich
panstw cztonkowskich UE, ktére od maja
2011 korzystajg z petnej swobody przepty-

wu pracownikéw wzrosta w 2011 r. jedynie
0 500 oséb. Tym samym w listopadzie 2011
r. w Brandenburgii zatrudnionych byto 6.200
pracownikéw, z czego wiekszo$¢ stanowia
Polacy. Gtéwna barierg dla chcgcych podijac
prace w Niemczech byt brak znajomosci jezy-
ka oraz komplikacje zwigzane z uznawaniem
uzyskanych za granicg tytutdéw zawodowych.
Obszerne opracowanie pt. ,,Rozwdj pol-
sko-niemieckiego rynku pracy w regionie
Brandenburgia/Lubuskie — potencjat i szan-
se” mozna zamowié¢ w jezyku polskim pod
adresem: www.masf.brandenbur.de w za-

ktadce ,,Publikationen”.
(red.)

Ciepto z biomasy

Kanclerz Brandenburskiego Uniwersytetu Technicznego w Cottbus, Wolfgang Schroder popisat w dniu
24 lutego br. umowe o dofinansowanie dla projektu ,,Ciepto z biomasy rodzimej”. Partnerem projektu
po polskiej stronie jest Panstwowa Wyizsza Szkota Zawodowa w Sulechowie.

odpisana umowa umozliwi uniwersy-

tetowi w Cottbus (BTU Cottbus) oraz

polskiemu partnerowi - Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Sulechowie
poszukiwanie mozliwosci wytwarzania ciepta
dla matych i $rednich urzadzen grzewczych
(10 — 100 kW). Partnerzy projektu wyszli
z zatozenia, ze alternatywa dla drogiej ropy
i gazu, a takze dosc¢ drogiego peletu z drew-
na, moze by¢ pelet wytwarzany z biomasy —
siana, stomy lub innych tego typu odpaddw
powstatych w gospodarstwach rolnych.

Projekt zaktada przygotowanie
takiej biomasy do produkcji peletu
lub brykietu, ktére bedzie mozina
stosowaé w technicznych urzadze-
niach spalajacych. Nastepnie part-
nerzy projektu opracujy kociot lub
palnik, ktére przetworzg biomase
w ciepto. Na zakoriczenie w 4 miej-
scach w Niemczech i Polsce zostanie
przeprowadzony test, majacy na celu
praktyczne sprawdzenie przydatnosci

tego peletu/brykietu. (red.)
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Z zycia Strefy

Dobry kwartat

KOSTRZYNSKO-SLUBICKA
SPECJALMNA STREFA EKONOMICZINA 5.A

Miniony rok okazat sie bardzo udany dla Kostrzynsko-Stubickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej. Spétka wydata w tym czasie 22 nowe
zezwolenia. Dzieki temu w sumie inwestorzy utworzg 788 nowych

miejsc pracy i zainwestujg w budowe fabryk co najmniej 1,5 miliar-

da ztotych. Nie mniej intensywnie minat w Strefie rédwniez pierwszy

kwartat 2012.

ubiegtym roku na terenie K-S
SSE obserwowalismy ozywienie
zwilaszcza w sektorze duzych
przedsiebiorstw. Strefa obstuzyta 16 duzych
projektow inwestycyjnych. Szlagierowg in-
westycjg byto zezwolenie dla spdtki GREEN
SOURCE POLAND Sp. z o.0., ktéra zdecy-

Od stycznia do lutego 2012r. zarzadzajg-
cy Strefg wydat 4 zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej firmom:

e ,STENQVIST POLAND” Sp. z 0.0. (Podstre-
fa Kostrzyn),

e LUG Light Factory Sp.z 0.0.,
e DARSTAL Sp. z 0.0. (Podstrefa Z. Géra),

e Essel Propack Polska Sp. z 0.0. (Podstrefa
Miedzyrzecz).

,STENQVIST POLAND” Sp. z 0.0. - inwe-
stycja bedzie polegata na budowie zaktadu
produkujgcego opakowania papierowe.

LUG Light Factory Sp. z o.0. - inwestycja
bedzie polegata na budowie zaktadu produk-
cji urzadzen (opraw) oswietleniowych LED.

DARSTAL Sp. z o.0. - inwestycja bedzie
polegata na budowie zaktadu obrébki odle-
wow zeliwnych i staliwnych.

Essel Propack Polska Sp. z 0.0. - inwesty-
cja bedzie polegata na rozbudowie istniejg-
cego zaktadu, poprzez poszerzenie obecnego
parku maszynowego oraz wprowadzenie no-
wego produktu - tub do past do zebdw.

Wyzej wymienione firmy zainwestujg
ponad 61 milionéw ztotych i utworzg co naj-
mniej 155 nowych miejsc pracy.

(r)

dowata sie na budowe fabryki bioetanolu
w Kostrzynie nad Odra. W minionym roku
dwukrotnie poszerzono oferte inwestycyjna
K-S SSE o nowe atrakcyjne tereny. W obszar
specjalnej strefy ekonomicznej wigczono
tereny m.in. w: Dobiegniewie, Kozuchowie,
Biatogardzie, Kargowej, tobez oraz poszerzo-
no Podstrefy w: Kostrzynie, Nowej Soli, Go-
leniowie, Gubinie i Zielonej Gérze. Obecnie
powierzchnia K-S SSE stanowi 1.454,4741 ha.

Fundusze unijne na lata
2007-2013 stwarzajg ogrom-
ne mozliwosci rozwoju Pol-
ski. Jednym z wazniejszych
elementéw rozwoju kraju
jest rozwdj zasobow ludz-
kich, ktéry wspierany jest
obecnie ze $rodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spotecz-
nego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Pozyskiwanie dofinansowania z Europejskiego Funduszu Spotecznego umozliwia podnie-
sienie kwalifikacji pracownikéw bezptatnie lub przy niewielkich nakfadach finansowych.
Wysoko$¢ wsparcia z Europejskiego Funduszu Spotecznego w zaleznosci od wielkosci
przedsiebiorstwa korzystajacego z tego wsparcia oraz wariantu programu pomocowego
siega od 60% nawet do 100% kosztéw szkolenia. Po dofinansowanie siegajq firmy, ktére
widzg potrzebe opracowania i zrealizowania programu szkolen dla wtasnych pracownikéw
lub firmy szkoleniowe, ktére organizuja szkolenia otwarte dla wszystkich pracownikéw réz-
nych firm z danego regionu zainteresowanych okreslong tematyka.

Taka firmg szkoleniowg jest witasnie Solid Consulting, ktéra rozpoczeta dziatalnosé
szkoleniowa i doradczg w 2006 roku w Poznaniu. Jako zesp6t konsultantéw mamy za soba
kilkanascie lat doswiadczenia w prowadzeniu szkoler i wyktadéw dla firm oraz instytucji.
W okresie dziatalnosci firmy z naszych ustug szkoleniowych skorzystato ponad 100 podmio-
téw, a w ramach réznych projektéw przeszkolilismy okoto 3000 oséb. Ponadto firma Solid
Consulting posiada bogate doswiadczenie w doradztwie dla firm z zakresu miedzynarodo-
wych i krajowych systeméw zarzgdzania.

Obecnie na terenie wojewddztwa lubuskiego realizujemy Projekt ,Migkkie kom-
petencje - twarde rezultaty” wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet VIII, Dziatanie 8.1 ,,Rozwdj pracownikéw i
przedsigbiorstw w regionie”.

Projekt skierowany jest do pracownikéw lubuskich mikro, matych oraz srednich przed-
siebiorstw i zaktada przeszkolenie 180 oséb, skierowanych przez pracodawcéw na szko-
lenie. Celem gtéwnym projektu jest podniesienie kwalifikacji pracownikéw zatrudnionych
na stanowiskach menadzerskich i administracyjnych z zakresu tzw. umiejetnosci miekkich.
Projektodawca ma do zaoferowania siedem blokéw tematycznych z zakresu:

e ,Twdrczego rozwigzywania probleméw pracowniczych”,
e ,Zarzadzania personelem”,
e ,Skutecznego negocjowania”,
e ,Motywowania”,
e, Wystgpien publicznych”
e  Kreatywnosci w pracy zawodowej” oraz
e ,Skutecznego komunikowania sie”.
Zapewniamy wysoki standard oferowanych szkolen, ktére beda prowadzone przez wykwa-
lifikowana kadre trenersky. Ponadto kazdy uczestnik otrzymuje materiaty szkoleniowe,
peten catering, certyfikat ukoriczenia szkolenia oraz dla oséb dojezdzajgcych na szkolenie -
zwrot kosztow dojazdu oraz zakwaterowania. Szkolenia skierowane sg do 0séb pracujacych
w mikro, matych lub $rednich przedsiebiorstwach na terenie wojewddztwa lubuskiego.
Zapraszamy wszystkie osoby zainteresowane udziatem w naszych szkoleniach do zgtaszania
swoich aplikacji!

Pozdrawiamy Zespét SOLID CONSULTING

Szczegotowe informacje dotyczace firmy Solid Consulting oraz naszego projektu znajdziecie Panstwo:
na stronie internetowej projektu: www.szkolenia-lubuskie.com.pl, na stronie firmowej: www.solidconsulting.com.pl, pod numerem tel. 95 735 15 05
oraz w biurze projektu: ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego 95 w Gorzowie WIlkp.
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Sukcesja majatkowa

Planowanie spadkowe

Trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonujace przedsiebiorstwo bez linii kredytowej, czy tez uméw leasingo-

wych. Analizujemy wowczas uwarunkowania ekonomiczne, otoczenie gospodarcze, rzadko, albo w ogo-
le nie zastanawiamy sie nad ryzykiem smierci wspdlnika czy wtasnej. Tylko nieliczne rodziny, a jeszcze
mniej firm posiada przemyslany plan sukcesji. O problemie tym rozmawiamy z Marig Olszewskg - eks-
pertem w zakresie sukcesji majatkowej.

- Dlaczego firma po $mierci wtasciciela cze-
sto okazuje sie ,,bombg z opdinionym za-
ptonem”, zamiast wartosciowym, realnym
spadkiem?

- Niewiele os6b zdaje sobie sprawe z tego, ze
pozostawiajgc sprawy samym sobie, godzac
sie na dziedziczenie ustawowe, wyrzagdzamy
krzywde swoim bliskim. Dochodzi wéwczas
do powaznych probleméw ze skutecznym po-
dejmowaniem istotnych dla przedsiebiorstw
decyzji z braku kompetentnej osoby. Efek-
tem dziedziczenia jest wspdtwtasnos¢ spad-
kobiercow na catym majgtku spadkowym,
czesto spadkobiercy nie sg w stanie dojs¢ do
porozumienia w zakresie podziatu schedy
spadkowej, czy wysokosci sptat wzajemnych.
Jeszcze czesciej jest tak, ze najzwyczajniej nie
sta¢ ich na dokonanie tych sptat. Koniecznos¢
podziatu (predzej czy pdzniej ktorys ze spad-
kobiercow ,wytamie sie” i zazgda podziatu
lub sptaty) majatku spadkowego prowadzi
do sporéw sadowych i powoduje, ze zgodne
wczesniej rodziny przez dtugie lata nie beda
zyty tak jak wczesniej. Dzieje sie tak wow-
czas, gdy np. w testamencie do dziedziczenia
znacznej czesci majatku, powiedzmy - firmy
powotujemy jedno z dzieci, a pozostate zaza-
dajg sptaty naleznej czesci (zachowku). Albo,
gdy do dziedziczenia powotane sg matoletnie
dzieci z roznych zwigzkdw reprezentowa-
ne przez swojego rodzica, zwykle wdwczas
z wiadomych wzgledéw nie ma co liczy¢ na
pokojowe porozumienie.

- Jaki przypadek z bogatej kariery zawodo-
wej najczesciej Pani przytacza, chcac zobra-
zowac dramatycznos¢ sytuacji, mogacej po-
wstac u kazdego z przedsiebiorcow?

- Zdarza sie, ze na konferencji poswieconej
tematowi sukcesji majatku w firmie i rodzinie
w gronie uczestnikdw goscimy jednego, bgdz
kilku przedsiebiorcow juz ,po przejsciach”.
Pamietam takag sytuacje, gdy na przerwie
podszedt do nas jeden z uczestnikdw i opo-
wiedziat historie swojej spotki, ktérg zarza-
dzat wraz ze swoim kolega. Panowie znali
sie dtugie lata, spedzali nawet wspdlne wa-

kacje ze swoimi rodzinami. Krotko méwiac,

stanowili grono przyjaciot. Gdy pojawita sie
choroba, na prosbe przyjaciela, przyrzekt, ze
po jego $mierci zaopiekuje sie rodzing (zong
i dwojgiem dzieci).
| od kilku lat wywigzuje sie ze swojego przy-
rzeczenia. Czasem tylko zastanawia sie jak
dtugo starczy mu sit, aby pracowac na utrzy-
manie dwdch rodzin. Coraz czesciej jednak
zastanawia sie, co bedzie, gdy dorosng dzieci
wspdlnika, lub gdy wdowa powtérnie wyj-
dzie za maz...

Krotko potem, na kolejnej konferencji
w trakcie prezentowania tematu o gtos po-
prosita pewna pani. Opowiedziat swoja hi-
storie — historie wdowy, ktéra dotknieta nie-
szczesciem stracita nagle finansowe oparcie
W swoim mezu, za to znalazta sie w spofce,
o ktérej zarzadzaniu nie miata pojecia. Do-
ceniata dobrg wole przyjaciela meza, jednak
miata szereg watpliwosci, nie byta w stanie
sprawdzié, czy spotka jest dobrze zarzadzana,

czy nie jest nadmiernie zadtuzana, jaki maja-
tek za kilka lat trafi w rece jej dzieci...

Historie takie pisze zycie i bedziemy je
spotykac coraz czesciej, przeciez kazdy z nas
jest Smiertelny i prawda ta, niestety dotyczy
0s6b witasciwie w kazdym wieku.

- Jakie podstawowe kroki powinnismy po-
czyni¢, jako wtasciciele firm, aby najblizsi
unikneli ktopotéw po naszej Smierci?
- Przede wszystkim nalezy porozmawiac
o tych sprawach ze wspdlinikami, rodzing
i Swiadomie podja¢ decyzje, co ma stac sie
z majatkiem na wypadek $mierci ktérejkol-
wiek z 0s6b. Szczerze namawiam do prowo-
kowania takich rozméw oraz Swiadomego
planowania wtasciwych scenariuszy. Tym
bardziej jest to istotne, kiedy mamy do czy-
nienia z wiekszym majatkiem, z nieruchomo-
$ciami, firmami i spétkami prawa handlowe-
go. Brak planowania w tym przypadku rodzi
znacznie dalej idgce problemy, od koniecz-
nosci sprzedazy poszczegdlnych sktadnikow
majgtku po koniecznos¢ likwidacji firmy czy
upadtosci w spotkach prawa handlowego.
Z punktu widzenia kazdej spétki nie jest obo-
jetne, czy i jak poszczegdlni wspdlnicy uto-
zyli swoje sprawy spadkowe. Przektada sie
to takze na polityke dziedziczenia udziatow
w firmie.
Wazne jest takze, aby nasze decyzje,
w formie odpowiednich zapiséw w umowie
spotki, czy zapisdw testamentowych miaty
oparcie w finansowych rozwigzaniach. Trze-
ba przeanalizowac¢ proces dziedziczenia, za-
stanawiajac sie nad mozliwymi rozliczeniami
w formie sptat wzajemnych, czy tez roszczen
o zachowek. Od lat do tego celu wykorzysty-
wane sg polisy, ktére dziatajg na mocy prawa
ubezpieczeniowego. Bywa, ze Swietnie spet-
niaja swoja role kreujgc kapitat konieczny
w razie Smierci do spfat miedzy spadko-
biercami. Dlatego polecam skonsultowanie
swoich decyzji nie tylko z prawnikiem, ale
i z doradcg finansowym czy ubezpieczeniowym.
- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Tomasz Molski
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Gospodarka energetyczna

Wypaczony system

O energii przysztosci z profesorem Grzegorzem Benyskiem rozmawiajg Jarostaw Libelt i Tomasz Molski.

- Optaca sie w Polsce zainwestowa¢ w tzw.
zielone technologie?

- Warunki, ktére sa w Polsce, jesli chodzi
o wykorzystanie zielonych technologii sa
dokfadnie takie same jak w wiekszosci in-
nych krajow Europy. By¢é moze w Hiszpanii
czy Wtoszech klimat jest nieco bardziej sto-
neczny, a warunki wiatrowe w Danii i Nor-
wegii s3 lepsze, jednak bioragc pod uwage
srednig europejska, realia pogodowe jakie
sg np. w Niemczech czy Czechach odpo-
wiadajg naszym warunkom wiatrowym
i stonecznym. De facto sg identyczne do tych
miejsc, gdzie powstajg instalacje generujace
ogromne ilosci energii ze zrodet zielonych.

- Dlaczego wiec w Polsce produkujemy $la-
dowe ilosci energii ekologicznej?

- Ekonomia. W tej chwili przy obecnie pa-
nujacych cenach energii, ta pochodzaca
ze zrodet zielonych jest drozsza od tej tzw.
brudnej energii pochodzacej ze zrédet kon-
wencjonalnych. W innych krajach Europy
funkcjonuje jednak system, w ktérym do-
ptaca do kazdej kilowatogodziny wypro-
dukowanej z zielonej energii. | te doptaty
powodujg, ze to sie zaczyna optacac, cze-
go dowodem jest ekoenergetyczny boom
w Niemczech. W Polsce tego nie ma, bo po-
wstat system wsparcia tzw. ,,zielonych certy-
fikatow”. Rocznie w naszym kraju wydajemy
na zielong energie 5 miliardéw ztotych.

- Uscislijmy wiec, kto dostaje te pienigdze.
Firmy, ktére postawity wiatraki badz ogni-
wa fotowoltaniczne?

- Nie. Kwote 4,5 miliarda ztotych dostajg
przede wszystkim wielkie elektrownie. To
efekt wprowadzenia zasady wspdtspalania.
W wielkiej elektrowni spala sie wegiel bru-
natny wspodlnie z biomasa i to upowaznia
do uzyskania dofinansowania. To tam ptyng
niemal wszystkie pienigdze na dofinanso-
wanie energetyki zielonej, czyli tak napraw-
de jest to wypaczony system. Powinnismy
stworzy¢ skuteczny system, aby dofinan-
sowywac zielong energie. Przedsiebiorca
stawiajgc wiatrak, ma niewielkie dofinan-
sowanie i zeby ta inwestycja sie zwrdcita,
musi poczekac 20-25 lat. W Niemczech czas
zwrotu wynosi okotfo 7 lat.
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- W jakim celu dofinansowywa¢ zielong

energie skoro jest ona droisza?

- Polska podpisata zobowigzania w postaci
pakietu klimatycznego 3x20. Do 2020 roku



mamy o 20% zmniejszy¢ zuzycie energii kon-
cowej, a udziat zielonej energii ma stanowic
20% w naszym bilansie energetycznym.
Z kolei emisja CO, 0 20% ma by¢ zmniejszo-
na. Jesli nie osiggniemy tych celéw, bedzie-
my ptaci¢ kary. WzieliSmy na siebie zobo-
wigzania, a nic w tym kierunku nie robimy.
Jesli nie uzdrowimy catego systemu to be-
dziemy ptaci¢ kary.

- Kto moze pozyskiwac zielong energie?

- Wszyscy. Ceny energii nadal bedg wzrasta-
ty. Jak przed tym sie uchroni¢? Produkujac
energie na wtasne potrzeby. W Polsce nie-
stety jestesmy, poki co, zostawieni sami
sobie. Nikt nam nie dofinansuje zakupu
matego mikrowiatraka. Jako ciekawostke
podam fakt, iz niedawno firma Mitshubishi
wypuscita ogniwa paliwowe, ktére potrafig
z gazu produkowac prad, ciepta wode uzyt-
kowa i ciepto. Kosztuje to w przyblizeniu
100.000 ztotych. Kogo w Polsce sta¢ na taka
inwestycje? W Japonii rowniez niewiele jest
0s6b, dysponujgcych takimi srodkami. Jed-
nak rzad Japonii postanowit dofinansowac¢
te technologie w 50%!

- W jaki sposdb zwiekszy¢ efektywnosé
energetyczng firmy?

- Dziekuje za to pytanie. Procedura wyglada
najczesciej w ten sposob, ze najpierw nalezy
wykonaé audyt, ktéry odpowie na pytanie,
dlaczego ptacisz takie wysokie rachunki.
Bardzo czesto okazuje sie, ze w danych fir-
mach sg uktady wentylacji, ktére caty czas
pracujg petng moca niezaleznie od tego, czy
wycigg jest permanentnie potrzebny lub
mozna jego mocg sterowac w zaleznosci od
okolicznosci. Oswietlenie i ogrzewanie to
kolejne pola do oszczedzania. Czesto okazu-
je sie, ze stare urzgdzenia warto wymienic
na nowe, bo koszt zakupu zwrdci sie nam
w 2-3 lata tytutem zmniejszenia kosztéow
zuzycia. Wielokrotnie nie zdajemy sobie
sprawy, ze w zaktadach przemystowych po-
wstajg duze ilosci ciepta, ktédre mozna wy-
korzysta¢, np. do ogrzewania, a jezeli jest
to ciepto o wysokich parametrach - nawet
do produkcji energii. Efektywnosc¢ sktada sie
z 3 elementéw: zachowan ludzkich, opty-
malizacja procesu produkcji i autogeneracji.

- Czy w Lubuskiem panujg odpowiednie
warunki do generowania wiekszej ilosci
zielonej energii?

- Nasze warunki klimatyczne, jezeli chodzi
o wiatr, s3 na poziomie $redniej krajowe;j.
Na pewno nie s3 tez gorsze, niz u naszych

sgsiadow za Odra. Jedynie system wspar-
cia powoduje, czy sg one opfacalne, czy tez
nie. Ba, jezeli chodzi o zastosowanie ogniw
fotowoltanicznych, to mozliwosci sg jedne
z lepszych w kraju. Efektywnos¢ promie-
ni stonecznych w Lubuskiem ksztattuje sie
na poziomie ok. 1600 godzin stonecznych
w ciggu roku i sg powyzej sredniej ogdlno-
polskiej. W Niemczech zielone zrédta ener-
gii stanowia ponad 30% catego systemu,
w Polsce jest to ok 7%, z czego 80% wytwa-
rzaja elektrownie wodne, ktére mamy juz
od dawna.

- Na ile mamy do czynienia z tzw. ekologia
polityczng, a ile z ekologia realng?

- Nie uwazam, ze powinnismy to wszystko
0 czym rozmawiamy robi¢ ze wzgledu na
poziom CO,. Nie znam zadnej pracy, ktora
by jednoznacznie udowodnita, ze CO, po-
woduje efekt cieplarniany. Raz sie mowito,
ze grozi nam efekt cieplarniany, teraz moéwi
sie o zlodowaceniu. Ja méwie o energetyce
odnawialnej nie ze wzgledu na dwutlenek
wegla i ekologie, ale z dwdch powoddw.
Po pierwsze — Polska wzieta na siebie pew-
ne zobowigzania, o ktérych wspomniatem,
po drugie
W jaki sposdb ludzie mogg sie uniezalezni¢

- ceny energii beda wzrastaty.

od nich? Tylko samodzielnie produkujgc te
energie. Podkresle jeszcze raz: stworzmy
taki system, ktéry pozwoli ludziom w spo-
séb ptynny wejs¢ w proces wytwarzania
energii. Rzeczywiscie w kwestii ekologii spo-
tykamy bardzo duzo polityki. Dla mnie naj-
wazniejszy jest jednak efekt ekonomiczny
i pomoc ludziom.

- Efekt ekonomiczny bedzie osiagniety jed-
nak tylko wtedy, kiedy koszt pozyskania
zielonej energii bedzie przynajmniej rowny
kosztowi klasycznej energii.

- Koszt zielonej energii uzalezniony jest od
kosztéow technologii. Unia Europejska pro-
dukcje energii klasycznej obcigza dodatko-
wymi podatkami i wprowadza coraz to bar-
dziej restrykcyjne limity emisji np. na CO,,
siarczany, noksy, pyly itd. Juz w tej chwili te
normy sg tak wysrubowane, ze nie jeste-
$my w stanie ich spetni¢. W moim odczuciu
to dziatanie skierowane na ,wygaszenie”
wielkiej energetyki. Bedzie wiec ona coraz
drozsza, tak samo jak rosng koszty jej pozy-
skiwania. Technologia zielona bedzie nato-
miast coraz tansza. Ogniwa fotowoltaniczne
staniaty 0 30% w ciggu ubiegtego roku. Prze-
widuje, ze za okoto 5-7 lat te ceny moga sie
zrownad.

Prof. Grzegorz Benysek

Ukonczyt Wydziat Elektryczny Wyz-
szej Szkoty Inzynierskiej w Zielonej Gorze
w 1994 roku, od 2008 roku profesor nad-
zwyczajny Uniwersytetu Zielonogorskiego.
Jego badania naukowe koncentrujg sie
gtéwnie na zagadnieniach zwigzanych z wy-
korzystaniem uktadéw energoelektronicz-
nych w systemie elektroenergetycznym jak
i na eliminacji negatywnego oddziatywania
rozproszonych zrédet energii na sie¢ elek-
troenergetyczna.

Cztonek komitetéw organizacyjnych
i naukowych konferencji licznych konferencji
krajowych i miedzynarodowych. Recenzent
dla IEEE Transactions on Power Electronics
oraz SPRINGER London. Cztonek Regional-
nej Rady do spraw Energetyki przy Mar-
szatku Wojewddztwa Lubuskiego w ramach
ktérej wspottworzyt strategie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii w wojewodz-
twie lubuskim. Cztonek Zarzadu Zielono-
gorskiego Towarzystwa Energetyki Odna-
wialnej. Cztonek Komisji Nauk Elektrycznych
Polskiej Akademii Nauk oddziat w Poznaniu.
Dyrektor Instytutu Inzynierii Elektrycznej
Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Dziata na rzecz budowy spoteczeristwa
Swiadomego energetycznie oraz intensyfi-
kacji wykorzystania odnawialnych Zrédet
energii w przemysle energetycznym jak
i ruchu kotowym. Koordynator wielu pro-
jektow europejskich m.in. w ramach pro-
gramow PHARE, INTERREG, LRPO. Twodrca
Lubuskiego Samochodu Ekologicznego
oraz wspottworca firmy EkoEnergetyka Za-
choéd —firma realizuje m.in. projekt budowy
w Polsce infrastruktury tadowania pojaz-
dow elektrycznych oraz projekt budowy
przydomowej mikroelektrowni hybrydo-
wej. Autor 120 prac naukowych.
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Z wizyta u cztonka ZIPH

Stawiaja na jakos¢

MEPROZET

STARE HKUROWO

Niewiele jest takich firm w naszym wojewodztwie, gdzie kilkudziesiecioletnia historia nie przyémiewa
terazniejszosci, a nowoczesne rozwigzania dajg gwarancje swietlanej przysztosci. Jak to sie robi? Zapra-
szamy na krdotka wedrowke po spétce ,,Meprozet Stare Kurowo”.

Nowoczesne rozwigzania

Sztandarowa ustuga firmy, ktérej

prezesem jest Zenon Michatowski, to
cynkowanie. Duza wanna o wymiarach
8x1,5x3,1 metra oraz dwie wanny do cyn-
kowania wysokotemperaturowego z odwi-
rowaniem stanowi silny magnes dla klien-
téw z branzy metalowej, ktérzy w ostatnich
miesigcach z jeszcze wiekszg czestotliwo-
Scig przyjezdzajg do Starego Kurowa. Ale
sam rozmiar to z pewnoscig zbyt mato, aby
przekonad zainteresowanych do korzystania
z mozliwych ustug. Gdzie wiec tkwi tajem-
nica sukcesu firmy? Recepta okazata sie
by¢ prosta: potgczenie najwyzszej jakosci
z przystepng ceng. - ZmieniliSmy w 2011
roku sposdb zarzadzania oraz organizacji
pracy. Wprowadzilismy informatyczny pro-
gram wspomagajacy zarzadzanie ERP (en-
terprise resource planning czyli planowanie
zasobow przedsiebiorstwa — przyp. red.).
Zdobylismy dofinansowanie Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki 8.1.1. Wszystko po
to, aby wzmodc konkurencyjnos$¢ poprzez
pracownikow

podniesienie umiejetnosci

i zwiekszenie zakresu ustug doradczych dla
Mé-

zainteresowanych przedsiebiorstw.
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wigc w skrocie, postawiliSmy na jakos¢
— argumentuje Aleksandra Burdzifiska, ce-
niony menedzer i wiceprezes Meprozetu.

Znakomitym przyktadem wyiszej klasy
dziatalnosci jest zaoferowanie ustugi pasty-
wacji elementéw po ocynkowaniu. To uni-
katowa na naszym lokalnym rynku metoda
zabezpieczenia powtoki cynkowej przed bia-
ta rdza.

Wielo$¢ dziatan

,Meprozet Stare Kurowo” zatrudnia
obecnie okoto 200 oséb. Produkcje kieru-
je zarowno na rynek krajowy, jak i na rynki
zagraniczne, gtéwnie do Niemiec, Danii czy
Holandii. Oprdcz cynkowania firma ze Sta-
rego Kurowa proponuje szeroki wachlarz in-
nych ustug: stawianie konstrukcji stalowych
(zarowno matych, jak i duzych np. hale czy
wiaty), kompleksowg sprzedaz systemow
ogrodzen czy wszechstronne dziatania bu-
dowlane (montaz i wykonczenie). Cieka-
wostke stanowia ustugi dla sektora rolnicze-
go tj. wyposazenie obiektow inwentarskich.

Obecnie podziat przychodéw ksztattuje
sie niezwykle proporcjonalnie: 50% przy-

nosi export, a druga potowe generuje ry-
nek krajowy. By¢ moze taki obraz ulegnie
zmianie po wprowadzeniu na rynki nowych
produktow. Hitem moze okazad sie ukierun-
kowanie produkcji pod sektor energetyki
odnawialnej po uzyskaniu patentu, nad kto-
rym obecnie trwajg prace.

Jak to sie zaczeto?

Meprozet Stare Kurowo Spétka z o. o.
to firma z ponad piecdziesiecioletnia trady-
cja, ktorej historia siega poczatku lat szes¢-
dziesiagtych. Pierwszego lutego 1961 roku
w budynku po bytej parowozowni, gdzie
w latach pieddziesigtych funkcjonowat
Osrodek Transportu Lesnego, uruchomio-
no produkcje wyrobdéw z drutu. W latach
nastepnych zaktad rozwijat sie dynamicz-
nie. W 1968 roku oddano do uzytku nowo
wybudowang hale i rozpoczeto produkcje
rur cienkosciennych. W czerwcu 1970 roku
uruchomiono nowy, duzy wydziat - cynkow-
nie ogniowa. Pod nazwa ,,Meprozet” zaktad
funkcjonuje od 1972 roku. Po transformacji
ustrojowej wazkim momentem okazat sie
rok 1994. Wéwczas po podziale Przedsie-
biorstwa Mechanizacji Produkcji Zwierzecej
,Meprozet” w Drezdenku zaktad usamo-
dzielnit sie, a 6 stycznia 1999 roku nastgpito
powotanie spétki pod nazwg ,Meprozet Sta-
re Kurowo”. Jednak najistotniejszy krok miat
miejsce 12 lutego 2004 roku, kiedy spotka
przejeta na wtasnos$¢ majgtek bytego Przed-
siebiorstwa Panstwowego.

Przysztosé

Wybiegajac myslami na kilka najbliz-
szych lat, trudno nie by¢ optymista. Wszech-
obecny w mediach kryzys zdaje sie by¢ tutaj
pojeciem zupetnie nieznanym. Czas pokaze,
czy to pozytywne nastawienie ma realne
fundamenty. Po wizycie w Starym Kurowie
jestesmy jednak przekonani, ze o nazwie
»Meprozet Stare Kurowo” ustyszymy - tak-
ze na tamach Gtosu Przedsiebiorcy - jeszcze
wielokrotnie.

Jarostaw Libelt



Samorzadowy gtos

Bedziemy wspierac¢ gospodarke

Z Januszem Kubickim, Prezydentem Zielonej GAry rozmawiajg Jarostaw Libelt i Tomasz Molski.

- Sprawuje Pan Urzad Prezydenta Zielonej

Gory druga kadencje. Z pewnosciag mozna
odnotowac¢ w tym czasie momenty prze-
tomowe. Co uwaza Pan za swoje sukcesy,
a w jakich kwestiach mozna moéwi¢ o nie-
dosycie?

- Pierwsza kadencja w telegraficznym
skrécie, to m.in. realizacja kluczowej dla
mieszkancéw inwestycji czyli Centrum Re-
kreacyjno-Sportowego oraz szeroko rozu-
miana rewitalizacja wtacznie z diametralng
zmiang wizerunku Starego Miasta, a takze
tworzenie nowej infrastruktury drogowe;j.
W kwestii gospodarczej - przede wszystkim
podwaliny stworzenia Lubuskiego Parku
Przemystowo - Technologicznego. Druga
kadencja, to z catag pewnoscig kontynuacja
obranej wizji rozwoju miasta z wiekszym
akcentem na rozwdj przemystowo - tech-
nologiczny. Mam nadzieje, ze w najblizszym
czasie stworzony wspodlnie z Uniwersytetem
i Urzedem Marszatkowskim Park, stanie sie
kotem napedowym nie tylko miejskiej, ale
i regionalnej gospodarki.

- Sceptycy funkcjonowania LPPT twierdza,
ze to twor blizniaczy do Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej. Poddajag w watpliwosé
mozliwos¢ realizacji rozwoju innowacyjnej
mysli technologicznej. Wierzy Pan, ze LUG,
Darstal i ewentualne inne firmy zrealizujg
idee transferu badan, wprowadzenia no-
woczesnych technologii i innowacji z ob-
szaru nauki do gospodarki?

- Zazwyczaj

najtatwiej jest krytykowac

i z gory zaktadad, ze jakakolwiek inwestycja

jest skazana na porazke. LPPT nie moze by¢
tworem blizniaczym w stosunku do strefy
z tej prostej przyczyny, ze dziatki wchodzace
w sktad Parku sg objete Strefg. Jezeli chodzi
o styk biznesu i nauki, to za moment bedzie
on juz namacalny, a tym samym tego rodzaju
watpliwosci stang sie bezpodstawne. Pamie-
tajmy, ze LUG czy Darstal niekoniecznie mu-
szg w 100% wpisywac sie idee transferu my-
$li, co nie zmienia faktu, ze na obszarze Parku
beda pojawiac sie kolejni inwestorzy, ktérych
branza zdeterminuje niemal automatycznie
dziatania na styku nauki i technologii.

- Miasto w tym roku dofinansowato, na
najblizsze 4 lata, kwota 8 milionéw ztotych
rozwdj ,Lotniska Zielona Géra/Babimost”.
llu mieszkancow Zielonej Géry skorzystato
w ubiegtym roku z oferty portu lotniczego
i jakiej liczby ,latajacych” zielonogérzan
spodziewa sie Pan w tym roku?

- Miasto wspiera Port Lotniczy Zielona Géra
- Babimost wytgcznie na zasadzie dziatan
promocyjnych. Catos¢ dziatan wpisuje sie
oczywiscie w strategie rozwoju wojewddz-
twa, ale z punktu widzenia Zielonej Gory
moze miec realne przetozenie na atrakcyj-
nos$¢ Miasta, zwtaszcza z perspektywy biz-
nesowo - gospodarczej, ale nie tylko. Nie
znam doktadnych danych dotyczgcych ilosci
mieszkancow Zielonej Gory korzystajgcych
z potgczen realizowanych przez port, nato-
miast wiem, ze jest to rynek rozwijajacy sie,
stanowiacy juz teraz doskonata alternatywe
dla innych potfaczen. Strategia rozwoju por-
tu zaktada jego state doskonalenie i unowo-
czesnianie, co perspektywie kilku lat moze
stanowi¢ o ewidentnym wzroscie potencja-
tu regionu i miasta.

- Duzo méwi sie obecnie o tworzacych sie
w Lubuskiem aglomeracjach: zielono-
gorskiej i gorzowskiej. Obie te inicjatywy
wsparta ZIPH. Jakie korzysci dla lokalnej
gospodarki moze przynie$¢ rozwdj tych
podmiotow?

- Tworzenie aglomeracji to nasza odpowiedz
na zmiany zachodzace w kraju, gdzie naste-
puje koncentracja mozliwosci rozwojowych

wokot najwiekszych osrodkéw. Tylko dzia-

tajgc wspdlnie, nie damy sie zepchna¢ na
margines i skutecznie bedziemy wspieraé
gospodarke. Musimy wykorzysta¢ kazda
mozliwos¢. We wtasnie powstatej Aglome-
racji Zielonogorskiej zaczynamy od jakze
potrzebnego projektu: ,Promocja gospo-
darcza i rozwdj terendéw inwestycyjnych
w obszarze Lubuskiego Tréjmiasta”. War-
tos¢ tego przedsiewziecia to ponad 1,5 min
zt. 2/3 tych pieniedzy zostanie przeznaczo-
ne na promowanie terenéw inwestycyjnych
w catej Aglomeracji Zielonogorskiej. Bedzie-
my réwniez startowa¢ w kolejnych konkur-
sach, by zdoby¢ kolejne fundusze na promo-
cje. Licze na to, ze wspodtpraca w Aglomeracji
przyniesie nam wymierne korzysci. Dziatajac
razem mozemy wiecej osiggnac lub wydac
mniej pieniedzy. Na przyktad wspdlnie kupu-
jac energie elektryczng. Samorzady wydajg
na to krocie. A jakby do tego dotozy¢ jeszcze
miejskie spdtki czy chociazby Uniwersytet
Zielonogdrski, to razem mozemy by¢ powaz-
nym partnerem dla firm energetycznych.
Bedziemy stawiaé na rozwdj gospodarki in-
nowacyjnej. Wcigz znacznie wspomagamy
uniwersytet. Bedziemy tez wspierali powsta-
wanie inkubatoréw przedsiebiorczosci czy
klastrow, ktére moga by¢ miejscem powsta-
wania nowoczesnych technologii.

- Przed Panem ponad dwa lata prezydentu-
ry. Jakie gtéwne cele zamierza Pan zrealizo-
wac w tym czasie?

- Cele to jedno, a realia w ktérych przycho-
dzi nam pracowac to czasami dwie sprzecz-
ne i trudne do pogodzenia sprawy. Niemniej
zalezy mi przede wszystkim na skupieniu sie
na dwoch niezwykle istotnych dziedzinach
rozwoju: gospodarce oraz powiekszeniu
terytorialnemu, czyli rozszerzeniu granic
administracyjnych miasta. Oczywiscie po
drodze jest jeszcze wiele innych rzeczy, kto-
re z perspektywy przecietnego mieszkanca
Zielonej Goéry wydaja sie by¢ najbardziej
istotne - infrastruktura drogowa, osiedlo-
wa. Wszystkim nam zalezy na tym zeby zy¢
w pieknym miescie i o tym tez przez caty
czas pamietam.

- Dziekujemy.
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Zdaniem eksperta

Darowizna

Darowizna jest umowag nazwang, uregulowang w art. 888 — 902 Kodeksu cywilne-
go, umozliwiajgcg dokonywanie przysporzen majatkowych pod tytutem darmym
(negotia lucrativa). Z uwagi na brak ekwiwalentu odpowiadajacemu $wiadczeniu

darczyncy, darowizne poczytuje sie jako wyraz jego szczodrobliwosci.

prawie cywilnym zdolnos¢ do czy-

nienia darowizn podlega ocenie

wedtug zasad dotyczgcych zdol-
nosci prawnej i zdolnosci do czynnosci praw-
nych. Jednakze mozliwos¢ czynienia darowizn
przez osoby pozostajagce we wspdlnosci usta-
wowej majatkowej matzenskiej powinna by¢
oceniana z uwzglednieniem zasad przewi-
dzianych przez prawo rodzinne. Podmiotami
czynigcymi darowizny (a takze obdarowany-
mi) moga by¢ zarébwno osoby fizyczne, jak
i prawne. Ponadto obdarowanym moze by¢
nasciturusa, czyli dziecko poczete, nieurodzo-
ne. Darowizna ma woéwczas charakter umowy
warunkowej, z tym ze ,,zywe urodzenie dziec-
ka” przybiera posta¢ warunku prawnego.

Przedmiotem darowizny moga by¢ pie-
nigdze, rzeczy ruchome, nieruchomosci, pra-
wa majgtkowe, energia elektryczna, cieplna
lub gazowa, czy tez zespdt rzeczy. Darowizna
moze obejmowac catg rzecz ruchoma (nieru-
chomosd), jej czes¢ utamkowa i nie moze ona
obejmowac rzeczy wytgczonych z obrotu (np.
organdw ludzkich).

Darowizna moze zosta¢ dokonana pod
warunkiem lub z zastrzezeniem terminu. Co
istotne, jesli warunek zawieszajgcy spetnit sie
dopiero po $mierci darczyricy, zgdanie wyko-
nania darowizny moze by¢ skierowane prze-
ciwko spadkobiercom darczyncy.

Umowa darowizny wymaga dla swej waz-
nosci ztozenia przez darczyrice oswiadczenia
woli w formie aktu notarialnego, niezacho-
wanie ktdérej powoduje niewaznos¢ czynno-
$ci prawnej. Polski ustawodawca przewidziat
wyjatek od tej zasady: umowa darowizny
zawarta bez zachowania formy aktu notarial-
nego staje sie wazna, jezeli darczynca spetnit
przyrzeczone $wiadczenie — wydat obdaro-
wanemu przedmiot umowy. Jednakze przy
darowiznie nieruchomosci koniecznym jest
zawsze zawarcie przez strony umowy w for-
mie aktu notarialnego.

Darczynica moze odwota¢ darowizne.
W Kodeksie cywilnym zawarto regulacje
w zakresie odwotania darowizny jeszcze
niewykonanej i juz wykonanej. W wypadku
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darowizny jeszcze niewykonanej mowi sie
jedynie o odwotaniu, ktére jest uzasadnione
sytuacjag materialng darczyncy wystepujaca
juz po zawarciu umowy darowizny. Z kolei
darowizne juz wykonang mozna odwota¢ z
powodu razgcej niewdziecznosci obdarowa-
nego. Pod pojeciem razacej niewdziecznosci
nalezy rozumie¢ takie zachowania obdaro-
wanego, ktére byto skierowane przeciwko
darczynicy Swiadomie i w nieprzyjaznym za-
miarze. Przyktadem razgcej niewdziecznosci
bedzie pozostawienie darczyricy bez koniecz-
nej pomocy, pomimo istnienia zobowigzania
do alimentacji, przypisywanie darczyncy wo-
bec osodb trzecich postepowania godzacego
w jego dobre imie (tzw. ,,obmawianie”). Na-
tomiast zawiedzione oczekiwania darczyncy
co do nalezytego zajmowania sie przez obda-
rowanego przedmiotem darowizny nie moga
uzasadnia¢ odwotania darowizny. Odwotanie
darowizny z powodu razgcej niewdziecznosci
nie moze nastgpic¢ wobec spadkobiercéw ob-
darowanego, a takze w sytuacji, gdy darczyni-
ca obdarowanemu przebaczyt. Z kolei spad-
kobiercy darczyricy moga odwotac darowizne
z powodu niewdziecznosci tylko wtedy, gdy
darczynca w chwili Smierci byt uprawniony
do odwotania albo gdy obdarowany umysinie
pozbawit darczynce zycia lub umysinie wywo-
tat rozstrdéj zdrowia, ktérego skutkiem byta
$mier¢ darczyncy.

Na co warto zwrdci¢ uwage, odmiennie
niz niektéore ustawodawstwa obce (np. nie-
mieckie i austriackie), polski Kodeks cywilny
nie normuje w ogdle zawierania umow da-
rowizny na wypadek $mierci (donatio mortis
causa) pomimo, ze obecnie formutowane
sg opinie, wedtug ktérych zawieranie takich
umow nie oznacza naruszenia obowigzujgce-
go prawa. Dzi$ rozporzadzenie majatkiem na
wypadek $mierci moze mie¢ miejsce jedynie
w testamencie. Wprawdzie ustawg z dnia 18
marca 2011 r. znowelizowano m.in. przesta-
rzate przepisy Kodeksu cywilnego dotyczace
prawa spadkowego, jednakze nie zawarto w
niej regulacji — wbrew wczesniejszym zapo-
wiedziom — dotyczacych darowizny na wypa-

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

dek $mierci. Wprowadzono jedynie instytucje
zapisu windykacyjnego, ktérg omowitem jed-
nym z poprzednich numeréw Gtosu Przedsie-
biorcy.

Na koniec rozwazan na temat darowizny
wskazac jeszcze nalezy na obowigzek podat-
kowy powstajgcy w przypadku jej dokonania,
a wynikajacy z ustawy o podatku od spadkéw
i darowizn. W art. 4a tej ustawy przewidzia-
no mozliwosé zwolnienia od podatku od da-
rowizny w przypadku nabycia wtasnosci rze-
czy lub praw majgtkowych przez matzonka,
zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzeristwo,
ojczyma i macoche. Obdarowany nie zapta-
ci podatku, jezeli zgtosi nabycie wifasnosci
rzeczy lub praw majatkowych wtasciwemu
naczelnikowi urzedu skarbowego w terminie
6 miesiecy od dnia powstania obowigzku po-
datkowego i udokumentuje ich otrzymanie
dowodem przekazania na rachunek banko-
wy nabywcy albo jego rachunek prowadzo-
ny przez spoétdzielcza kase oszczednoscio-
wo-kredytowg lub przekazem pocztowym.
W przypadkuniespetnieniatychwarunkdw, na-
bycie wtasnosci rzeczy lub praw majgtkowych
w drodze darowizny podlega opodatkowaniu
na zasadach okreslonych dla nabywcéw zali-
czonych do | grupy podatkowe;.

Marek Gorecki
adwokat i doradca podatkowy



Z wizyta u cztonka ZIPH

Korzysci odroczone w czasie

Wywiad z Annga Bardzik-Buganik, wtascicielkg zaganskiego Bartexu.

- ,Bartex” to najwieksza firma w Zaganiu,
zatrudnia ponad 200 oséb. Szybki rozwdj
przyniosty Panstwu ustugi szycia poscieli
i pluszakow, ale skad pomyst na legowiska
dla psow?

- Dziatalnos¢ rozpoczeliSmy wspdlnie z me-
zem, Grzegorzem 22 lata temu od produkcji
zabawek pluszowych — przez pewien okres
bylismy liderami w tej dziedzinie w Polsce.
W 1999 roku nastat kryzys w Europie i na-
sze produkty zostaty wyparte przez artykuty
z Dalekiego Wschodu, gtownie z Chin. Wte-
dy zmieniliSmy swojg produkcje i zaczeliSmy
funkcjonowaé przez kolejne lata gtéwnie w
ustugach. Szylismy na zamdwienie dla duzego
koncernu posciel, poduszki, poduszki dekora-
cyjne i ogrodowe. Trzy czy cztery lata temu
odwiedzit nas znajomy klient z Niemiec. Roz-
mawiajgc w biurze, zaczeliSmy zartowac, po
czym on méwi tak: ,Zobacz jak to jest. Spisz
na poduszce kilka lat, a pies ma luksus. Czte-
ry razy w roku dostaje nowe legowisko”. Po
chwili namystu zrodzita sie uboga mysl, ktéra
z czasem przerodzita sie w duzy projekt.

W dalszym ciggu wytwarzamy zabawki eko-
logiczne z wetny. Sprzedajemy je gtéwnie do
Szwajcarii, Niemiec i Austrii. Tam mamy sta-
tych klientow. Produkcje ,,pluszakdw” traktu-
je sentymentalnie.

- Jak Pani wspomina poczatki tej ,,zoologicz-
nej’ dziatalnosci?
- Zlecilismy firmie zewnetrznej analize rynku.

Wyniki nie przyniosty oczekiwanego rezulta-
tu, dlatego przystapiliSmy do dziatania we-
dtug witasnej strategii. StworzyliSmy pierwsze
wzory i wdrozylismy do produkcji legowiska.
W razie niepowodzenia zaktadatam, ze prze-
kaze je do schronisk dla pséw i kotow. Okaza-
to sie jednak, ze dwoje naszych handlowcow
odwiedzato hurtownie w kraju i sprzedali
caty asortyment w sze$¢ tygodni. Pamietam
Owczesne zatozenie, ze sukcesem bedzie
sprzedaz pierwszej partii towaru w okresie
trzech miesiecy.

W chwili obecnej mamy wtasne wzornictwo i
projektantke, ktéra wymysla, dobiera kolory i
kreuje trendy mody. Bo tak naprawde, to nie
psu ma sie podobac postanie, tylko jego wta-
Scicielowi. Najwiekszy sukces odnieslismy w
Polsce i Niemczech. Prébujemy, z coraz lep-
szym skutkiem, wprowadzi¢ nasze produkty
we Francji. Sa to efekty naszego uczestnictwa
w imprezach targowych.

- Wydaje sie wiec, ze wszystko przebiega
modelowo?

- Zeszty rok zostat zakoniczony sprzedaig o
100% wiekszg w poréwnaniu do roku 2010.
Nie sg to jednak obroty, ktore nas by satysfak-
cjonowaty, poniewaz mozliwosci produkcyj-
ne sg znacznie wieksze (Smiech — przyp.red).
Na poczatku tego roku rozpoczeliSmy powaz-
ne rozmowy z kilkoma wiekszymi firmami, sg
juz wstepne deklaracje zakupu duzych ilosci.
Niedawno wystawilismy sie na targach w Po-
znaniu, teraz jedziemy tez do Norymbergii,

a potem do Lyonu i do Wroctawia. Wszystko

po to, aby jeszcze lepiej wypromowac mar-
ke WIKO. Dlaczego taka nazywa? Tak miat na
imie maj niesforny pies, przepiekny owcza-
rek niemiecki, o ktérym mozna by ksigzke na-
pisa¢. Nazwa marki ma podtoze sentymental-
ne i nadalismy jg intuicyjnie. Z perspektywy
czasu oceniamy, ze nazwa okazata sie trafna i
zostata dobrze przyjeta na rynku.

- ,Bartex” stynie z harmonijnego rozwoju i
ciggtych inwestycji.

- Nasza ostatnia inwestycja zakonczyta sie
latem ubiegtego roku. Oddalismy do uzytku
dwie nowe hale produkcyjne po 1000 m? w
strefie przemystowej w Zaganiu, z 300 me-
trowym zapleczem socjalno-biurowym. Zain-
stalowali$my tam zakupione ,pdtautomaty”,
unikatowe w skali catego kraju — do produkcji
poscieli hotelowej i uzytkowej. W tej chwili z
uwagi na to, ze jest to dosy¢ nowa inwestycja,
nie mamy jeszcze maksymalnego obfozenia
na caty rok. Warto podkresli¢, ze miesiecznie
mozemy wyprodukowac okoto sto tysiecy
kompletdw poscieli, zapakowanych i przygo-
towanych do wysytki. W planach mamy takze
wybudowanie duzego magazynu. Dziatania
tego typu realizujemy etapami, ze wzgledu
na panujaca sytuacje makroekonomiczna.
Wszystkie te inwestycje traktujemy jako ko-
rzysci odroczone w czasie.

- Prowadzenie firmy rodzinnej to z pewno-
$cig duze wyzwanie.

- Przez te 20 lat bywato réznie. Czasami do-
brze, czasami zle. Z pewnoscig wspieramy sie
wzajemnie w wielu trudnych sytuacjach, ale
tez ,docieramy” sie przy innych.

- Dziekujemy za rozmowe i zyczymy dal-
szych, jeszcze wiekszych sukcesow.
- Dziekuje bardzo.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt i Tomasz Molski
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Zainwestuj w e-biznes

Fundusze UE dla firm z sektora MSP przeznaczone na inwestycje dotyczace biznesu elektronicznego
ciesza sie duzym zainteresowaniem. Najpopularniejsze zrédto dofinansowania na inwestycje IT dla MSP

stanowi Program Operacyjny — Innowacyjna Gospodarka, w ramach ktérego wyrdézniono dziatanie 8.1,

obejmujgce dotacje na stworzenie e-ustug oraz dziatanie 8.2, wspierajgce wdrazanie elektronicznego
biznesu B2B. Pochodzace z nich dofinansowanie moze pokry¢ nawet 80% tzw. wydatkéw kwalifikowa-

nych zainwestowanych w dany projekt. Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w ramach m.in. powyzszych
dziatan petni role Regionalnej Instytucji Finansujacej dla wojewoddztwa lubuskiego.
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12 marca 2012 roku zostat ogtoszony
pierwszy w tym roku konkurs w ramach Dzia-
tania8.1.Naborrozpocznie sie 26 marcaipo-
trwa do 20 kwietnia. Jego celem jest stymu-
lowanie rozwoju rynku ustug sSwiadczonych
w formie elektronicznej (e-ustug) poprzez
wsparcie mikro i matych przedsiebiorcow,
ktorzy prowadza dziatalnos¢ gospodarczg
nie dtuzej niz 1 rok od dnia rejestracji.
Dofinansowaniem objete zostang projekty
polegajgce na sSwiadczeniu ustug drogg
elektroniczng i ewentualnym wytworze-
niu produktéw cyfrowych, niezbednych do
Swiadczenia tych ustug. W ramach dziatania
nie beda dofinansowywane projekty majace
na celu m.in. $wiadczenie ustugi hostingu
oraz ustugi rejestracji i utrzymania domen
internetowych. Realizacja projektu nie moze
trwacd dtuzej niz 24 miesigce.
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O dofinansowanie w ramach Dziatania
8.1 moga ubiegac sie mikroprzedsiebiorcy
lub mali przedsiebiorcy posiadajacy siedzi-
be na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
a w przypadku przedsiebiorcy bedgcego
osobg fizyczng - miejsce zamieszkania na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Dofi-
nansowanie moze zosta¢ udzielone wnio-
skodawcy, ktory ztozyt nie wiecej niz jeden
whniosek o udzielenie wsparcia w ramach
danego konkursu.

Wielko$¢ wsparcia zgodnego z zasada-
mi pomocy de minimis moze wynosi¢ do
70 proc. wydatkow kwalifikujacych sie do
objecia wsparciem. W przypadku mikro-
przedsiebiorcy lub matego przedsiebiorcy
bedacego osobg fizyczng, ktéry w roku zto-
zenia wniosku o udzielenie wsparcia ma nie
wiecej niz 27 lat, wielkos¢ wsparcia moze

wynosi¢ do 80 % wydatkow kwalifikujgcych
sie do objecia wsparciem. Kryterium wieku
przedsiebiorcy powinno by¢ spetnione przez
kazdego wspdlnika spétki cywilnej.

Wartos¢ wydatkéw kwalifikujacych sie
do objecia wsparciem nie moze by¢ nizsza
niz 20 tysiecy ztotych i nie moze przekroczy¢
700 tysiecy ztotych. Drugi konkurs w 2012 r.
zostanie ogtoszony 9 lipca, nabér rozpocznie
sie 23 lipca i potrwa do 17 sierpnia. Trzeci
konkurs zostanie ogtoszony 5 listopada, na-
bor rozpocznie sie 19 listopada i potrwa do
14 grudnia.

Jednym z przedsiebiorstw, ktére skorzy-
staty z dofinansowania w ramach dziatania
8.1 jest firma ,Spryciarze”, ktéra zrealizo-
wata projekt pt. ,Stworzenie sieci serwisow
tematycznych z poradnikami wideo doty-
czqcymi okreslonych dziedzin wiedzy”. Koszt
catkowity opiewat na kwote 1 300 145,81
ztotych, natomiast dofinansowanie wynosi
745 302,08 ztotych.

Projekt polegat na przygotowaniu no-
watorskich e-ustug: serwiséw tematycznych
z poradnikami wideo, dotyczgcymi okreslo-
nych dziedzin wiedzy. Przyczynito sie to do
zwiekszenia polskich zasobow informacji cy-
frowych w segmencie niedostatecznie do tej
pory rozbudowanym: dostarczenia praktycz-
nych poradnikéw w multimedialnej formie
w zakresie okreslonych tematéw. Przyktada-
mi takich poradnikow sa:

Poradnik wideo — tematyka kompu-
tery. Z tej kategorii tematycznej korzystaja
zaréwno osoby mtode, rozpoczynajace pra-
ce z komputerami, ktére potrzebujg zdoby¢
podstawowqg wiedze, jak i doswiadczeni
uzytkownicy, ktérzy chcg poszerzy¢ swojg
wiedze na temat korzystania z Internetu oraz
efektywnego postugiwania sie komputerem.
Z poradnikéw czerpig wiedze réwniez oso-
by starsze, chcace zapoznac sie z tematyka
komputerowg w przystepnej formie wideo,



w celu unikniecia wykluczenia cyfrowego;

Poradnik wideo — tematyka kobieta.
Z dziatu korzystajg kobiety w kazdym prze-
dziale wiekowym. Panie odnajdg tutaj sze-
reg poradnikéw, dotyczacych urody, mody,
a takze tematéw zwigzanych Scisle z ptcig
piekng — takich jak przygotowanie makijazu,
wtasnych ozddéb oraz bizuterii. Dzieki ma-
teriatom, zawartym w poradnikach wideo,
kobiety moga w prosty i przystepny sposdb
poszerzy¢ swoja wiedze oraz wdrozy¢ ja
w zycie codzienne.

Poradnik wideo - tematyka sport.
Z poradnikéw sportowych korzystajg zarow-
no osoby mtode, aktywnie spedzajace wol-
ny czas, chcace zdoby¢ podstawowg wiedze
w zakresie roznych dyscyplin sportowych,
a takze doswiadczeni uzytkownicy, ktorzy
chca poszerzy¢ swojg wiedze na temat dys-
cyplin, ktére uprawiaja na co dzien. Z porad-
nika korzystajg rowniez osoby starsze, chca-
ce w tatwy i zrozumiaty sposéb zapoznac sie
z tematyky sportowg, zwiekszy¢ swojq ak-
tywnosc fizyczng, a takze podwyzszy¢ swoje
dotychczasowe umiejetnosci.

Poradnik wideo — tematyka kulinarna.
Z filmow instruktazowych o problematyce
kulinarnej korzystaja osoby, rozpoczynaja-
ce swa przygode w kuchni, a takze osoby
doswiadczone, chcace zwiekszy¢ zdobytg
wczesniej wiedze. Poradniki przygotowane
sg w taki sposob, aby zaréwno osoby mto-
de jak i starsze, mogty w prosty i sprawiajgcy
przyjemnos¢ sposob nauczy¢ sie podstaw
zwigzanych z przyrzadzaniem potraw, napo-
jow lub deserdw. Dla oséb doswiadczonych,
poradniki to bardzo dobry sposéb na posze-
rzenie swych umiejetnosci, a takze zdobycie
nowej wiedzy, ktérag moga stosowac podczas
przygotowania innowacyjnych potraw.

W ramach Dziatania 8.2 przewidziano
dofinansowanie wdrazania elektronicznego
biznesu typu B2B z przeznaczeniem na reali-
zacje projektéw o charakterze technicznym,
informatycznym i organizacyjnym, ktére pro-
wadza do realizacji procesow biznesowych
w formie elektronicznej. Wsparcie moze by¢
udzielone przedsiebiorcy, ktéry planuje roz-
poczecie lub rozwdéj wspotpracy w oparciu
0 rozwigzanie elektroniczne, w szczegdlno-
Sci przez dostosowanie wtasnych systemdw
informatycznych do systemow informatycz-
nych przedsiebiorcéw, z ktérymi kooperuje,
w celu umozliwienia automatyzacji wymiany
informacji miedzy systemami informatycz-
nymi wspotpracujgcych przedsiebiorcow. Ty-
powy projekt obejmuje integracje systeméw
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informatycznych przedsiebiorstw lub wdra-

zanie nowych systeméw, majgcych na celu
umozliwienie automatyzacji wymiany infor-
macji pomiedzy systemami informatycznymi
wspotpracujacych przedsiebiorstw. Projekty
moga byc¢ objete wsparciem przez okres nie
dtuzszy niz 24 miesigce.

O dofinansowanie w ramach Dziatania
8.2 mogg ubiegac sie mikro, mali lub sredni
przedsiebiorcy, prowadzacy dziatalnos¢ go-
spodarczg i posiadajacy siedzibe na teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej, a w przypad-
ku przedsiebiorcy bedacego osobg fizyczng
konieczne jest miejsce zamieszkania na te-
rytorium RP. Wszyscy winni wspotpracowacd
na zasadzie zawartych umdw, z co najmniej
dwoma innymi przedsiebiorcami oraz posia-
da¢ plan wspodtpracy biznesowej w oparciu
o rozwigzania elektroniczne.

Kwota wsparcia na projekt w zakre-
sie wspierania wdrazania elektronicznego
biznesu typu B2B nie moze by¢ nizsza niz
20000 ztotych i jednoczesnie nie moze prze-
kracza¢ 2 000 000 ztotych. Intensywnosé
wsparcia jest zréznicowana w zaleznosci od
m.in. statusu przedsiebiorcy, lokalizacji pro-
jektu i kategorii wydatkéw kwalifikowalnych.

Drugi konkurs w ramach Dziatania 8.2
w 2012 r. zostanie ogtoszony 28 maja, na-
bor rozpocznie sie 11 czerwca i potrwa do
6 lipca. Trzeci konkurs zostanie ogtoszony
1 pazdziernika, nabor rozpocznie sie 15 paz-
dziernika i potrwa do 9 listopada.

Jednym z przedsiebiorstw ktére skorzy-
staty z dofinansowania w ramach dziatania

INNOWACYINA
GOSPODAREA

MAFDDOVER STRATRCLA SMOINOE0

AGENCIA
ROGEWOJL
REGIONALNEGD
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8.2 jest Drukarnia Wielkoformatowa PRO-
SPER Maciej Czerniawski, ktéra zrealizowata
projekt pt. ,Zakup i wdrozenie nowoczesne-
go systemu B2B szansq na dalszy dynamicz-
ny rozwdj firmy Drukarnia Wielkoformatowa
PROSPER Maciej Czerniawski” Koszt catkowi-
ty projektu to kwota 925 329,00 PLN nato-
miast kwota dofinansowania projektu wyno-
si 447 840.00 PLN.

Projekt polegat na wdrozeniu w firmie
innowacyjnego systemu B2B wraz z modu-
fami oprogramowan systemu CDN OPTIMA
i oprogramowania dedykowanego dla dru-
karni wielkoformatowych. System B2B jest
innowacyjnym rozwigzaniem nie tylko inte-
grujacym te dwa oprogramowania, ale takze
umozliwia firmie PROSPER integracje z sys-
temami informatycznymi z jej partnerami.
Przyczynito sie to do automatyzacji wymiany
informacji miedzy nimi. Procesy biznesowe,
w obrebie ktérych zauwazy¢ mozna znaczg-
cy wzrost efektywnosci dziatan to:

- Proces realizacji zamowienia,
- Proces sprzedazy,
- Proces ofertowania,
- Proces logistyki,
- Proces monitorowania stanu naleznosci/
rozliczen.
- Proces zarzadzania informacjg i raporto-
wania.
Marta Rosiak
Konsultant PK ARR S.A.
w Zielonej Gérze

UNIA EURDPEISEA
EUROPEI5K] FUNDLISE
ROIWOUIL REGIONALNEGD
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Zachodniu lzba
Przemystowo-Handlowa
66-400 Gorzow Wielkopolski,

ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do piatku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Agnieszka Stechnij
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Finansowo-Kadrowy
Anna Nowak
tel. (95) 73-90-313, fax. (95)-73-90-310
e-mail: a.nowak@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Marzena Mtynarczyk
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gérze
ul. Bohaterow Westerplatte 23,
65-078 Zielona Goéra

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Sekretariat
Justyna Twardowska
Tel/Fax + (68) 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Partnerzy ,,Gtosu Przedsiebiorcy”:

HOSTRIVNSKO-SELIBICHA
SPECJALNA STREFA EKONOMICINA 5.4

AGENCIA

ROZWOIU

REGIONALNEGO
| SPOLKAAKCYINA

Strona www: ziph.pl
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Nowi cztonkowie

ZIPH

Schaller Center Management Sp. z o.0.
ul. Mitynska 4, 66-400 Gorzow Wlkp.
Telefon: 95/7204-780
E-mail: biuro@scm.eu

www.sCm.eu

* %k %k k k

NOBLE Securities S.A.

ul. Sikorskiego 22, 66-400 Gorzow Wlkp.
Telefon: 95/724-13-10

E-mail: robert.szyndel@noblesecurities.pl

www.noblesecurities.pl

* x k k %

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe
K. Szlichter
ul. Sikorskiego 26/3, 66-400 Gorzéw Wlkp
Telefon: 95/7204-197
E-mail: kserotech@dit.pl

* % k k %k

SOWOOD Sp. z o.0.
ul. 2-go Lutego 4, 66-440 Skwierzyna
Telefon: 95/ 71-70-320
E-mail: sowood@pro.onet.

www.sowood.pl

* %k 3k k 3k

Senator Polska Sp. z 0.0.
ul. Zachodnia 1, 66-100 Sulechéw
Telefon: 68/45 14 511
E-mail: noordenbos@senatorpolska.pl

www.senatorglobal.com.pl

* % k k %

Salon Fryzjerski COSMEX
Dorota Jabtoniska
ul. Witosa 40a, 66-400 Gorzow WIkp.

Zachodnia
Przemystowo-Handlowa

PHU “COMPUTER BL” Leszek Bajon
ul. Wodna 3, 69-100 Stubice
Telefon: 95/758-23-88
E-mail: cbl@onet.pl

www.computerbl.com.pl

* k k k k

Osrodek Szkoleniowo-Doradczy ,,EXANDI”
Elzbieta Sznajder
ul. Bohateréw Westerplatte 23,
65-078 Zielona Géra
Telefon: 68/324-35-90
E-mail: exandi@exandi.pl

www.exandi.pl

* k k ok k

Solid Consulting tukasz Kotwica
ul. Wyszynskiego 95, 66-400 Gorzow WIkp.
Telefon: 95/735-15-05
E-mail: biuro@solidconsulting.com.pl

www.solidconsulting.com.pl

* k k k k

Start People Sp. z 0.0.
ul. Kazimierza Wielkiego 61,
66-400 Gorzéw Wikp.
Telefon: 95/ 728-73-47
E-mail: mkubik@startpeople.pl

www.startpeople.pl

* k k k k

INB Bank Slaski S.A.

Zespot Doradcow Klienta Korporacyjnego
ul. Pocztowa 3, 66-400 Gorzéow Wikp.
Telefon: 95/733-77-14
E-mail: zbigniew.tumilowicz@ingbank.pl

www.ingbank.pl
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Jestes pr‘zedsigbioriq?

/B
Szukasz skutecznego i taniego
zabezpieczenia
dia

kredytu lub pozyczki?

Oferta zCI
kim do mtodych Iu
studentéw dziennyc
wych oraz absolwentow

Mtodziez akademicka
kwalifikacje w zakresie wd
czesnych, wrecz innowacyjnyck
technologicznych nie ma doswiadcz
wprowadzaniu wiedzy teoretycznej
tyke. Dzieki ZCl oraz specjalistycznym u
gom doradczym bedzie miata mozliwos
nauczy¢ sie podstaw zwigzanych z admini-
stracyjno-prawng problematyka prowadze-
nia dziatalnos$ci gospodarczej oraz podstaw
marketingu i zasad tworzenia reklamy.

Zachodnie Centrum Innowacji Sp. z 0.0.
ul. Nowa 5 66-400 Gorzow WIkp.,
tel. 095 739 03 03, fax. 095 739 03 05
e-mail: aip@inkubator-gorzow.pl

Oferujemy poreczenia:

- dla firm z wojewo6dztwa lubuskiego

- do 60 % kapitatu kredytu/ pozyczki

- na okres do 60 miesiecy

- do kredytéw i pozyczek proponowanych
w ponad 20 bankach

it -
§ :-ﬂ11i'fl .
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_'“'iésieczna lokata Jubil
to znakomita oferta dla ct

Bez warunkow dodatkowych,
ukrytych optat i innych
"kruczkow”.

Swietujmy wspdlnie!

Wiecej na stronie:
www.gbsbank.pl
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pomnozy¢é nadwyzki kapitalu.

Dotgcz do znajomych
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