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Prosto.
Szybko.
Z gwarancjq.

Kredyt dla firm jeszcze
latwiej niz dotychczas.

GWARANCJA

de minimis

W ING Banku Slaskim firmy moga korzysta¢ z wielu utatwie. Wniosek
kredytowy mozesz ztozy¢ przez internet, a decyzje o kredycie do 4 min zt
otrzymasz nawet w 24 h. Teraz jest jeszcze tatwiej, bo dzieki gwarancji

de minimis z BCK to my zapewniamy cze$¢ zabezpieczenia Twojego kredytu
obrotowego. Sprawdz szczegodty na www.ingbank pl/programbgk i skorzystaj
7z atrakcyjnych warunkow.

Oferta dla matych i $rednich firm prowadzacych pelna ksiegowos¢.

Realne wsparcie dla biznesu.
www.ingbank.pl/programbgk

Zapraszamy do kontaktu:
Oddziat ds. Korporacyjnych — Gorzow tel. 95 733 77 14
Centrum Bankowosci Korporacyjnej — Szczecin tel. 91 480 53 69




Szanowni Panstwo

rwajg konsultacje planowanych

zatozenn Regionalnego Programu

Operacyjnego — Lubuskie 2020.
To wazny dla przedsiebiorcéw dokument,
zgodnie z ktorym okreslone zostang wiel-
kos$¢ i zasady rozdysponowania Srodkow
dla lubuskiego biznesu z nowej perspek-
tywy budzetowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020. Zapowiada sie, ze na rozwdj
regionalnej gospodarki przyznana zostanie
rekordowa dotad wielkos¢ sSrodkow. Istnie-
je jednak pewien ,haczyk”. Zgodnie z przy-
jetym przez UE dokumentem ,Strategia
Europa 2020”, Srodki wspdlnotowe beda
przeznaczane na dziatania pro innowacyj-
ne. To stuszny kierunek, majacy za zadanie
podniesienie naszej konkurencyjnosci na
wspdlnym rynku. Warto jednak zwrdcié

uwage na fakt, iz nie kazda branza i cha-

rakter prowadzonego biznesu zwigzany jest
z potrzebg wprowadzania nowoczesnych
technologii. Z moich obserwacji wynika, ze
W naszym wojewoddztwie firmami, ktdre sg
zdolne do wdrazania nowych technologii
sg Srednie i duze firmy. Niestety, na chwile
obecna, firmy te nie sg objete wsparciem ze
wzgledu na wielkos$¢ przedsiebiorstwa. Jed-
nak mam nadzieje, ze Urzad Marszatkowski
podejmie skuteczne dziatania i problem ten
uda sie pozytywnie zatatwic.

W sierpniu wspdlnie z Agencja Rozwoju
Regionalnego z Zielonej Gory i partnerem
z Niemiec rozpoczynamy realizacje projek-
tu, ktérego zadaniem jest wsparcie lubu-
skich przedsiebiorstw o charakterze pro-
dukcyjnym w zakresie odnawialnych zrédet
energii i efektywnosci energetycznej. Planu-

jemy szkolenia i wyjazdy studyjne za nasza

zachodnig granice, by czerpiagc z najlep-

szej gospodarki europejskiej, podpa-

trywac dobre rozwigzania i sprébowac

zaadoptowacd je w Lubuskiem. Juz dzi$

zachecam do kontaktu z I1zbg w tej spra-

wie. Miejsc jest niewiele, a mozliwosci
wydajg sie ogromne.

Z powazaniem

Stanistaw Owczarek

Dyrektor ZIPH

Absolutorium dla wtadz Izby
- relacja z walnego zgromadzenia cztonkéw ZIPH

Pole golfowe ,,Zawarcie”

- nowa oferta nie tylko dla biznesu

Liczby mowiag same za siebie
- wywiad z Wiktorem Gajsionkiem
ambasadorem Biatorusi w Polsce

11-12

Styszalny gtos biznesu
- rozmowa z nowym
Marszatkiem LSG
Ryszardem Baranskim

12

Partnerzy Gtosu Przedsiebiorcy

5
(

@ KRAJOWA IZBA GOSPODARGZA - "» KOSTRZYNSKO-SLUBICKA
« SPECJALNA STREFA EXONGMICZNA S A.

zelny), Jarostaw Libelt (redaktor numeru),
ad komputerowy).

k, Stanistaw Owczarek, Kamila Szwajkowska.
Plus” (tel. 609 22 35 79), www.wydawnictwoinplus.pl

. Kazimierza Wielkiego 1 \

0-Handlowa w Gorzowie WIikp.

iph.pl, www.ziph.pl
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20 czerwca w siedzibie Izby w Gorzo-
wie Wielkopolskim miato spotkanie
informacyjne zorganizowane przez
Agencje Rozwoju Regionalnego S.A
w Zielonej Gorze, Polskg Agencje
Przedsiebiorczosci oraz Sie¢ Punktéw
Informacyjnych o Funduszach Euro-
pejskich. Dotyczyto ono mozliwosci
pozyskania dofinansowania w ramach
dziatania 8.2 ,Wspieranie wdrazania

elektronicznego biznesu typu B2B.”

25 czerwca w Zielonej Goérze odby-
ta sie konferencja dla lubuskich firm
na temat wsparcia biznesu w okresie
spowolnienia. Zorganizowane przez
Krajowa Izbe Gospodarczg przy wspar-
ciu ZIPH spotkanie miato za zadanie
odpowiedzieé¢, na ile w tym trudnym
czasie mogg pomac dostepne Srodki

unijne.

Lubuski Park Przemystowo-Technolo-
giczny zostat wyrdzniony w konkursie
,Europejskie Nagrody Promocji Przed-
siebiorczosci”. Projekt byt rekomen-
dowany przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego w kategorii
,Rozwdj sSrodowiska biznesowego”.
Konkurs jest organizowany przez Ko-
misje Europejska od 2006 r. Konkurs
adresowany jest do organizacji kra-
jowych, miast, regionéw i wspdlnot,
organizacji biznesowych, instytucji
realizujagcych programy edukacyjne
oraz jednostek samorzadu terytorial-
nego, ktére wspdlnie z przedsiebiorca-
mi przygotowuja projekty w formule

partnerstwa publiczno-prywatnego.

25 i 26 czerwca 2013 r. w Warszawie
miat miejsce IV Kongres Innowacyjnej
Gospodarki organizowany przez Krajo-
w3 lzbe Gospodarczg. W wydarzeniu
tym wzieli udziat przedstawiciele Izby

i kilkunastu cztonkéw ZIPH.

Warsztaty coachingowe dla cztonkéw ZIPH

Skutecznos¢ w biznesie

23 maja w restauracji Villa Gusto w Gorzowie Wielkopolskim mia-

to miejsce kolejne $niadanie biznesowe z coachingiem dla czfon-
kéw Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej. Tym razem za temat
dwugodzinnego spotkania obrano ,,Skutecznos¢ w biznesie i w zy-

ciu, czyli jak osiggac swoje cele?”

SRR

Kolejne sniadanie biznesowe z coachingiem dla cztonkéw ZIPH

oaching to dziedzina, ktéra w ostat-

nim czasie w naszym kraju rozwija

sie bardzo dynamicznie. Rosngce
zainteresowanie tego typu ustugami moz-
na zaobserwowac wsrod przedsiebiorcow,
ktérzy coraz czesciej korzystaja zaréwno
z coachéw zewnetrznych, jak i decyduja
sie na zatrudnianie takich specjalistow we-
wnatrz firmy.

- Coaching pomaga jednostkom i or-
ganizacjom rozwijaé ich potencjat, po-
konywac przeszkody i bariery wzrostu,
a takze osiggngc¢ konkretne cele — uwaza
Edyta Hubska, coach biznesu. - Zmotywo-
wani, swiadomi swojego potencjatu ludzie
pracujg wydajniej, sq bardziej kreatywni
i elastyczni. Jednoczesnie potrafig zacho-
wac réownowage miedzy zyciem osobistym
i zawodowym.

Druga edycja $niadania biznesowego
dla cztonkéw ZIPH poswiecona byta sku-
tecznosci w realizacji celéw. Spotkanie
wspolnie poprowadzity: jedyny w woje-
woédztwie lubuskim akredytowany przez

( czerwiec 2013

miedzynarodowa organizacje ICF coach
biznesu Edyta Hubska oraz life coach Anna
Borek. Sniadanie miato forme warsztatéw
coachingowych, podczas ktérych uczest-
nicy m.in. mieli okazje pozna¢ metody
planowania dziatan, tak, aby zwiekszyty
one witasng skutecznos¢ i zmniejszyt sie
stres zwigzany z nadmierng liczbg niezre-
alizowanych zobowigzan. Zaprezentowano
takze metody zarzadzania sobg w czasie,
planowania dziatan czy wyznaczania celéw
i priorytetow. Ponadto liczne ¢wiczenia
pozwolity uczestnikom poznac¢ swoje sta-
be i mocne strony w wymienionym wyzej
zakresie, a swobodna atmosfera spotkania
sprzyjata dzieleniu sie wiasnymi doswiad-
czeniami i wspdlnemu wycigganiu wnio-
skow.

Dodatkowo, po zakorniczonym spotka-
niu, kazdy z uczestnikow miat mozliwosé
umowienia sie z trenerami na bezptatng
sesje coachingowa w swojej firmie.

Tomasz Molski



Srodki unijne

Duze nadzieje

W nadchodzacym okresie programowania UE na lata 2014-2020 be-

dzie trudniej o srodki unijne na rozwdj firmy. Cho¢ do biznesu ma
trafi¢ rekordowo duzo, bo prawie jedna czwarta catej alokacji dla Lu-
buskiego, to zgodnie ze strategig europejska dotowane beda przede

wszystkim przedsiebiorstwa, ktére stawiajg na

rozwdj oparty na

wiedzy i innowacji. 17 i 18 czerwca w Zielonej Gérze i w Gorzowie

Wielkopolskim miaty miejsce konsultacje dotyczgce zatozen , Regio-

nalnego Programu Operacyjnego —

Lubuskie 2020”. Spotkania zorga-

nizowat Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego.

konsultacjach uczestniczyto
kilkudziesieciu cztonkéw ZIPH.
Powodem ich zainteresowania

jest fakt, iz do biznesu w najblizszych latach
trafi 24% catej alokacji dla Lubuskiego. RPO
opiera sie na Strategii Europa 2020, ktéra
w swych zatozeniach ma wspieraé przede
wszystkim gospodarke oparta na wiedzy
i innowacji. Z tego powodu nalezy przygo-
towac sie na to, iz aplikujgc o srodki unijne
bedzie trzeba wykaza¢ innowacyjny charak-
ter planowanych rozwigzan. Przedsiebiorcy
zostali uwzglednieni w pieciu tzw. osiach
rozwojowych zapisanych w dokumencie:

¢ podniesienie poziomu innowacyjnosci
regionu,

* rozwoj technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych i wzrost ich wykorzystania
przez mieszkancéw regionu,

¢ podniesienie konkurencyjnosci lubuskich
MSP,

* przejscie na gospodarke niskoemisyjng po-
przez wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii i wzrost efektywnosci energetycz-
nej

e ochrona i poprawa stanu S$rodowiska
przyrodniczego oraz ochrona dziedzictwa

kulturowego.

Szczegbtowe zakresy poszczegdlnych
dziatan sg wcigz doprecyzowywane z Mini-
sterstwem Rozwoju Regionalnego. Omawia-
ne konsultacje miaty przede wszystkim po-
stuzy¢ do prezentacji gtdwnych zatozen oraz
pomoéc w pozyskaniu informacji zwrotnej
od przedsiebiorcow. Ich sugestie zostang
uwzglednione w kolejnym etapie negocjacji
z ministerstwem.

Jakie oczekiwania z nowa perspektywg
budzetowg wigza przedsiebiorcy? Najwieksze
nadzieje wigza sie ze srodkami na szkolenia
zawodowe i specjalistyczne dla pracownikéw
danych branz. Brak odpowiednio wykwali-
fikowanych kadr to czesto bariera rozwojo-
wa dla wielu lubuskich firm. Wielokrotnie
przytaczang kwestig jest réwniez ksztatcenie
kierunkowe kadr dla gospodarki. Cho¢ w tej
kwestii wida¢ poprawe, to wcigz jeszcze nie
jest to poziom oczekiwany przez przedsiebior-
céw. Nie ulega watpliwosci, ze nowe rozdanie
funduszy nie bedzie dla kazdego. Tym bardziej
wiec warto, planujac starania o srodki unijne,
przygotowac sie zawczasu na te okolicznosé
i przeanalizowac potencjat przedsiebiorstwa
pod katem wymagan stawianych w dokumen-
tach ramowych.

Jarostaw Libelt

NASZE SZKOLENIA:

Kurs jezykéw obcych
(angielski, niemiecki)

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

e 60 h kursu grupowego

¢ 30 h konsultacji indywidualnych
e egzamin certyfikujgcy

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Anna Nowak — 95/739-03-13

Kurs marketingu

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

e tworzenie planu marketingowego
e reklamaipromocja

e 112 godzin zajec

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Tomasz Molski — 95/739-03-12

Studium

Konstrukcyjno-Projektowe

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

e obstuga programu CAD

¢ modelowanie powierzchniowe GDS

e zaawansowane modelowanie brytowe
PDG

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Anna Nowak — 95/739-03-13

Studium menedzerskie:

Nowoczesne zarzadzanie

produkcja

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

e organizacja procesow produkcyjnych

e zarzadzania projektami

e doskonalenia umiejetnosci menedzer-
skich

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Anna Nowak — 95/739-03-13

Akademia Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi

Dla kogo: MMSP

Zakres zajec:

e Akademia Managera

e Akademia HR

Cena: bezptatnie

Kontakt:

Anna Nowak — 95/739-03-13
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Nagrody dla czio

waj cztonkowie Zachodniej Izby Prze-
mystowo-Handlowej zostali wyrdz-
nieni w rankingu ,Filary Polskiej Go-
spodarki” zorganizowanym po raz 8. przez
,Puls Biznesu”. Pierwsze miejsce w zestawie-
niu firm naszego wojewddztwa zajat Krono-
pol Sp. z 0.0. z Zar, a 4. Kostrzyrisko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. Uroczysta
gala, podczas ktérej uhonorowano zwyciez-
cow odbyta sie 15 maja w Poznaniu.
Ranking ,Filary Polskiej Gospodarki”
co roku przygotowywany jest przez czo-
fowag agencje badawczg Millward Brown
SMG/KRC przy wspétpracy z redakcjg dzien-
nika ,,Puls Biznesu”. Samorzady terytorialne
jako organy wtadzy zlokalizowane zaréw-
no najblizej lokalnych przedsiebiorcow, jak
i spotecznosci, poprzez swoje gtosy decydujg

0 wyborze zwyciezcow plebiscytu w poszcze-

d sierpnia br. Zachodnia lIzba Prze-

mystowo-Handlowa wspdlnie

z Agencja Rozwoju Regionalne-

gblnych wojewddztwach, na podstawie kto-

rych tworzony jest ranking ogdlnopolski.
Ranking ,Filary Polskiej Gospodarki” ma
na celu wyréznienie firm stabilnych i zna-
czaco wptywajgcych na rozwdj regionow,
w ktérych prowadzg dziatalnos¢. Nagrodzo-

go S.A. w Zielonej Gdrze i Brandenburska
(zAB)
realizacje nowego ponadnarodowego pro-

Agencja Przysztosci rozpoczynajg
jektu skierowanego do lubuskich matych
i $rednich firm z sektora produkcyjnego.
»Polsko-niemiecki system transferu ekoin-
nowacji” realizowany bedzie w ciggu dwdch
najblizszych lat. Przez ten czas 20 lubuskich
firm bedzie miato mozliwos¢ bezptatnego
udziatu wyjazdach studyjnych do Niemiec
oraz szkoleniach i doradztwie indywidu-
alnym z udziatem polskich i niemieckich
ekspertéw w zakresie odnawialnych Zrédet
energii. Dziatanie ukierunkowane bedzie
na zapoznanie sie z najnowszymi techno-
logiami w zakresie OZE u naszych zachod-

ne przedsiebiorstwa charakteryzujg sie sta-
bilnoscig, maja znaczacy udziat w rozwoju
regionu jako pracodawcy wspierajacy i pro-
mujacy zatrudnienie oraz s3 zaangazowane
w dziatania na rzecz rozwoju spotecznosci

lokalnej. (red.)

nich sgsiadéw, a nastepnie ich adaptacji
W naszym regionie. Projekt realizowany be-
dzie w oparciu o 5 obszaréw tematycznych
w zaleznosci od zainteresowania firm. Sa
to: efektywno$¢ energetyczna, energia
wiatrowa, energia stoneczna, zastosowa-
nie biomasy i biogazu oraz kogeneracja
ciepta i energii elektrycznej. Konferencja
otwierajgca planowana jest na wrzesien
br., nie mniej od lipca ruszajg zapisy zain-
teresowanych firm do udziatu w projekcie.
Warto sie pospieszy¢, gdyz do obsadzenia
jest tylko 20 miejsc. Szczegétowe informa-
cje mozna uzyska¢ pod numerem telefonu:
(95) 739-03-11.

(red.)

arzad Lubuskiego
13 czerwca 2013 r. wyrazit zgode na

Wojewddztwa

utworzenie na terenach stanowig-
cych witasnos¢ Gminy Drezdenko podstre-
fy Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej. Utworzenie podstrefy
KSSSE na terenie Drezdenka stworzy dogod-
ne warunki do pozyskiwania inwestoréw
i tym samym zagospodarowania obszaréw

gospodarczych miasta. To takie ogromne

potencjalne korzysci w postaci utworzenia
nowych miejsc pracy w regionie o duzej sto-
pie bezrobocia. Ze sporg dozg prawdopodo-
bienstwa mozna liczy¢ na to, ze podobnie
jak to jest w przypadku innych miejscowosci
w Lubuskiem wspétpracujacych z Kostrzyn-
sko-Stubicka Specjalng Strefg Ekonomiczng
miasto i jego mieszkarcy poczynig znaczacy
krok w kierunku rozwoju gospodarczego.
(red.)
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Zielonogorska spotka LUG wyrdzniona

odczas uroczystej gali Kongresu Re-
lacji Inwestorskich Stowarzyszenia

Emitentéw Gietdowych 5 czerw-
ca br.,, ogtoszono werdykt kapituty plebi-
scytu i wreczono nagrody zwyciezcom sz6-
stej edycji konkursu Ztota Strona Emitenta.
W gronie laureatéw konkursu, z tytutem
najlepsza strona relacji inwestorskich spot-
ek notowanych na rynku NewConnect zna-
lazta sie spotka LUG S.A.

- Zwyciestwo w tak licznie reprezento-
wanej kategorii, z tak uznanymi emiten-
tami, jest zrédtem ogromnej satysfakcji.
Najwyzsza jakos¢ komunikacji z rynkiem
kapitatowym jest priorytetem naszych re-
lacji inwestorskich, dlatego cieszymy sie,
ze standardy firmy LUG zostaty docenione
— komentuje Ryszard Wtorkowski, Prezes
Zarzadu Spotki.

W 1l etapie konkursu jury sposréd

15 nominowanych stron, po 3 w kazdej
z 5 kategorii, wytonito 5 laureatow.
W pracach Kapituty uczestniczyty znane
osobistosci z rynku kapitatowego oraz naj-
bardziej uznani fachowcy w takich dziedzi-
nach jak grafika, komunikacja marketingo-
wa, dziennikarstwo, ekonomia czy relacje
inwestorskie. Serwis relacji inwestorskich
LUG po raz pigty z rzedu trafit do finato-
wej tréjki, natomiast tytut najlepszej stro-
ny i laur zwyciestwa otrzymat po raz drugi
(pierwsza nagroda w ZSE 2009).

W 2013 roku serwis dedykowany inwe-
storom i akcjonariuszom LUG S.A. przeszedt
kilka istotnych modyfikacji. Uruchomiono
interaktywne Centrum wynikéw oraz Cen-
trum wiedzy, gromadzgce informacje na
temat takich wydarzen jak split, scalenie
czy emisja akcji.

(red.)

Sniadanie biznesowe z ING

nnowacyjne rozwigzania w bankowosci
korporacyjnej byty gtéwnym tematem ko-
lejnego $niadania biznesowego, ktdre mia-
to miejsce 11 czerwca w Restauraciji Villa Gu-
sto w Gorzowie WIlkp. Partnerem spotkania
byt ING Bank Slaski, a patronat merytoryczny
nad nim sprawowat Wydziatu Zarzadzania
i Ekonomiki Ustug, Katedry Efektywnosci In-
nowacji Uniwersytet Szczecinskiego.
Partnerem merytorycznym spotkania
byta firma PrimeGlobal Grupa Doradcza sp.
z 0.0., ktéra na co dzien wspétpracuje z ING
Bank Slaski w zakresie implementacji ustug
elektronicznych. Jej Eryk
Krysztofiak zaprezentowat uczestnikom m.in.
narzedzia, dzieki ktérym mozna optymalizo-

przedstawiciel,

wac procesy finansowe w firmie. Zgroma-
dzeni mieli okazje poznac blizej m.in. ustuge

WebService, umozliwiajagca bezposrednia

ostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna uzyskata tytut Gepard
Biznesu 2012 oraz Efektywna Firma
2012. Sa to prestizowe wyrdznienia nadane
firmom, ktére znalazty miejsce w rankingu
Gepard Biznesu 2012 wedtug dynamiki war-

Wyrdznienie dla strefy

komunikacje pomiedzy systemem finanso-

wo-ksiegowym firmy i systemem bankowo-
$ci elektronicznej ING BusinessOnlLine oraz
ustuge E-faktura, ktéra daje mozliwos¢ wy-
stawcy przestanie dokumentu ksiegowego
bezposrednio do bankowosci elektronicznej

tosci rynkowej oraz rankingu efektywnosci.

Analizy te od 7 lat prowadzi Redakcja Maga-

zynu Przedsiebiorcow ,,Europejska Firma”.
(red.)

kontrahentdw razem z automatycznie wy-
petniong formatka do przelewu. Sporo czasu
poswiecono réwniez aplikacjom bankowosci
elektronicznej na telefon. ING Bank Slaski
wprowadzit te ustuge jako pierwszy w Polsce.

(red.)
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Sprawozdanie z dziatalnosci ZIPH przedstawit prezes Jerzy Korolewicz

Wojewoda Lubuski Jerzy Ostrouch

R -
I = s - :
Delegaci jednogtosnie przegtosowali absolutorium dla wtadz Izby

e

Prof. Bogustaw Liberadzki odpowiada na pytania mediéw




Walne Zgromadzenie ZIPH

Ambitne plany lzby

Tegoroczne Walne Zgromadzenie Cztonkéw Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej odbyto sie 27.
maja w Lubniewicach, w Hotelu Woinski Spa. W spotkaniu uczestniczyto ponad 100 osdb. Delegaci
podsumowali ciekawy i intensywny miniony rok dziatalnosci ZIPH oraz zapoznali sie z waznymi zagad-
nieniami dotyczacymi najblizszej przysztosci w gospodarce, przedstawionymi przez zaproszonych gosci.

bok cztonkéw lzby w zgromadzeniu

udziat wzieli przedstawiciele insty-

tucji rzadowych, medidw, sSwiata
nauki i zaprzyjaznionych organizacji gospo-
darczych, ktorych przywitat prezes ZIPH Je-
rzy Korolewicz.

Najwazniejszym punktem tegorocz-
nego porzadku obrad byto sprawozdanie
z dziatalnosci Rady ZIPH za miniony rok,
ktére jednogtosnie otrzymato absoluto-
rium cztonkéw Izby. Mimo trudnej sytuacji
gospodarczej w zgodnej opinii wiekszosci
cztonkéw byt to dobry rok dla ZIPH. Duza ak-
tywnos¢ szkoleniowa, mozliwos¢ kontaktu z
wybitnymi polskimi ekonomistami oraz re-
kordowa IV gala Lubuskiego Lidera Biznesu
to zdaniem przedsiebiorcow najwazniejsze
akcenty minionego roku. Warto nadmienic,
ze w 2012 roku na zaproszenie Izby goscili
w Lubuskiem m.in. Krzysztof Rybinski, Wi-
told Orfowski i Leszek Balcerowicz.

Obok spetnienia obowigzkéw statu-
towych, zebrani mieli mozliwos¢ dyskusji
oraz kontaktu z ekspertami prezentujgcymi
zagadnienia istotne nie tylko dla Izby, lecz

dla catego Srodowiska przedsiebiorcow.
Gosciem honorowym tegorocznego zgro-
madzenia byt prof. Bogustaw Liberadzki-
Poset do Parlamentu Europejskiego, ktory
w swym wystgpieniu tlumaczyt aktualne
nastroje w Brukseli w kontekscie nowego
budzetu Unii Europejskiej. Wojewoda Lubu-
ski Jerzy Ostrouch zachecat przedsiebiorcéw
do aktywnosci w pozyskiwaniu srodkéw eu-
ropejskich, a dyrektor Centrum Korporacyj-
nego PKO BP SA w Zielonej Gorze Grzegorz
Skurzynski prezentowat najnowszg oferte
banku dla biznesu.

Zgromadzenie byto dobra okazjg do
prezentacji najblizszych planéw Izby, a te
sg ambitne. Od wrzesnia ZIPH realizowac
bedzie 5 projektéw szkoleniowych dofinan-
sowanych z Unii Europejskiej. Ich spektrum

jest bardzo szerokie, od kurséw jezykowych,
przez warsztaty dla manageréw po wdra-
zanie nowoczesnych technologii w oparciu
o odnawialne Zrédta energii. Co najwaz-
niejsze, wszystkie dostepne s3 dla czton-
kow Izby bezptatnie. We wrzesniu czeka
nas kolejna gala Lubuskiego Lidera Biznesu,
podczas ktérej po raz pierwszy wreczone zo-
stang réwniez nagrody dla najbardziej inno-
wacyjnych firm. Przed nami réwniez wiele
pomniejszych wydarzen, takich jak kolejne
$niadania biznesowe, warsztaty coachingo-
we i konferencje branzowe.

Spotkanie zakonczyto sie tradycyjnym
uroczystym poczestunkiem, w czasie ktdre-
go nie zabrakto dtugich dyskusji i owocnych
rozméw kuluarowych.

Tomasz Molski

Partnerzy biznesowi:
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Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej

w Lubniewicach, w Hotelu Woinski Spa




Biznes i sport

ZUO zaprasza przedsiebiorcow

DoczekaliSmy sie w Gorzowie niezwykle ciekawej propozycji rekreacyjno-wypoczynkowej, jakim
niewatpliwie jest Pole Golfowe ,,Zawarcie”. Uroczyste otwarcie 9-dotkowego obiektu miato miejsce

8 czerwca. Impreze poprowadzit aktor i

mitosnik golfa Piotr Gasowski. Budowa pola kosztowata

blisko 4,5 min ztotych, natomiast roczne utrzymanie ma kosztowac ok. 1 min ztotych.

tascicielem obiektu przy uli-

cy Slaskiej jest miejski Zaktad

Utylizacji Odpaddéw Sp. z o.o.
- Caty kompleks Pole Golfowe ,Zawarcie”
z petnq infrastrukturqg to obszar 30 ha,
z domem klubowym i symulatorem do gry,
driving range’m czyli strzelnicq golfowg,
budynkiem technicznym i parkingiem na
80 samochoddéw. Dodatkowo mozna sko-
rzysta¢ na miejscu ze specjalnego sklepu
i zaopatrzyc sie w sprzet do gry — opowia-
da Magdalena Sobierajczyk, dyrektor ds.
marketingu i rozwoju w ZUO. Obiekt czyn-
ny jest od potowy kwietnia biezgcego roku,
jednak jego historia zaczeta sie znacznie
wczesniej. Pomyst to pochodna faktu, ze
teren, na ktérym zlokalizowane jest pole,
stuzyt jako sktadowisko odpaddéw dla mia-
sta Gorzowa przez okres wielu lat i zostat
zamkniety w 1992 roku. Zgodnie z wyma-
ganiami prawnymi, nalezato przeprowa-
dzi¢ rekultywacje tego terenu. Z racji pro-
filu dziatalnosci spétki, zadanie to zostato
scedowane na Zaktad Utylizacji Odpaddw.
- Wykonalismy tam szereg prac zwigzanych
z przywracaniem wartosci uzytkowych

Pole Golfowe ,,Zawarcie”
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i przyrodniczych. Okazato sie jednak, ze
w dalszym ciggu mieszkaricy traktujq ten
teren jako miejsce do wysypywania smie-
ci i powstawato tam czesto dzikie sktado-
wisko odpadéw — wspomina Sobierajczyk.
| nagle pojawit sie omawiany koncept, kto-
ry w interesujgcy i pozyteczny sposdb mogt
rozwigza¢ wszystkie problemy z zaniedba-
nym, potrzebujacym rekultywacji terenem.
W 2003 roku zostata zrobiona przez mia-
sto analiza dotyczgca mozliwosci budowy
pola golfowego. To byt pierwszy krok do
realizacji pomystu. Wréémy jednak do cza-
sow nam blizszych. - W listopadzie 2012
roku odebralismy od wykonawcy obiekt,
a poniewaz golf jest sportem sezonowym,
postanowilismy, ze zostanie on otwarty
w czerwcu. Dodatkowo trzeba byto jeszcze
przygotowac catqg murawe w taki sposob,
zeby golfisci mieli komfortowe warunki do
gry — przyznaje dyrektor ds. marketingu.
Pole jest dosy¢ trudne dla graczy. Cia-
gle wieje tam wiatr, a dotki roztozono
w taki sposéb, aby stanowity spore wy-
zwanie. Z punktu widzenia golfisty to nie-
watpliwie istotna zacheta do tego, zeby

przyjechaé i sprébowaé swoich sit. Warto
tez podkresli¢, ze posiada duzo atutdw jak
np. potozenie, ktére z duzym prawdopodo-
bienstwem przetozg sie realnie na korzysci
dla mieszkancow i miasta.

Kto moze gra¢ w golfa? W Gorzowie od
2008 dziatat gorzowski klub golfowy posia-
dajacy dzi$ ponad 50 cztonkéw. To wtasnie
oni wyrazili wole dziatania przy polu. Obec-
nie trwaja kwestie formalne, dotyczace
ustalenia formy wspétpracy pomiedzy stro-
nami. Doceniajac ich dotychczasowy wktad
w ,sprawe”, wydaje sie zasadne, zeby taka
wspotpraca rozwijata sie. W zwigzku z tym
niedawno zmieniono statut. Klub przyjat
nazwe Gorzowski Klub Golfowy ,Zawarcie”
— analogicznie do pola golfowego i dzia-
fa w formie stowarzyszenia, korzystajac
z preferencyjnych stawek na polu golfo-
wym. Ale w golfa moze gra¢ kazdy, rozpo-
czynajac od matych dzieci, a konczac na
osobach starszych. Nie ma tutaj zadnych
uwarunkowan, ktére sprawiatyby, ze jakie-
kolwiek osoby s3 z tego wytgczone.

- Korzystajgc z okazji pragne zwrdcic
sie do przedsiebiorcow, a w szczegdlnosci
cztonkéw ZIPH dla ktérych zawsze mamy
indywidualne oferty. Zaréwno na eventy
firmowe, jak i na spotkania z kontrahen-
tami, ktére mozemy potqczy¢ z akademiq
golfa. Mozina wykupic np. w ramach fun-
duszu socjalnego karnety dla pracownikow
i w ten sposob ich zachecic¢ do korzystania
z obiektu. Dodatkowo dysponujemy matq
salg konferencyjng. | jeszcze jedno: golf to
niewgtpliwie otwarcie nowego rynku dla
nowych klientéw, wiec jakakolwiek forma
promocji na polu golfowym tez z punktu
widzenia przedsiebiorcy moze by¢ atrak-
cyjnym produktem. Dysponujemy takimi
powierzchniami, gdzie mozna swietnie wy-
eksponowac firme — zacheca Magdalena
Sobierajczyk.

Jarostaw Libelt



Cyfry mowig same za siebie

- Jak ocenia Pan obecng sytuacje go-
spodarczg na Biatorusi? Jakie zadania po-

dejmuje Biatorus w celu zwiekszenia kon-
kurencyjnosci na europejskich rynkach?

- Aby obiektywnie oceni¢ biezacg sy-
tuacje gospodarcza na Biatorusi nalezy
zapoznac sie ze statystykg. W pierwszym
kwartale 2013r. PKB kraju wzrést o 3,5%
w poréwnaniu z okresem styczen - marzec
2012r. Dla poréwnania: w Polsce o 0,5%.
Najszybciej rosta produkcja urzadzen elek-
trycznych, lekéw, srodkdw transportu, prze-
myst metalurgiczny, maszyny i urzadzenia
(102,5%). Udziat innowacyjnej produkcji
ogolnie wyniodst 19,4%. Tempo wzrostu pro-
dukgcji rolniczej — 102,5%, inwestycje w kapi-
tat trwaty wzrosty 0 12,5%.

Rezerwy ztota i walut Biatorusi (zgod-
nie z metodyka MSW) do grudnia 2012r.
zwiekszyty sie o 136,2 milionéw dolaréw
i wyniosty 8148,7 milionéw dolaréw w ekwi-
walencie. Kurs wymiany rubla biatoruskiego
do rubla rosyjskiego zostat zachowany na
poziomie grudnia roku 2012. Stabilizacja
sfery finansowej i kredytowej pozwolita ob-
nizy¢ stawki refinansowania z 30% w grud-
niu 2012r. do 25% (obowigzuje od maja br).

Stopien bezrobocia, jak i wczesniej

rekordowo niski: w kofAcu marca wyniost

0,6% (w Polsce — 14%). Wzrost re-
alnych dochoddéw Biatorusinéw
w tym okresie wyniost 21,4% rocznie.
Handel detaliczny wzrdst o 18,7%.

Oczywiscie wszystko nie moze
by¢ piekne. Otéz, poziom ekspor-
tu w pierwszym kwartale zmniej-
szyt sie z 11,9 do 9,6 miliardéw
dolaréw amerykanskich (tempo
wzrostu — 80%). Mozna to wyjasnic¢
nastepujaco: po pierwsze, ogolno-
Swiatowa koniunkturg - na dzien
dzisiejszy zmniejszenie konsump-
cji, a tym samym zmniejszenie im-
portu to cecha charakterystyczna
wielu europejskich krajow, w tym
Polski (import z Polski w | kwartale
wzrést i wynidst 94,7% w stosunku
rocznym). Biatoruska gospodarka
nastawiona jest na eksport ponie-
waz sytuacje kryzysowe u naszych
sgsiadéw odbijajg sie na nas. Po
drugie - z powodu wstgpienia Rosji w 2012r
do WTO Biatorus zmuszona byta od ubie-
gtego roku funkcjonowaé wg zasad WTO,
nie otrzymujgc w zamian zadnych ulg od
organizacji. Btyskawicznie dostosowacl sie
do tej sytuacji Biatorusi byto trudno — stad
tez wynika spowolnienie tempa. Tym nie-
mniej, nie patrzac na zmniejszenie wskazni-
kéw eksportu, saldo handlu zagranicznego
towarami i ustugami wg metodyki bilansu
finansowego na Biatorusi w | kwartale byto
dodatnie i osiggneto poziom 430 milionow
dolardéw.

W celu zwiekszenia konkurencyjnosci
biatoruskich towaréw z réinych dziedzin
gospodarki - poczynajgc od budowy maszyn
a koriczac na produkcji rolniczej — realizo-
wana jest planowa modernizacja i Biatorus
otwarcie zaprasza do udziatu w niej obcy ka-
pitat. Powré¢my do statystyk, zaznaczam, iz
zagraniczne inwestycje w | kwartale wynio-
sty 1,1 miliarda. Najwieksza popularnoscig
wsrdd zagranicznych inwestorow cieszg sie
takie gatezie jak: budownictwo, sektor ban-
kowy, farmaceutyczny, rolno- przemystowy.
Polski biznes to nie wyjatek.

Jezeli mowa o konkurencyjnosci bia-
foruskich towaréw konkretnie na pol-
skim rynku, to gtéwnym zadaniem jezeli

chodzi o eksport dla nas jest zwiekszenie
w nim udziatu towaréw o wysokiej warto-
$ci. W tym kierunku wiele nam sie udaje.
Od stycznia do kwietnia 2013r. rozpoczeto
i wznowiono eksport do Polski 68 grup to-
warowych. Po dtugiej przerwie wznowiono
dostawy traktoréw, wzrosty réwniez udziaty
w eksporcie autobusow, sprzetu AGD, me-
bli, przyrzadéw mierniczych. Coraz wiecej
polskich inwestoréw i konsumentéw odkry-
wa dla siebie takie marki jak ,Atlant” (pralki,
lodowki), ,Hefest” (ptyty elektryczne i gazo-
we), ,Pinskdrew” (meble). Popularnoscia
w Polsce cieszy sie produkcja metalurgiczna,
towary naftowe, lesne i chemia gospodar-
cza. Numerem 1 wsrdd towardw eksporto-
wych jest —drewno opatowe, ktére w okre-
sie styczen- kwiecien 2013 dato przyrost
5,3 miliona dolaréw ogdlnego eksportu
z Biatorusi do Polski

- O biatoruskim rynku przedsiebiorczo-
sci mowi sie wiele negatywnych rzeczy.
Czy faktycznie przedsiebiorcy maja sie cze-
go obawiac?

- Uwazam, ze i w tym przypadku cy-
fry mdéwig same za siebie. Osadzicie sami:
w 2011r. Polski kapitat na Biatorusi wynosit
84,5 miliona dolaréw. W ubiegtym roku wy-
niést ponad 128 miliondw, a w ciggu trzech
miesiecy 2013r. ponad 58 milionéw dola-
réw. Komentarze sg zatem niepotrzebne.

Jak pokazuje praktyka, kazdy biznes-
men, ktoéry znalazt sie na Biatorusi i spré-
bowat rozpocza¢ biznes zawsze mowi
0 biznesowym klimacie jako o najlepszym
na przestrzeni funkcjonowania WNP. Nie
s3 to puste stowa ani wyniosta reklama,
a rzeczywiste doswiadczenia ludzi, ktérzy
pracowali i pracujg w naszym kraju. Warto
rowniez zaznaczy¢, ze Biatorus i Polska majg
opracowang dwustronng podstawe umoéw
i baze prawng w dziedzinie handlowo - go-
spodarczych, finansowych i inwestycyjnych
stosunkdéw, co pozwala da¢ biznesmenom
z Polski maksimum gwarancji bezpieczen-
stwa od wszelkiego ryzyka.

Na koniec jeszcze raz przypominam
0 ocenie, jakg otrzymat klimat biznesowy
na Biatorusi wg ogdlnoswiatowego rankingu
,Doing Business —2013”. Posréd 185 krajow
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Swiata Biatorus$ zajeta 58 miejsce (dla po-
réwnania Polska- 55, Rosja 112). Poza tym
wg wielu wskaznikow jestesmy w czotdéwce
np. tatwosé procedur rejestracyjnych wia-
snosci — Biatoru$ otrzymata ,bragzowy me-
dal”, miejsce trzecie.

Teraz sami sprébujcie odpowiedzie¢ so-
bie na pytanie, czy zagraniczni biznesmeni
maja sie czego bad na Biatorusi?

- Jakie pierwsze kroki powinien podja¢
biznesmen zainteresowany dziatalnoscia
na Biatorusi i dokad moze zwrdcic sie o po-
moc w celu nawigzania kontaktéw z biato-
ruskimi firmami?

- Adresatéw w tym przypadku jest wie-
lu i jestem pewien, ze majgc konkretng
inicjatywe i bedac zainteresowanym jej re-
alizacja potencjalny partner zawsze otrzy-
ma wsparcie biatoruskiej strony. Rada, do
kogo gtownie sie zwrdci¢, bedzie zalezata

od tego jakg dziatalno$¢ planujemy. Na
przyktad na Biatorusi dziata Panstwowa
Agencja Inwestycji i Prywatyzacji, ktoéra
moze pomdc w rozwoju projektow inwe-
stycyjnych. Jest réwniez Biatoruska Uni-
wersalna Gietda Handlowa, ktora zawsze
pomoze w znalezieniu oferty na chodliwy
towar; pomocna moze by¢ takze Polsko-
Biatoruska Izba Handlowa, na czele ktorej
stoi stary przyjaciel Biatorusi Pan Jozef
tochowski. Jezeli jesteSmy zainteresowa-
ni dziatalnosciag w konkretnym regionie
polecam bezposredni kontakt z miejsco-
wymi, regionalnymi organami wfadzy.
Z pytaniami dotyczgcymi tematow praw-
nych zwigzanych z rejestracjg firmy, podat-
kami i innymi, mozna zwrécic sie do dziata-
jacego w Warszawie Polsko- Biatoruskiego
Centrum Biznesu. Nie nalezy zapominaé
o istnieniu Ambasady Biatorusi, ktéra jak

mowig Polacy jest do dyspozycji.

- Podczas wystgpienia Pana Ambasa-
dora w Gorzowie WIikp. styszeliSmy wie-
le o zainteresowaniu strony biatoruskiej
w rozszerzeniu eksportu i inwestycji. Na
jakie polskie towary i ustugi jest obecnie
zapotrzebowanie na Biatorusi?

- Wiodacg pozycje w polskim eksporcie
zajmuja na dzien dzisiejszy owoce, wieprzo-
wina, mieszanki paszowe, lekarstwa, koks,
akumulatory. Jezeli méwimy o dynamice,
najwiekszy wzrost widzimy w takich gru-
pach towaréw jak: samochody ciezarowe,
warzywa, dréb, polimery i obuwie. W dzie-
dzinie ustug wiodaca pozycje zajmuje trans-
port, budownictwo i turystyka.

-Dziekujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski

Styszalny gtos biznesu

- Jak ocenia Pan kondycje lubuskiej gospo-
darki na tle krajowej?

- Kondycja polskiej gospodarki pogarsza sie.
Whasciwie juz trzeci rok idziemy w dot. Widac
to zwtaszcza po spadku PKB. Ubiegty rok byt
jeszcze dosc¢ przyzwoity, ale pierwszy kwartat
biezgcego roku to niestety balansowanie na
granicy braku wzrostu. W mojej ocenie, nie
wynikaja one jednak z jaki$ razgcych btedéw
w zarzadzaniu gospodarka, ale z ogdlnej,
trudnej sytuacji w Europie.

Analogicznie w lubuskiej gospodarce obser-
wujemy pogorszenie koniunktury. Szczegdl-
nie w spadku eksportu. Nasz region jest moc-
no powigzany gospodarczo z Brandenburgia.
| chociaz w Niemczech mozna juz w zasadzie
méwi¢ o zmianie niekorzystnego trendu
spadkowego, to gospodarka potrzebuje cza-
su, aby ta poprawa koniunktury znalazta od-
zwierciedlenie w dziatalnosci naszych firm.
Stabo wygladajg rowniez wskazniki bezrobo-
cia. W kraju to okoto 14%, w Lubuskiem ok.
17%. Widac to tez na przyktadzie organizacji
zwigzkowych, ktdre radykalizujg swoje stano-
wisko wobec pracodawcéw, czesto nie pod-
chodzac do sprawy ekonomicznie i nie biorac
pod uwage trudnej sytuacji niektorych firm.

- Co jest najwiekszg staboscig organizacji go-
spodarczych w Lubuskiem?

- Kuleje ciggle kwestia zrozumienia przez
przedsiebiorcéw celowosci przystapienia do
takich organizacji. Udziat w samorzadzie go-
spodarczym wigze sie oczywiscie z pewnymi
kosztami, chociaz sktadki s praktycznie zni-
kome. Brakuje swiadomosci, ze jezeli nasza
grupa bedzie liczniejsza i silniejsza to nasz
gtos bedzie lepiej styszalny, a co za tym idzie,
bedziemy mogli nasze problemy mocniej ar-
tykutowaé przed organami wiadzy. Nie doty-
czy to zresztg tylko naszego wojewddztwa,
ale réwniez catego kraju. Dlatego czes¢ or-
ganizacji tworzy swojego rodzaju konfedera-
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cje skupiajgce podobne podmioty z réznych
regionéw kraju. Niemniej gtos Srodowisk
gospodarczych wcigz jeszcze jest zbyt mato
styszalny wsréd prawodawcow.

- Jakie s Pana plany na najblizsza kaden-
cje?
- Spektrum dziatalnosci Lubuskiego Sejmiku
Gospodarczego jest bardzo szerokie. Przy-
gotowany przez nas program opiera sie na
szesciu kluczowych naszym zdaniem elemen-
tach. Najwazniejsze z nich to rozwdj Lubu-
skiego Arbitrazowego Sadu Gospodarczego.
Chcemy by¢ aktywni w procesie tworzenia
wytycznych, dotyczacych Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego — Lubuskie 2020. Za-
lezy mi, aby $cislej wspdtpracowac ze sferg
nauki, zarébwno na poziomie Srednim, jak i
wyzszym, tak, aby przyszli absolwenci byli
gotowi do pracy w gospodarce. Chce rowniez
wspotpracowac z urzedami pracy w zakresie
przekwalifikowania pracownikéw. To wazne,
aby proces ten byt tozsamy ze zmieniajacymi
sie wymaganiami i potrzebami w lubuskich
przedsiebiorstwach.
- Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski



Celem poprawa innowacyjnosci

Wywiad z Wtodzimierzem Fleischerem, dyrektorem Lubuskiego Klastra Metalowego.

- Branza metalowa jest jedng z wioda-
cych gatezi gospodarki w naszym regionie.
Sprébujmy scharakteryzowaé ten sektor
gospodarki w Lubuskiem, uwzgledniajac
problemy, ktére nalezy pokona¢ ku dal-
szemu progresowi.

- Charakterystyczne jest to, ze rodzime
firmy tej branzy to gtéwnie przedsiebior-
stwa ustugowe. Podstawowgq barierg dla
ich rozwoju i tworzenia wtasnych wyro-
bow s3 zasoby finansowe, a wtasciwie ich
brak na inwestycje w park maszynowy i
badania. Nasze firmy najczesciej wytwa-
rzaja produkty i podzespoty na podstawie
dokumentacji tworzonej przez klientdw.
Takim flagowym przyktadem jest gorzow-
ski Holding Zremb, ktéry tworzy elementy
spawane konstrukcji suwnic pracujacych
na nabrzezach portowych na catym swie-
cie. Mato kto wie, ze wielkie terminale w
hiszpanskiej Barcelonie czy Kalifie w Afryce
zbudowane sg na elementach tworzonych
w Gorzowie. Innym z hamulcéw rozwoju
jest réwniez brak wykwalifikowanych spe-
cjalistow. Na rynku funkcjonuje kadra o
dos¢ podstawowych kwalifikacjach, tym-
czasem chcac konkurowaé w Europie, trze-
ba zadba¢ o wysokiej klasy specjalistow.
Niestety mamy spore opdznienia w ksztat-
ceniu kadr w tych zawodach. Co prawda
pojawiajg sie pierwsze jaskotki w tym za-
kresie i wyposazenie techniczne szkét jest
na coraz wyzszym poziomie. Niemniej jed-
nak troche jeszcze potrwa, zanim osiaggnie-
my satysfakcjonujacy nas poziom.

- Co jest istotg funkcjonowania Lu-
buskiego Klastra Metalowego i dlaczego
warto byc czescig jego struktury?

- Warto przede wszystkim podkre-
$li¢, ze naszymi cztonkami sg nie tylko fir-
my stricte branzy metalowej, ale réwniez
przedsiebiorstwa, ktére $wiadczg ustugi
dla tej branzy. Celem klastra jest poprawa
innowacyjnosci i konkurencyjnosci, a wiec
samodoskonalenia. Korzyscig nie do prze-
cenienia jest rowniez mozliwo$¢ poznania
branzowych podmiotéw i ich mozliwosci.
Klaster organizuje wspdlne przedsiewzie-
cia, jak chociazby udziat w targach czy

wspotpraca przy komercjalizacji nowych
technologii. Ostatnim takim przyktadem
jest wdrozenie technologii kompostowa-
nia odpaddéw organicznych przygotowane
przez gorzowski Zaktad Utylizacji Odpa-
doéw. Komercjalizacja tego przedsiewziecia
ma polega¢ na stworzeniu technologii i jej
odsprzedazy innym skfadowiskom odpa-
dow w Polsce i Europie. Nasz klaster bierze
w tym procesie czynny udziat.

Ponadto prowadzimy wspdlnie bada-
nia nad wykorzystaniem energii wiatrowej,
poprzez projekt wiatraka o osi pionowe;j.
PrzyczyniliSmy sie réowniez do powstania
na gorzowskiej PWSZ kierunkdéw takich jak
mechanika i budowa maszyn oraz inzynie-
ria bezpieczenstwa.

Staramy sie wewnetrznie ksztatcic¢ i ob-
niza¢ koszty funkcjonowania firm, poprzez
takie dziatania jak wspdlne zaméwienia i
tworzenia konsorcjow. Mamy réwniez sze-
rokie kontakty z partnerami z Brandenbur-
gii, u ktérych mozemy podpatrywac naj-
nowsze technologie stosowane w branzy.

- Prosze przyblizy¢ plany rozwoju Lu-
buskiego Klastra Metalowego.
- Z pewnoscig chcielibySmy dostoso-

N

wac strategie rozwoju klastra do dokumen-

tow regionalnych i europejskich. Dziatanie
to jest niezbedne dla pozyskiwania fundu-
szy z zewnatrz z przeznaczeniem na rozwoj.
Chcemy réwniez rozszerzy¢ zasieg oddzia-
tywania klastra na potudnie naszego woje-
woédztwa. Patrzac przez pryzmat rozwoju
branzy metalowej uwazamy, ze im wiek-
sza reprezentacja, tym wzrasta mozliwos¢
oddziatywania na wtadze wojewddzkie w
zakresie ksztattowania polityki regional-
nej. Jednak najwiekszym wyzwaniem dla
dalszego rozwoju klastra stanowi kwestia
wspdlnych badan i transferu technologii.
Z pewnosciag wiele w tej dziedzinie moze-
my wspodlnie uczyni¢. Na koniec wspomne
0 waznym wyzwaniu stojagcym przed kla-
strem jakim jest tworzony obecnie Gorzow-
ski Osrodek Technologiczny. Jako jeden z
inicjatorow tego przedsiewziecia dotozymy
wszelkich staran, aby udato sie wprowadzic¢
nowa jakos¢ w systemie ksztatcenia zawo-
dowego w naszym regionie.
- Dzigkujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski
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28 maja br. Sejm RP przyjat ustawe wydtuzajaca urlopy macierzynskie do roku. Takie rozwigzanie jest

tylko pozornie korzystne, poniewaz pogorszy potozenie kobiet na rynku pracy, zwiekszy koszty dla

pracodawcow oraz ZUS, a nie sprawi, ze w Polsce bedzie sie rodzito wiecej dzieci.

elem rzadu jest zwiekszenie dziet-

nosci. Jednak zgodnie z badaniami

OECD w krajach o dtugich urlopach
macierzynskich rodzi sie mato dzieci.

Dtuisze urlopy sq kosztowng propozycja

Wydtuzenie  urlopdw  macierzyn-
skich nie uratuje wiec naszej demografii,
a jest rozwigzaniem bardzo kosztownym.
Zgodnie z wyliczeniami przedstawionymi
w projekcie ustawy wydtuzajgcej urlop
macierzynski, wydatki na zasitki macie-
rzyfiskie mogg wzrosng¢ nawet o 60%.
Oznacza to, ze co roku ok. 3 mld ztotych
(czyli 1/20 deficytu sektora finanséw pu-
blicznych z 2012 r.) bedziemy wydawacé
na instrument, ktéry moze w ogédle, albo
w bardzo niewielkim stopniu poprawic

dzietnos¢.

Dtugi urlop to nizsze zarobki i stanowiska
Poza wysokimi kosztami, wydtuzenie
urlopéw macierzynskich zmniejsza praw-
dopodobienstwo powrotu kobiety do pra-
cy, m.in. z powodu dezaktualizowania sie
z czasem jej umiejetnosci i kwalifikacji.
Dtuga przerwa w pracy
na obnize-
Ma to

zwtaszcza znaczenie dla kobiet

wptywa réwniez

nie zarobkéw kobiet.
z wyksztatceniem s$rednim i
wyzszym, ktérych zarobki spa-
dajg przecietnie 0 10% (w poréwnaniu do
kobiet bezdzietnych) wraz z urodzeniem
kazdego dziecka. Nizsze ptace zwigzane
sg przede wszystkim ze spadkiem kapitatu
ludzkiego oraz utratg doswiadczenia za-
wodowego w czasie przerwy w pracy.
Dtugie urlopy macierzynskie spra-
wiaja, ze kobiety majg wieksze trudnosci
w otrzymywaniu odpowiedzialnych i wyz-
szych stanowisk. Wigze sie to z kosztow-
nym szkoleniem pracownika petnigcego
wazng funkcje w firmie. Pracodawca nie
jest w stanie sprawdzi¢ cech pracownika
i jego przysztej produktywnosci. Dlatego

juz na etapie rekrutacji jest sktonny dys-
kryminowa¢ kandydatow nalezgcych do
grup ryzyka niskiej produktywnosci. Ryzy-
kiem takim w przypadku mtodych kobiet
jest dtuga przerwa w pracy spowodowana
urodzeniem dziecka.

Urlopy macierzynskie zwiekszajg zatrud-
nienie kobiet, ale zbyt dtugie juz nie!

Zdaniem Ministra Pracy Wtadystawa
Kosiniaka—Kamysza, dtuzsze urlopy macie-
rzyfiskie majg pozytywny wptyw na stope
zatrudnienia kobiet. Zgadza sie, ale tylko
do momentu, gdy nie s3 one zbyt dtugie.
Nie ma zgodnosci wsrod badaczy, kiedy
urlop macierzynski staje sie zbyt dtugi, ale
wiekszos¢ badan wskazuje, ze dzieje sie to
przed uptywem roku. Zgodnie z badania-
mi Europejskiego Banku Centralnego, ne-
gatywny wptyw urlopéw macierzynskich
zaczyna sie po uptywie 10 miesiecy. Inne
badania wskazujg, ze urlop macierzyn-
ski przekraczajgcy 9 miesiecy wptywa co
prawda pozytywnie na stope zatrudnienia
kobiet, ale ma tez negatywny wptyw na
poziom ich zarobkow.

Dtuzsze urlopy macierzynskie nie uratuja

naszej demografii, a pogorszg sytuacje kobiet
na rynku pracy

Zbyt krétkie urlopy réwniez zmniej-
szajg szanse kobiety na powrdt na rynek
pracy. Kobiety wowczas same wydtuzajg
okres czasu, ktéry spedzajg z dzieckiem,
co zmniejsza szanse na powrdt do pracy
u tego samego pracodawcy.

Badania OECD wskazuja, ze optymal-
ng dtugosciag urlopu macierzynskiego
z punktu widzenia rynku pracy jest okres
5 miesiecy. Z punktu widzenia pracodaw-
cy urlop macierzynski o dtugosci 4 do
5 miesiecy maksymalizuje szanse na po-
wrot kobiety do pracy w tym przedsiebior-
stwie. Oznacza to, ze juz obecnie urlop
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macierzynski przekracza optymalng dla
rynku pracy dtugosc.

Zatrudnianie na zastepstwo

Minister Pracy przekonuje, ze dtuz-
szy urlop macierzynski pozwoli zwiekszy¢
zatrudnienie réwniez poprzez dtuzsze za-
trudnienie na zastepstwo. Nie zwraca jed-
nak uwagi na niepewnosé, co do dtugosci
przerwy w pracy konkretnej kobiety, z jaka
spotka sie pracodawca.

Ponadto Minister nie rozwaza tez
kosztdw, na jakie napotka pracodawca
w zwigzku z zatrudnieniem na zastepstwo.
Kazdego pracownika trzeba najpierw
przeszkoli¢, a to kosztuje. W zwigzku z tym
pracodawca majgcy do wyboru mezczy-
zne i kobiete o podobnych kwalifikacjach,
prawdopodobnie zdecyduje sie zatrudnié
mezczyzne. Zatrudnienie kobiety stano-
wi¢ bedzie dla niego ryzyko, ze po zain-
westowaniu w nig, odejdzie ona na roczny
urlop macierzynski, a pracodawca bedzie
musiat zainwestowa¢ w wyszkolenie oso-
by jg zastepujacej.
Podsumowujac,  pozornie
korzystna decyzja o wydtuzeniu
urlopéw macierzynskich bedzie
miata negatywne skutki nie tyl-
ko dla finanséw publicznych, ale
rowniez dla samych zaintereso-
wanych, czyli mtodych matek. W wyniku
wydtuzenia urlopéw macierzynskich po-
gorszy sie potozenie kobiet na rynku pra-
cy, zwiekszg sie koszty ponoszone przez
pracodawcéw oraz zwiekszy sie deficyt
funduszu chorobowego ZUS. Najgorsze
jest jednak to, ze mimo wysokich kosz-
téw, narzedzie to nie sprawi, ze w Polsce
bedzie sie rodzito wiecej dzieci. Nie osia-
gniemy wiec zaktadanego celu.

Katarzyna Michalska
Forum Obywatelskiego Rozwoju



Nasza praca zostata doceniona

Wywiad z Arturem Zieleniem, Dyrektorem Operacyjnym na Pétnocng Europe firmy Faurecia S.A.,

bedacej cztonkiem ZIPH.

PLANT OBJECTIV ES

- Czy zawirowania gospodarcze, ktore
obserwujemy w Europie dotknety réwniez
Panstwa firme, a zwlaszcza oddziat w Go-
rzowie Wielkopolskim?

- Prowadzac dziatalno$¢ biznesowa li-
czymy sie z okresami bardziej lub mniej
ozywionej koniunktury gospodarczej. Fau-
recia posiada 320 zaktadéw produkcyjnych
w 34 krajach, w ktérych zatrudnia 94 tysigce
pracownikéw. W samej Polsce liczba zatrud-
nionych w dziesieciu zaktadach Faurecii to
6800 osdb, z czego ponad 1800 w Gorzowie
Wielkopolskim. W obrebie Grupy brana jest
pod uwage mozliwos¢ dynamicznego rozwo-
ju w roznych czesciach swiata. W zaleznosci
od koniunktury gospodarczej — powiek-
szamy swg obecnos¢ biznesowa zaréwno
w Ameryce Pétnocnej, Potudniowej w Azji
czy w Europie Srodkowej. Jesli chodzi o nasz
region przyktadem takiego rozwoju moze by¢
choéby niedawno uruchomiony drugi zaktad
produkcyjny w Gorzowie czy uruchamiany
obecnie nowy zaktad produkcyjny w Legnicy.

- W sierpniu obchodzi¢ beda Panstwo
dziesieciolecie funkcjonowania zaktadu
w Gorzowie WIikp. Jak wspomina Pan po-
czatki funkcjonowania zaktadu i jak oce-
nia to, co przez miniong dekade udato sie
tutaj dokonac?

- Otwarty w 2003 roku zakfad produkcyj-
ny Faurecii w Gorzowie Wielkopolskim byt

projektowany gtéwnie z myslg o produkcji
desek rozdzielczych i paneli drzwiowych dla
Volkswagena. Docelowo zaktad miat da¢ za-
trudnienie 350 osobom. W niedtugim czasie
moglismy sie jednak przekonaé, ze gorzow-
ska produkcja Faurecii okazata sie prawdzi-
wym sukcesem. Oprécz prestizowych na-
grod, ktorych nie sposdb dzis wyliczyé, co
wazniejsze dla nas i dla Gorzowa posypaty
sie kolejne zamowienia, zdobylismy nowych
klientéw, takich jak: Audi, Opel, Volvo, Ford,
Mercedes... Z tego wzgledu juz w 2005 roku
zdecydowali$my sie na rozbudowe istnieja-
cego zaktadu, powiekszajac jego powierzch-
nie produkcyjng do 28 tys m2. Réwniez ta
decyzja byta strzatem w dziesigtke. Znowu
nasza praca zostata doceniona zaréwno
w kraju, gdzie zdobyliSmy nagrode Perty Pol-
skiej Gospodarki, Najlepszego Pracodawcy,
jak i zagranica, gdzie zostalismy wielokrotnie
wyrdznieni na te innych zaktadéw Grupy.
W nawigzaniu do naszych osiggnie¢, w 2011
roku Grupa podjeta decyzje o budowie dru-
giego zaktadu w Gorzowie, w sasiedztwie
istniejgcej fabryki. Uwazam, ze jak na 10 lat —
jest to duze osiggniecie, ktére zawdzieczamy
przede wszystkim naszym wspdtpracowni-
kom, w tym kadrze zarzadzajacej, ktérg sami
wyksztafcilismy i wychowalismy.

- W ubiegtym roku zostata wybudowana
nowa hala. Prosze przyblizy¢ najblizsze pla-
ny rozwoju firmy?

- W nowej fabryce Faurecii w Gorzowie,
ktérej powierzchnia przekracza 17tys m? za-
planowana zostata produkcja elementow
kokpitdw i paneli drzwiowych gtéwnie dla
Volkswagena Golf 7 i Volkswagena Amarok.
W ubiegtym roku Faurecia Gorzéw osiggne-
fa sprzedaz w wysokosci 601 451 tys PLN,
w biezgcym roku mamy nadzieje zwiekszy¢
te liczbe. W najblizszym czasie mamy ambit-
ne plany rozbudowy tego zaktadu i wystarto-
wanie nowych projektéw, rozmowy na ten
temat sg w koricowe;j fazie negocjacji.

- W jaki sposdb realizujg Panstwo idee
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu?
Tematyka zwigzana ze spoteczng od-

powiedzialnoscig biznesu jest obecna we
wszystkich spétkach Grupy Faurecii w Pol-
sce. Ogdlnie jest ona ukierunkowana na ak-
tywnos$¢ w 3 obszarach: edukacja i kultura
(wspieranie rozwoju mtodziezy), zdrowie
(akcja Pajacyk, wspomaganie badan profilak-
tycznych) oraz reagowanie na sytuacje kry-
zysowe (pomoc ofiarom powodzi, trzesienia
ziemi, innych kataklizméw — np. zbidérka dla
ofiar tsunami w Japonii)). Ponadto, zgodnie
z zasadami Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu prowadzimy dziatalno$¢ majacg na
celu dbatos¢ o czyste Srodowisko naturalne,
respektujemy zalecenia ISO 14001, ogra-
niczamy zuzycie energii. Ponadto jestesmy
cztonkiem inicjatywy Globar Compact, dzia-
famy zgodnie z wartosciami Grupy Faurecia
oraz przestrzegamy Kodeksu Etycznego.
Szczegodlny nacisk ktadziemy na bezpieczen-
stwo i rozwdj naszych pracownikéw, zostali-
$my nawet nagrodzeni w tej dziedzinie otrzy-
mujac wyrdznienie od PIP.

-W nowej perspektywie finansowej Unii
wiekszos$¢ srodkow przeznaczona bedzie na
dziatania innowacyjne. Z programéw ope-
racyjnych nie mogg korzysta¢ duze firmy,
ktore szczegélnie w naszym wojewddztwie
s3 motorem napedowym innowacji. Czy
widzi Pan mozliwosci wspétpracy z matymi
i Srednimi firmami z regionu w dziataniach
innowacyjnych, jezeli stworzono by takie
mozliwosci?

- Faurecia jest niezwykle dynamiczng
Grupg intensywnie inwestujagca w badania
i rozwdj. Tylko w taki sposéb mozemy spro-
sta¢ wymaganiom bardzo dynamicznego
przemystu samochodowego. W Polsce od
2000 roku dziata Centrum Badawczo-Roz-
wojowe Grupy, ktére zatrudnia ponad 100
inzynierow z catego kraju. Jestesmy cenieni
jako innowacyjni pracownicy, ktérych poten-
cjat jest szanowany na catym sSwiecie. Jesli
bedzie taka mozliwos¢, bedziemy nadal udo-
wadnia¢, ze zamitowanie do motoryzacji jest
myslg przewodnig naszego biznesu.

- Dziekuje.

Rozmawiata Agnieszka Stechnij
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Szanse na e-dotacje - nowe zmiany,
nowe mozliwosci

W tym roku konkursy w ramach Dziatania 8.1 ,Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie

gospodarki elektronicznej”,

Program Operacyjny

Innowacyjna Gospodarka,

s3 prowadzone

na nowych zasadach, uchwalonych w marcu przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Cel dziatania:

Stymulowanie rozwoju rynku ustug
Swiadczonych w formie elektronicznej
(e-ustug) poprzez wsparcie mikro i matych

przedsiebiorcow.

Definicja e-ustugi:

Ustuga Swiadczona w sposéb zauto-
matyzowany przez uzycie technologii in-
formacyjnych za pomocg systemow tele-
informatycznych w publicznych sieciach
telekomunikacyjnych, na indywidualne
zadanie ustugobiorcy, bez jednoczesnej

obecnosci obu stron w tej samej lokalizacji.

Wsparcie:

Wsparcie moze zosta¢ udzielone na
dziatalnos¢ gospodarcza w dziedzinie go-
spodarki elektronicznej z przeznaczeniem
na realizacje projektu polegajacego na
Swiadczeniu co najmniej jednej e-ustugi,
przy czym projekt ten moze obejmowac wy-
tworzenie produktéw cyfrowych koniecz-
nych do swiadczenia e-ustug.

Dla kogo?
Dofinansowanie moze otrzymac¢ mikro
lub mate przedsiebiorstwo:

e prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
i majace siedzibe na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej, a w przypadku osoby
fizycznej — miejsce zamieszkania na te-
rytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

e ktore ztozy wniosek o udzielenie wspar-
cia nie pdzniej niz przed uptywem roku
od dnia:

- uzyskania wpisu do KRS, liczac od
dnia tego wpisu,

- albo rozpoczecia dziatalnosci gospo-
darczej zgodnie z zaswiadczeniem
z EDG lub CEIDG, liczac od dnia roz-

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOAA STRATEGIA SPOIMOAL
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poczecia dziatalnosci gospodarczej,
(dotyczy wojewddztw: lubuskiego,
kujawsko-pomorskiego, lubelskie-
go, wielkopolskiego)
ktére ztozy wniosek o udzielenie wspar-
cia przed rozpoczeciem realizacji pro-
jektu,
ktére zobowigze sie do utrzymania
trwatosci projektu przez 3 lata od dnia
zakonczenia projektu,
wraz z wnioskiem o udzielenie wsparcia
ztozy oswiadczenie, ze w okresie od dnia
ztozenia wniosku o udzielenie wsparcia
do 3 lat po dniu zakonczenia realizacji
projektu nie jest ani nie bedzie kontro-
lowane przez przedsiebiorce dziatajgce-
go na rynku wiasciwym, w rozumieniu
przepiséw ustawy 16.02.2007r. o ochro-
nie konkurencji i konsumentéw (Dz. U.
Nr 50, poz. 331,z pézn. zm.),
zfozy nie wiecej niz jeden wniosek
o udzielenie wsparcia w ramach danego
konkursu,
ztozy oswiadczenie, ze nie uzyskat po-
mocy finansowej z regionalnego progra-
mu operacyjnego na realizacje projektu.

Zmiany:

wielko$¢ wsparcia zgodnego z zasada-
mi pomocy de minimis moze wynosic¢
do 70% wydatkow kwalifikujgcych sie
do objecia wsparciem. W przypad-
ku mikroprzedsiebiorcy
przedsiebiorcy bedgcego osobg fi-
zyczng, ktéry w roku ztozenia wniosku

lub matego

o udzielenie wsparcia ma nie wiecej niz
27 lat, kwota wsparcia nie moze prze-
kroczy¢ 80 000 PLN (byto 700 000 PLN),
a wielko$¢ wsparcia moze wynosi¢ do
85% (byto do 70%) wydatkéw kwalifi-
kujacych sie do objecia wsparciem. Kry-

PARP €3

terium wielu przedsiebiorcy powinno
byc¢ spetnione przez kazdego wspdlnika
spotki cywilnej.

e Warto$¢ wydatkéw kwalifikujgcych sie
do objecia wsparciem nie moze by¢ niz-
sza niz 20 000 PLN i nie moze przekro-
czy¢ 600 000 PLN (byto 700 000 PLN).

o W
mozna uzyska¢ srodki miedzy inny-

ramach dofinansowania bedzie
mi na zakup ustug informatycznych,
technicznych, doradczych prowadza-
cych do wytworzenia, $wiadczenia
i aktualizacji ustug cyfrowych oraz zwia-
zanychzprzygotowaniem,Swiadczeniem
i aktualizacjg e-ustugi, a takze na wy-
nagrodzenia, pokrycie kosztow ogol-
nych, promocje wdrozonych rozwia-
zan, nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych, zakup szkolerr. Dodatkowo
powiekszono katalog kosztow kwa-

lifikowalnych o mozliwos¢ zakupu
ekspertyz, analiz przygotowawczych
lub ustug doradczych zwigzanych

z przygotowaniem realizacji projektu,
poniesionych nie wczesniej niz 6 mie-
siecy przed dniem ztozenia wniosku
o udzielenie wsparcia.

Wiecej informacji mozecie Panstwo
uzyska¢ w trakcie spotkan informacyjnych
organizowanych przez Agencje Rozwoju
Regionalnego S.A w Zielonej Gorze i Pol-
ska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci,
a takze pod nastepujagcymi numerami te-
lefonéw: (68) 329 78 43, (68) 329 78 27,
(68) 329 78 23.

Marta Rosiak

Specjalista ds. Funduszy Europejskich
Konsultant PK ARR S.A.

w Zielonej Gorze
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Zdaniem eksperta

Terminy zaptaty w transakcjach

handlowych

a ona zastosowanie do umodw,
ktérych przedmiotem jest odptat-
na dostawa towaru lub odptatne

Swiadczenie ustugi, jezeli strony zawierajg
je w zwigzku z wykonywang dziatalnoscia.
Mowa zatem o umowach, ktérych stronami
sq przedsiebiorcy, osoby wykonujgce wolny
zawad lub zamawiajgcy w rozumieniu usta-
wy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamé-
wien publicznych. Przepisow nowej ustawy
nie stosuje sie np. do umdéw miedzy przed-
siebiorcami, a konsumentami.

Jezeli strony transakcji handlowej (z wy-
taczeniem podmiotu publicznego bedace-
go podmiotem leczniczym) przewidziaty w
umowie termin zaptaty dtuzszy niz 30 dni,
wierzyciel moze zadac odsetek ustawowych
po uptywie 30 dni, liczonych od dnia spet-
nienia swojego $wiadczenia i doreczenia
dtuznikowi faktury lub rachunku, potwier-
dzajacych dostawe towaru lub wykonanie
ustugi, do dnia zaptaty, ale nie dtuzej niz do
dnia wymagalnosci $wiadczenia pieniezne-
go. Jezeli termin zaptaty nie zostat okreslo-
ny w umowie, wierzycielowi, bez wezwania,
przystugujg odsetki ustawowe, po uptywie
30 dni, liczonych od dnia spetnienia swojego
Swiadczenia do dnia zapfaty, ale nie dtuzej
niz do dnia wymagalnosci swiadczenia pie-
nieznego.

W transakcjach handlowych (w kto-
rych dtuznikiem nie jest podmiot publiczny)
wierzycielowi przystuguja bez wezwania,
za okres od dnia wymagalnosci swiadcze-
nia pienieznego do dnia zaptaty, odsetki za
zwtoke jak od zalegtosci podatkowych, chy-
ba ze strony uzgodnity wyzsze odsetki i jezeli
spetnione sg facznie dwa warunki:

e wierzyciel spetnit swoje $wiadczenie;

e wierzyciel nie otrzymat zaptaty w ter-
minie okreslonym w umowie albo we-
zwaniu.

Nowa ustawa wprowadzita maksymalny
termin zaptaty, ktdry w transakcjach miedzy
przedsiebiorcami (z wytgczeniem transak-
cji, w ktérych dtuznikiem jest podmiot pu-

bliczny) wynosi 60 dni, liczonych od dnia
doreczenia dtuznikowi faktury lub rachun-
ku, potwierdzajgcego dostawe towaru lub
wykonanie ustugi. Jednakze strony umowy
mogaq ustali¢ dtuzszy termin zaptaty, ale wy-
facznie pod warunkiem, ze ustalenie to nie
jest sprzeczne ze spoteczno-gospodarczym
celem umowy i zasadami wspodtzycia spo-
tecznego oraz jest obiektywnie uzasadnio-
ne, biorgc pod uwage witasciwos¢ towaru
lub ustugi. Jezeli ustalenie stron nie bedzie
spetniato warunkéw, o ktérych mowa powy-
zej, bedzie ono niewazne.

W transakcjach miedzy przedsiebiorca-
mi, a podmiotem publicznym wystepuja-
cym w charakterze dtuznika, ustawa prze-
widuje krétszy, 30-dniowy termin zaptaty za
dostarczenie towaru lub wykonanie ustugi
liczac od daty doreczenia dtuznikowi faktury
lub rachunku. Réwniez i w tym przypadku,
termin zaptaty moze zostaé wydtuzony, nie-
mniej jednak nie moze przekroczy¢ 60 dni
i musi by¢ ponadto uzasadnione szczegdl-
nymi elementami lub wtasciwoscig umowy.
Jesli przewidziano termin zaptaty dtuzszy
niz 30 dni, a nie zachodzg przestanki do jego
wydtuzenia do 60 dni, wierzycielowi, ktory
spetnit swoje swiadczenie po uptywie 30 dni
przystugujg odsetki jak od zalegtosci podat-
kowych.

Novum legislacyjne stanowi prawo wie-
rzyciela do zryczattowanej rekompensaty
w wysokosci rownowartosci 40,00 EURO
za koszty odzyskania naleznosci w razie
opodznienia w zaptacie. EURO przelicza sie
na ztote wedtug sredniego kursu ogtoszone-
go przez Narodowy Bank Polski ostatniego
dnia roboczego miesigca poprzedzajacego
miesigc, w ktorym s$wiadczenie pieniezne
stato sie wymagalne. Ustawa nie uzaleznia
naliczenia tej optaty od skierowania sprawy
do sadu, mozna wiec bedzie domagac sie jej
juz w wezwaniu do zaptaty.

Postanowienia umowne wytaczajace
lub ograniczajace uprawnienia wierzyciela
lub obowiazki dtuznika, o ktérych mowa w

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

art.5,art. 6 ust. 1, art. 7, ust. 1i 3, art. 8 ust.
1iart. 10-12 nowej ustawy, sg niewazne.

Ustawa ma zastosowanie do tych uméw
(transakcji  handlowych), ktére zostaty
zawarte po jej wejsciu w zycie. Do wcze-
$niejszych umdw nalezy stosowaé przepisy
uchylonej ustawy z dnia 12 czerwca 2003 r.
o terminach zaptaty w transakcjach handlo-
wych (Dz. U. nr 139, poz. 1323 ze zm.).

Zmiana przepiséw ustawy o terminach
zaptaty w transakcjach handlowych to efekt
implementacji do krajowego porzadku
prawnego przepiséw unijnych i dziatanie
majgce na celu zwalczanie zatoréw pfatni-
czych. Jednakze wierzyciele mogg na tym
rozwigzaniu straci¢. W okresie, gdy powsta-
wat projekt nowej ustawy, odsetki od zale-
gtych zobowigzan podatkowych byty wyzsze
niz odsetki ustawowe. Jednakze ustawo-
dawca zapomniat, ze kazda zmiana stop
procentowych NBP pocigga za sobg zmiane
wysokosci odsetek podatkowych. W rezul-
tacie po ostatnich obnizkach stép procen-
towych odsetki podatkowe (10,5 % w skali
roku) sg nizsze od odsetek ustawowych (13
% w skali roku).

Przepisy nowej ustawy mogg budzic réz-
norakie watpliwosci, rowniez od strony po-
datkowej. Ich omdwienie wykracza jednak
poza ramy niniejszego artykutu.

Marek Gorecki
adwokat i doradca podatkowy
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Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa

66-400 Gorzow Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do piatku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Agnieszka Stechnij
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Finansowo-Kadrowy
Anna Nowak
tel. (95) 73-90-313, fax. (95)-73-90-310
e-mail: a.nowak@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23,
65-078 Zielona Géra

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Sekretariat
Justyna tojko
Tel/Fax + (68) 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

wwaw.facebook.comy
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl

Bezptatne szkolenia dla firm

Wez udziat w akademii
i zdobadz certyfikat

Profi Biznes Group wspdlnie z Zachodnia Izbg Przemystowo-Han-

dlowa zapraszajg lubuskich przedsiebiorcow do udziatu w Akade-
mii zarzadzania zasobami ludzkimi. Projekt pod takg nazwa startu-
je w Gorzowie Wielkopolskim w lipcu br.

0 autorski program szkolen przygo-

towany przez szczeciiska firme Profi

Biznes Group. Projekt oferuje dwa
niezalezne od siebie moduty szkolen: Aka-
demie Managera i Akademie HR. tacznie
skompletowane zostanie 8 grup uczest-
nikéw (po 4 w kazdym z modutéw). Oba
koriczg sie egzaminem na certyfikat VCC.
Ze szkolen skorzysta¢ moga wtasciciele oraz
pracownicy mikro, matych i srednich przed-
siebiorstw zatrudnieni w ramach umowy o
prace z terenu wojewddztwa lubuskiego.
Co najwazniejsze, szkolenia oraz egzamin
na certyfikat sa bezptatne, bowiem projekt
otrzymat dofinansowanie ze Srodkéw po-
chodzacych z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego.

Akademia Managera

Modut ten obejmuje 88 godzin zaje¢ oraz

12 godzi¢ indywidualnych zaje¢ coachingo-

wych.

Moduty szkolenia:

1. blok: Budowanie wizerunku w biznesie

2. blok: Psychologiczne aspekty zarzadzania
zespotami.

3. blok Przywédztwo oraz tworzenie i zarzg-
dzanie zespotami.

4. blok: Wystgpienia publiczne oraz prowa-
dzenie prezentacji i zebran z pracownika-
mi.

5. blok: Skuteczne negocjacje z narzedziami
NLP

6. blok: DORADZTWO: Zarzadzanie poprzez
Coaching

Akademia HR

Modut ten obejmuje 88 godzin zajec oraz

12 godzin indywidualnych zajeé coachingo-

wych.

Moduty szkolenia:

1. blok: Profesjonalna rekrutacja i selekcja
pracownikéw (16 godz.)

2. blok: Tworzenie opisdw stanowisk pracy (
8 godz.)

3. blok: Assessment i Development Centre
(8 godz.)

4. blok: Okresowe oceny pracownikdow(16
godz.)

5. blok: Nowoczesne systemy motywacyjne
(16 godz.)

6. blok: Coaching i mentoring w organizacji
(16 godz.)

7. blok: Zarzadzanie szkoleniami (8 godz.)

Agnieszka Stechnij

Partnerem gazety
,Glos Przedsiebiorcy”
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Do RADiTWG | SJKCI LEMIA

> Nie-ohce 1ezyvki

Zapraszamy do udziatu w bezptatnych
KURSACH JEZYKOWYCH
oraz indywidualnych lekcjach z lektorem!

Projekt skierowany jest do wtascicieli i pracownikow mikro, matych i sSrednich
przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa lubuskiego.

Okres realizacji kurséw od 01.09.2012 r. do 30.04.2014 r.

Udziat w projekcie gwarantuje:

60 godzin kursu
grupowego
(mate,
10-osobowe

30 godzin

indywidualnych

konsultacji

Egzamin
certyfikujacy
na poziomie
$rednio -

Projekt realizuje: Biuro projektu:

DORADZTWO | SZKOLENIA
Daniel Owczarek
ul. Salamandry 4,
72-003 Dobra

66-400 Gorzéw Wielkopolski
jezyki@owczarek.biz.pl
Tel. 95739 03 13

Cztowiek - najlepsza inwestycja

KAPITAL LUDZKI A e IsK

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany ze srodkédw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

ul. Kazimierza Wielkiego 1, | pietro




