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Szanowni Panstwo

a nami pierwsze w tym roku duze

wydarzenie zorganizowane przez

Izbe. Nasza Gospodarcza Inaugura-
cja Roku na state wpisata sie w kalendarz
wydarzen gospodarczych w regionie. Te-
gorocznej edycji staraliSmy sie nadac¢ nieco
inng formute. Gtéwnym punktem uroczy-
stosci byta debata na temat perspektyw
rozwojowych wojewddztwa lubuskiego,
do ktorej zaprosilismy przedstawicieli
wtadz rzadowych, samorzagdowych i orga-
nizacji przedsiebiorcow. W mojej ocenie
przyniosta ona kilka ciekawych postulatéow
i uwag w zakresie obecnie realizowanej
strategii dla naszego regionu. Liczymy, ze

obecni podczas naszego spotkania eksper-

ci, odpowiedzialni za kreowanie polityki

regionalnej, wezma pod uwage sugestie
i uwagi w kontekscie aktualizacji strategii
wojewddztwa lubuskiego. W tym miejscu
pragne rowniez podziekowac za wsparcie
naszemu partnerowi — Kostrzyrsko-Stubic-
kiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej — ktdra
wtozyta olbrzymi wktad w proces organiza-
cyjny wydarzenia.

W najblizszym czasie czeka nas w Izbie
wiele ciekawych wydarzen. Nabierajg tem-
pa prace oddziatu w Barlinku, gdzie w mar-
cu zorganizujemy szkolenie i $niadanie biz-
nesowe dla przedsiebiorcow z tego rejonu.
Z kolei w Zaganiu bedziemy edukowa¢ z za-
kresu zamoéwien publicznych, a w Gorzowie
zorganizujemy warsztaty na temat budowa-

nia zespotdw i wspotpracy.

&

Zapraszam do korzystania w najbliz-
szych tygodniach z bogatej oferty Izby. Po
szczegoty odsytam na nasza strone inter-
netowg: www.ziph.pl.
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Bezptatne szkolenie w Gorzowie

e 14 marca w gorzowskiej siedzibie Izby
przy ul. Kazimierza Wielkiego 1, odbe-
dzie sie bezptatne szkolenie dla czton-
kéow ZIPH na temat: ,Sita réznorodnosci
- czyli, jak budowacé efektywny zespo6t?”.
Celem zaje¢ bedzie edukacja w zakresie
efektywnej komunikacji w zespole oraz
dobierania zadan dla ludzi na kazdym
etapie pracy projektowej. Wartoscig do-
dana na zakonczenie zajec¢ bedzie loteria
wizytéwkowa, podczas ktérej zostanie
wylosowana nagroda w postaci 1 diagno-
zy FRIS wraz z raportem indywidualnym.
Szkolenie odbedzie sie godzinach od 10
do 12. Liczba miejsc ograniczona, a decy-
duje kolejnosc¢ zgtoszen. Rejestracja: Ma-
rzena Mtynarczyk, T: +48 95 739 03 12,
e-mail: marzena.mlynarczyk@ziph.pl.

Szkolenie w Zaganiu

e 15 marca lutego w zaganskim oddziale
ZIPH odbedzie sie szkolenie na temat
zmian w prawie zamowien publicznych.
Jego cel to przyblizenie uczestnikom
zmian w zwigzku z nowelizacja ustawy,
ktéra wprowadza nie tylko obowigzkowa
elektronizacje zamoéwien publicznych,
ale takze Jednolity Europejski Dokument
Zamowienia. Pierwszy pakiet zmian wej-
dzie w zycie do 18 kwietnia, a drugi po
18 pazdziernika br. Zajecia poprowadzi
Marzena Kopacka — ekspert zaméwien
publicznych wydawnictwa prawnicze-
go LEX. Szczegétowe informacje na
temat szkolenia: Kamila Szmigielska,
T: 537 544 808.

Dni Skandynawskie

e W dniach 10-13 maja 2018 r. w Szczeci-
nie beda miaty miejsce - organizowane
przez Urzad Miasta - Dni Skandynawskie.
W ramach wydarzenia zaplanowano
liczne spotkania skierowane do bizne-
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O RODO w Barlinku

Od maja 2018 roku, czyli od wejscia w zycie nowych unijnych prze-

piséw, kary dla przedsiebiorcow za naruszenie ochrony danych
osobowych bedg znacznie bardziej dotkliwe niz obecnie.

becnie

zagadnienia  zwigzane
z ochrong danych osobowych re-
guluje ustawa o ochronie danych
osobowych i rozporzgdzenia wydane na jej
podstawie. Za przetwarzanie danych przez
osobe nieuprawniong, udostepnianie da-
nych takim osobom czy naruszenie obo-
wigzku zabezpieczenia danych grozi kara
grzywny, ktéra nie moze przekracza¢ 10
tys. zt w stosunku do oséb fizycznych lub
50 tys. zt w stosunku do oséb prawnych.

Od maja 2018 roku i wejscia w zycie
przepisow RODO kary bedg juz znacznie
dotkliwsze. Kazda instytucja bedzie mu-
siata wdrozy¢ odpowiednie procedury
bezpieczenstwa i zbudowac system rapor-
towania. Kary administracyjne bedg mo-
gty siegnac¢ 20 min euro lub 4 proc. Swia-
towego obrotu firmy.

23 marca w Barlinku Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa organizuje bez-
ptatne szkolenie dla przedsiebiorcéw na
temat najwazniejszych aspektéw RODO
w przedsiebiorstwie po zmianie przepiséw.
Celem zaje¢ bedzie zapoznanie z najwaz-
niejszymi zagadnieniami, a przede wszyst-
kim nowymi regulacjami prawnymi Rozpo-
rzgdzenia o Ochronie Danych Osobowych.

Unijne rozporzadzenie o ochronie
danych osobowych wprowadza od dnia

25 maja 2018r. szereg nowych wymagan
oraz obowigzkédw w zakresie ochrony da-
nych osobowych i stawia ogrom wyzwan
zaréwno dla sektora administracji publicz-
nej, jak i dla przedsiebiorcow. Celem szko-
lenia jest zapoznanie jego uczestnikow
z nowymi regulacjami i nowymi obowiaz-
kami, a takze przekazanie praktycznych
wskazowek w zakresie wprowadzenia no-
wych wymogoéw w przedsiebiorstwie. Pra-
widtowe stosowanie przepiséw pozwoli
unikng¢ nowego instrumentu przewidzia-
nego prawem tj. kar finansowych.

(TM)

Data:
23 marca 2018 r.

Miejsce:
Oddziat ZIPH w Barlinku
— ul. Niepodlegtosci 16.

Godzina:
9.00 - 15.00

Koszt:
bezptatnie

Zgtoszenia:
Kaja Kulczycka, T: 533 779 421
E: biurobarlinek@ziph.pl



Stanowisko w sprawie
mostu w Kostrzynie

Stan zaawansowania kluczowych inwestycji ujetych w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 stat sie giéwnym tema-
tem posiedzenia Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego, ktére odbyto
sie 15 lutego w Kostrzynie nad Odra.

trategia Rozwoju Wojewddztwa Lubu-

skiego 2020 zostata przyjeta w listopa-

dzie 2012 roku. Jednym z elementéw
wyszczegolnionych w dokumencie jest lista
kluczowych inwestycji dla Wojewddztwa
Lubuskiego. Znalazto sie na niej 25 przedsie-
wzied strategicznych z punktu widzenia roz-
Woju regionu.

Do udziatu w obradach w Kostrzynie nad
Odrg wtadze LSG zaprosity przedstawicieli
instytucji bezposrednio odpowiedzialnych za
realizacje poszczegdlnych inwestycji. W spo-
tkaniu udziat wzieli m.in. przedstawiciele
Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskie-
go oraz Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomiczne;j.

Jednym z najwazniejszych zagadnien po-
ruszonych podczas posiedzenia byta kwestia
budowy przeprawy mostowej przez Odre
w Kostrzynie wraz z obwodnica drogowa
miasta. Zdaniem wtadz LSG to jedna z naj-
wazniejszych inwestycji w kontekscie rozwo-
ju gospodarczego regionu.

Wrtadze Lubuskiego Sejmiku Gospodar-
czego wystosowaty oficjalne stanowisko
w tej sprawie, ktére trafito na rece m.in.
wtadz rzgdowych, parlamentarzystéow oraz
samorzaddw.

Jednym z gtéwnych argumentéw prze-
mawiajacych za realizacjg inwestycji jest fakt,

iz obecnie samochody ciezarowe nie maja

mozliwosci dojazdu z kierunku niemieckiego,
najkrotszg drogg do terendw inwestycyjnych
dwoch najwiekszych podstref Kostrzynsko-
-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
zlokalizowanych w Kostrzynie nad Odrg oraz
w Gorzowie. — W praktyce, wydtuza to do-
jazd do podstrefy w Gorzowie nawet o ok.
150 km, w stosunku do drég prowadzqgcych
w linii prostej, tj.: droga krajowa 22 oraz
droga wojewddzka 132, do przejscia gra-
nicznego w Kostrzynie — mowi Marszatek
LSG Jerzy Korolewicz. Przedstawiciele lubu-
skich organizacji gospodarczych zrzeszonych
w sejmiku zwracajg réwniez uwage, ze nowa
przeprawa mostowa wraz z obwodnicg dro-
gowg Kostrzyna oraz pofaczenie nowego
mostu z uktadem drég krajowych 22 i 31
oraz drogg wojewddzka 132 — pozwolitaby
jednoczesnie uwolni¢ uktad komunikacyjny
miasta od kilkuset ciezaréwek codziennie do-
jezdzajacych do firm dziatajgcych w podstre-
fie Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomiczne;j.

Jako rozwigzanie, cztonkowie Lubuskie-
go Sejmiku Gospodarczego proponujg roz-
wazenie partnerstwa polsko-niemieckiego
dla realizacji projektu budowy mostu trans-
granicznego w Kostrzynie nad Odrg, z wy-
korzystaniem finansowania z funduszy UE
przeznaczonych na tworzenie europejskich
korytarzy transportowych.
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su. Organizatorzy zapraszajg do udziatu
przedsiebiorcow poszukujacych partne-
réw biznesowych ze Skandynawii. Szcze-
gétowe informacje oraz rejestracja na

stronie: www.ds.szczecin.eu.

Zmiany w bonach szkoleniowych
e Z dniem 1 marca 2018 roku nastgpita
zmiana zasad wykorzystania wspar-
cia w ramach projektu , Lubuskie Bony
Szkoleniowe szansg dla przedsiebiorcéw
i pracownikéw subregionu gorzowskie-
go”. W ramach prowadzonego przez
ZIPH dziatania, przedsiebiorcy moga
ubiegac sie o dofinansowanie w wysoko-
Sci do 80% na ksztatcenie pracownikéw.
Zmiana wprowadzona od marca doty-
czy terminu wykorzystania przyznanych
bondéw, ktére muszg zostac¢ rozliczone
w terminie maksymalnie do 4 miesiecy

od daty podpisania umowy.

Lubuskie
Bony
Szkoleniowe

Rzecznik Funduszy Europejskich

e Od listopada 2017 r. w strukturze Urze-
du Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego funkcjonuje Rzecznik Fun-
duszy Europejskich. Do zadan RFE nalezy
m.in. przyjmowanie zgtoszeri dotyczg-
cych utrudnien i propozycji usprawnien
w ramach programoéw regionalnych oraz

przyjmowanie zgtoszen o charakterze
skarg i wnioskdw oraz udzielanie wyja-
$nien. Kontakt z Rzecznikiem Funduszy
Europejskich: tel. +68 45 65 289 lub
e-mail: rwroblewski@Ilubuskie.pl.




PROMOCIJA

\PROMOCJA
WYGODNEGO
KREDYTU . _
NA SZCZESCIE.

“W GBS Banku znaja moje potrzeby, bank jest blisko ludzi.
Mato formalnosci i nizsze raty. Zasady sa proste i jasne. -
Dobrze sie znamy, wiec to mozliwe. _— ——

Taki WYGODNY KREDYT NA SZCZESCIE mi pasuje!” - , \

Rzeczywista Roczna Stopa Oprocentowania (RRSO) wynosi: 15,31%; catkowita kwota kredytu (bez kredytowanych kosztéw) 14 000,00 zt, catkowita kwota do zaptaty
16 978,67, oprocentowanie state 8,99%, catkowity koszt kredytu 2 978,67 (w tym: prowizja 700,00; odsetki 1 969,67; ubezpieczenie 309,00; ustugi dodatkowe 0,00),
34 miesiecznych réwnych rat w wysokosci po 456,28 i ostatnia rata wyréwnujaca 456,15.

Kalkulacja zostata dokonana na dzier 26.01.2018 r. na reprezentatywnym przyktadzie. Udzielenie kredytu uzaleznione jest od wyniku oceny zdolnosci kredytowej
Klienta, natomiast ostateczne warunki kredytowania, dodatkowo od daty uruchomienia kredytu oraz terminu regulowania raty kredytowej. Niniejszy materiat
ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. art. 66 Kodeks cywilny.

GBSBank N3 www.gbsbank.pl
@Grupa BPS

Dotgcz do znajomych



Misja gospodarcza
do Rosji

rajowa lzba Gospodarcza we wspétpracy z Izbg Handlowo-
K—Przemysiowa Federacji Rosyjskiej oraz lzbg Handlowo-
-Przemystowg Republiki Tatarstanu zaprasza do wziecia udziatu
w misji gospodarczej do Rosji, ktora odbedzie sie w potowie
kwietnia 2018 roku. Program misji przewiduje organizacje fo-
réw biznesu i indywidualnych spotkan B2B w dwdch znacza-
cych osrodkach gospodarczych: Moskwie i Kazaniu (stolicy
Tatarstanu), a takze wizyte w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
— Alabuga. W planach wyjazdu znajduje sie m.in. Rosyjsko-
-Polskie oraz Tatarsko-Polskie Forum Biznesu, spotkania z ro-
syjskimi przedsiebiorcami B2B oraz wizyta w polskiej placow-
ce dyplomatycznej. Wiecej: Piotr Lipiec, tel. 22 630 96 06,
e-mail: plipiec@kig.pl.

Mosty Technologiczne

ali i $redni przedsiebiorcy znad Wisty otrzymajg kom-
IVI pleksowe wsparcie w wypracowaniu strategii wejscia
na zagraniczne rynki. Przygotuja ja w ramach nowego projek-
tu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH) - Polskie Mo-
sty Technologiczne. Beneficjentami projektu mogga by¢ firmy

z segmentu MSP charakteryzujace sie duzym potencjatem do

internacjonalizacji swoich produktéw, ustug lub technologii,
ktorzy planujg zwiekszenie wolumenu eksportu lub rozwaza-
ja inwestycje na rynkach zagranicznych. Grant mogg réwniez
otrzymad innowatorzy, poszukujgc partneréw zagranicznych
do realizacji prac badawczo - rozwojowych (B+R) i zewnetrz-
nych zrédet finansowania tej dziatalnosci. Maksymalna wyso-
koé¢ grantu dla jednego MSP siegnie 200 tys. zt, natomiast
taczna wartos$¢ wparcia dla firm w ramach programu wynie-
sie ponad 176,5 min zt. Projekt bedzie realizowany w formu-
le pomocy de minimis. Pierwszy nabdr PAIH przeprowadzi
w Il kwartale br. Wiecej: www.paih.gov.pl
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Regiondw rozdane

24|utego w Poznaniu poznaliSmy Gospodarczo-Samorzg-

dowe HITY REGIONOW 2017. Wsréd tegorocznych lau-
reatow znalazto sie 9 podmiotéw z lubuskiego, w tym dwie fir-
my zrzeszone w ZIPH: Bank Spoétdzielczy w Osnie Lubuskim oraz
KOMAGES sp. z 0.0. z Janczewa. Gospodarczo-Samorzgdowy
HIT Regionu to przedsiewziecie organizowane od potowy lat
90. minionego wieku w Wielkopolsce, a od korica lat 90. takze
w regionach kujawsko-pomorskim, lubuskim i pomorskim. Co
roku nagradzane sg wartosciowe dokonania rynkowe, samo-
rzagdowe i ekologiczne. Kapitute konkursu tworzg starostowie,
przedstawiciele samorzadéw terytorialnych, gospodarczych,
stowarzyszen zawodowych, reprezentanci izb gospodarczych,
samorzaddw terytorialnych oraz dziennikarze i przedstawiciele
organizatoréw. Konkursowej ocenie podlega przede wszystkim
nowatorstwo i jakos¢ zgtoszonych produktow, ustug, koncepcji
i dziatan oraz zakres i rodzaj osiggnietych korzysci.

Invest story w Gorzowie

SnwestStory - cykl spotkan dla inwestordw

NOBIE -
scugms @& GPW O

‘ #lnwestStory - Do Inwesiowania jeden krok

oble Bank Securities wspodlnie z Gietda Papieréw War-
Ntoéciowych w Warszawie S.A., zapraszajg na bezpfat-
ne spotkanie dla inwestoréw, ktére odbedzie sie 14 marca
w Hotelu Qubus w Gorzowie o godzinie 16.30. Wydarzenie
odbedzie sie w ramach cyklu #investstory i jest skierowane
dla os6b, ktére chca rozpocza¢ swojg przygode na rynku fi-
nansowym oraz dla inwestoréw chcacych poszerzy¢ swojg do-
tychczasowa wiedze. Osoby zainteresowane udziatem moga
zarejestrowac sie na platformie elektronicznej pod adresem:
www.inweststory.noblesecurities.pl




MAKROEKONOMIA i

Okazje inwestycyjne i zwiekszone ryzyko

O sformutowanie prognoz gospodarczych na najblizsze miesigce poprosilismy Grzegorza Putkotyckie-

go, Dyrektora Inwestycyjnego Starfunds Sp. z 0.0. Firma ta byfa partnerem biznesowym niedawnej

Gospodarczej Inauguracji Roku w Miedzyrzeczu.

oczatek 2018 roku zacheca do re-
fleksji na temat stanu sSwiatowej
gospodarki, ktéra réwno 10 lat
temu doswiadczyta silnego kryzysu finan-
sowego przektadajgcego sie na recesyjne
trendy w wiekszosci krajow swiata. Z per-
spektywy czasu wida¢, iz tylko bezprece-
densowe dziatania bankéw centralnych
zdotaty uchroni¢ Swiat przed skutkami
porownywalnymi z tymi, ktdérych swiat
doswiadczyt w trakcie Wielkiego Kryzysu
lat 1929-33. A zatem w jakim stanie jest
dzi$ $wiatowa ekonomia i w jakim kierun-
ku zmierza? | jaki wptyw bedzie to miato
na perspektywy polskiej gospodarki?

Od dotka koniunktury w lipcu 2009
najwieksza gospodarka swiata czyli USA
notuje trzeci najdtuiszy w powojen-
nej historii cykl ekspansji gospodarczej.
Trwa juz 103 miesigce i w swej dtugosci
zbliza sie do ztotej ery lat 90-tych (120
miesiecy). Co warte podkreslenia, Stany
Zjednoczone po uchwalonej w koncow-
ce ubiegtego roku obnizce podatkéw dla
korporacji (z 35% na 21%) maja szanse na
kontynuacje tego pozytywnego trendu
dzieki m.in. dalszemu wzrostowi zatrud-
nienia i inwestycjom realizowanym przez
firmy zachecone bardziej przyjaznym $ro-
dowiskiem fiskalnym. Nie mozna zapo-
mina¢ o kolejnej z wyborczych obietnic
Donalda Trumpa, czyli o wsparciu finan-
sowania modernizacji amerykanskiej in-
frastruktury.

Stosunkowo wysoki wzrost gospodar-
czy i rekordowo niskie bezrobocie stwa-
rzajg mozliwos¢ do normalizacji polityki
pienieznej. Amerykanski bank centralny
kontynuuje stopniowe podnoszenie stép
procentowych oraz zmniejsza ilo$¢ sku-
pionych w czasie kryzysu rzgdowych ob-
ligacji. Te dziatania oraz niesmiato poja-
wiajgca sie inflacja wptywajg na wzrost
rynkowych stép procentowych czyli ceny
pienigdza.

Jezeli chodzi o koniunkture gospodar-

cza to ostatnie kwartaty staty pod znakiem
podobnych tendencji w innych obszarach
Swiata — zaréwno tego rozwinietego (Ja-
ponia, strefa euro), jak i rozwijajacego sie
(Azja, Europa Srodkowo-Wschodnia, Ame-
ryka tacinska). Globalna wartos¢ wymiany
handlowej juz dawno przekroczyta warto-
$ci sprzed kryzysu, a rosngca produkcja,
konsumpcja potwierdzajg, iz globalna
gospodarka jest w stabilnym trendzie ozy-
wienia.

Pozytywne trendy nie omijajg pol-
skiej gospodarki. Silny popyt zewnetrzny
wspiera polski eksport, a konsumpcja,
wspierana przez rosngce zatrudnienie
i wysoka dynamike ptac pozostaje istot-
nym czynnikiem wptywajacym na wzrost
PKB. Ostatni kwartat 2017 przynidst dtu-
go oczekiwang poprawe w inwestycjach,
w efekcie czego dynamika polskiego PKB
osiggneta wartos¢ 5,1%, co jest najwyz-
szym odczytem od 2011 roku. Kluczowym
problemem z perspektywy przedsie-
biorstw pozostaje deficyt pracownikéw
oraz wysoka dynamika wynagrodzen.

Ostatnie dni przyniosty dtugo oczeki-
wane informacje o projekcie ustawy o no-
wym systemie emerytalnym — Pracowni-
czych Planach Kapitatowych. W obliczu
niekorzystnych zmian demograficznych
oraz demontazu systemu OFE zapropono-
wane rozwigzanie oparte o system kapita-
fowy z takimi cechami jak powszechnos¢,
dobrowolnos¢, prywatna wtasnosé nalezy
ocenic¢ pozytywnie. Zaréwno z perspekty-
wy wzrostu szans na wyzsze swiadczenia
emerytalne w przysztosci, jak i pozytyw-
nego wptywu na lokalny rynek kapitatowy.

Jak na trendy w realnej gospodarce
reagowaty rynki finansowe? Poczatek
nowego roku przyniést kontynuacje po-
zytywnych tendencji obserwowanych
w roku 2017. Na rynkach akcji byliSmy
Swiadkami spektakularnych wzrostéw -
globalny indeks rynkéw akcji MSCI World

wzrést w styczniu o 5,2%. Tylko osiem

starfunds

’ WYNIKI BUDUJA ZAUFANIE

razy w liczacej prawie 50 lat historii tego
indeksu zdarzyto sie, by w pierwszym
miesigcu roku stopa zwrotu przekracza-
ta 5%. Z drugiej strony warto pamietac,
iz do rekordowych otwaré¢ z 1975 (14%)
i z 1987 (11%) sporo zabrakto. Jeszcze
wyzsze stopy zwrotu zanotowali inwesto-
rzy na rynkach wschodzgcych. Styczniowy
wzrost indeksu MSCI EM wyniost 8,3%,
jednak z perspektywy ponad 30 letniej
historii tego indeksu réwniez zdarzaty
sie lepsze otwarcia. Optymizm na $wia-
towych rynkach akcji udzielit sie réwniez
inwestorom na gietdzie w Warszawie, co
pozwolito po ponad 10 latach ustanowié
nowy rekord indeksu WIG. Wydawac¢ by
sie mogto, ze w dalszej czesci roku bedzie
trudno o bardziej spektakularne wydarze-
nia, ktére mogtyby na trwate wpisac sie
w kroniki rynkéw finansowych. A jednak
to, co dziato sie w pierwszych kilku dniach
lutego z pewnoscig bedzie jeszcze dtugo
przedmiotem komentarzy — prawie 12%-
owy spadek amerykanskiego indeksu ryn-
ku akcji S&P500 byt jednym z niewielu tak
dynamicznych i skoncentrowanych w cza-
sie tagpniec¢ w historii rynkow. Co ciekawe,
tak duzy ruch (w kolejnych dniach istotnie
zniwelowany) nie spowodowaty czynniki
natury fundamentalnej. Powodem byty
raczej czynniki natury psychologicznej
(uprzednia bardzo dtuga faza wzrostéw
bez wiekszej korekty), a takze coraz wiek-
szy udziat algorytmicznych systeméw
transakcyjnych. Swoja role odegrat réw-
niez wzrost zmiennosci czyli czynnik, ktd-
ry przez ostatnie kwartaty zbytnio nie do-
kuczat inwestorom.

Czego mozna oczekiwaé w dalszej cze-
$ci roku i jak inwestowac swoje srodki?

W Starfunds uwazamy, iz rok 2018



bedzie stat pod znakiem kontynuacji ozy-
wienia w globalnej gospodarce. Niektore
z nich s3 juz w fazie bardzo zaawansowa-
nej (USA, Wielka Brytania). Jednoczesnie
zauwazamy, iz rosng oczekiwania inflacyj-
ne, co przektadaé sie bedzie na wzrosty
stép procentowych i dalsze dziatania ban-
kow centralnych w zakresie normalizacji
polityki pienieznej (zmniejszanie stanu
posiadania obligacji skupionych w okre-
sie kryzysu). To wtasnie dziatania bankow
centralnych wprowadzajg nas w nieznane
dotad obszary. Trzeba pilnie obserwowac
ich dziatania, gdyz to wtasnie stamtad
przyjdzie sygnat nadchodzacej reces;ji.
Wozrost gospodarczy nie skonczy sie tylko
ze wzgledu na to, iz dobiega do najdtuz-
szych tego typu okresow w historii. Tak,
jak kazda recesje w historii tak i tym ra-
zem wywota Fed zaostrzajgc polityke pie-
niezna.

Z perspektywy strefy euro obok warto
mie¢ na uwadze kilka czynnikéw ryzyka,
ktore rownowazg dos¢ pozytywny obraz
odradzajacej sie gospodarki. Po pierw-
sze, ryzyka polityczne w roku ubiegtym
nie zmaterializowaty sie, co nie znaczy, iz
w 2018 bedzie tak samo. Patowa sytuacja
w Niemczech, gdzie od ubiegtorocznych
wyboréw wcigz nie udato sie zformowac
rzadu rodzi coraz wieksze prawdopodo-
bienstwo rozpisania kolejnych wyborow.
A ich wynik, biorgc pod uwage ostatnie
sondaze moze nie by¢ przyjety przez rynki
finansowe pozytywnie. Do tego docho-
dzi perspektywa wyboréw we Wtoszech,
gdzie antyunijne partie majg realne szan-
se na uzyskanie korzystnego wyniku. Po
drugie, umacniajgce sie euro stwarza re-
alne zagrozenie dla konkurencyjnosci eu-
ropejskich eksporteréw.

Gospodarka polska mimo silnej kon-
sumpcji wewnetrznej jest mocno uzalez-
niona od $wiata zewnetrznego. W tym
roku zwracamy szczegdlng uwage na
trzy elementy. Po pierwsze koniunktura
w strefie euro, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem Niemiec, jako gtéwnego partnera
handlowego Polski. Po drugie, decyzje Eu-
ropejskiego Banku Centralnego w zakre-
sie polityki pienieznej, ktore s jedynym
czynnikiem, ktére mogacym zmusi¢ Rade
Polityki Pienieznej do zmiany nastawienia
i rozpoczecia cyklu podwyzek stop pro-

centowych. | wreszcie kwestia rozpoczecia
negocjacji w sprawie nowej perspektywy
budzetowej Unii Europejskiej, szczegdlnie
w konteks$cie uzaleznienia rozdziatu $rod-
koéw od relacji rzadu RP z Unig Europejska.

Skuteczne inwestowanie kapitatu jest
mozliwe, gdy unikamy spekulacji, a opie-
ramy decyzje inwestycyjne na komplek-
sowej analizie otoczenia gospodarczego,
z ktorej wyciggamy prawidtowe wnioski.
W Starfunds uwazamy, iz utrzymujaca sie
tendencja do globalnego wzrostu zyskéw
spotek bedzie sprzyjac¢ rynkom akcji. Jed-
noczesnie polityka bankéw centralnych
w zakresie podnoszenia stép procento-
wych oraz rosnaca inflacja skutkowad

Gros Przepsiesiorcy | 2/2018 MAKROEKONOMIA

bedg staba koniunkturag w segmencie
dtugoterminowych obligacji rzadowych.
Spodziewamy sie, ze nadchodzace miesig-
ce w dalszym ciggu charakteryzowac sie
beda duzo wyzszg zmiennoscig niz w roku
ubiegtym, co z jednej strony stworzy oka-
zje inwestycyjne, jednak z drugiej strony
zwiekszy ryzyko. Kluczem do osiggania
ponadprzecietnych wynikéw i zachowa-
nia bezpieczenstwa zainwestowanych
Srodkéw bedzie wtasciwa dywersyfikacja
portfela.

Grzegorz Putkotycki
CFA
Dyrektor Inwestycyjny
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Gospodarcze rozpoczecie roku

29 stycznia w Miedzyrzeczu lubuscy przedsiebiorcy wspdlnie zainaugurowali nowy rok. W wydarze-

niu, tradycyjnie zorganizowanym przez lzbe wspdlnie z Kostrzynsko-Stubickg Specjalng Strefg Ekono-
miczng, wzieto udziat ponad 250 gosci.

ospodarcza
zwyczajowe noworoczne spotkanie

Inauguracja Roku to

przedsiebiorcow, wtadz rzgdowych
i samorzadowych oraz przedstawicieli swia-
ta nauki o charakterze informacyjno-inte-
gracyjnym. Jednym z wazniejszych zatozen
przyswiecajgcych organizatorom GIR jest
prezentacja aktualnej kondycji polskiej go-
spodarki oraz prognoz i ewentualnych za-
grozen, jakie moga sie pojawi¢ w biznesie w
najblizszych dwunastu miesigcach.

Gtéwnym punktem tegorocznych uro-
czystosci byta debata na temat perspektyw
rozwojowych wojewddztwa lubuskiego,
ktdéra poprowadzit dziennikarz TVP Gorzéw
i Radia Zachéd Marcin Sasim.

Izbowe zaproszenie do rozmowy przy-
jeli: Jerzy Materna - Sekretarz Stanu w Mi-
nisterstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédlagdowej RP, Wiadystaw Komarnicki -
Senator RP, Robert Paluch - Wicewojewoda
Lubuski, Maciej Nowicki - dyrektor Departa-
mentu Rozwoju Regionalnego Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego,
Krzysztof Kielec - Prezes Kostrzynsko-Stu-
bickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.
oraz Prezes Zachodniej Izby Przemystowo-
-Handlowej - Jerzy Korolewicz. O$ debaty
stanowity rozwazania na temat tego, na co
powinno postawic¢ lubuskie, aby zmniejszac
dystans do lepiej rozwinietych wojewddztw.
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Ponadto rozmdwcy podjeli probe okreslenia

roli organizacji okotobiznesowych w tworze-
niu strategii rozwoju regionu.

Gospodarcza Inauguracja Roku stata sie
réwniez okazjg do zaprezentowania oferty
Izby na nadchodzace 12 miesiecy. Précz
statych, corocznych pozycji, w tym roku Izba
postawita na rozwdj kadr lubuskich firm.
ZIPH od marca uruchamia trzy akademie
szkoleniowe  dotyczace: zarzadzania,
coachingu i logistyki. W ofercie znalazty
sie rowniez nowe, nieszablonowe pozycje,
takie jak: Klub Aniotéw Biznesu czy pomoc
rzecznika patentowego. Izba stara sie row-
niez o utworzenie w Gorzowie Centrum
Arbitrazu i Mediacji oraz biura Legalizacji,
Certyfikacji i Karnetéw ATA.

Warto podkresli¢, ze z okazji przypa-
dajacego w tym roku 100-lecia odzyskania
niepodlegtosci przez Polske okolicznosciowy

wyktad na temat loséw naszego regionu na
tle przemian zachodzacych w naszym kraju
wygtosit dr hab. inz. Piotr Kutyk prof. Uni-
wersytetu Zielonogoérskiego.

Uczestnicy mieli rowniez okazje wystu-
cha¢ wykfadu na temat strategii inwestowa-
nia nadwyzek finansowych w pdznej fazie
cyklu koniunkturalnego. To ciekawe zagad-
nienie przyblizyt uczestnikom Tomasz Kacz-
marek reprezentujacy spotke StarFunds,
ktéra byta gtébwnym partnerem bizneso-
wym Gospodarczej Inauguracji Roku 2018.

Mitym akcentem okazato sie wreczenie
statuetek ,,Przyjaciel Izby”. W ten sposdb
ZIPH nagradza co roku osoby, ktéore wnio-
sty szczegélny wktad w rozwdéj Izby. W tym
roku wyrdznieni zostali: Dyrektor Urzedu
Statystycznego w Zielonej Gdrze Roman
Fedak oraz Prezes Gospodarczego Banku
Spotdzielczego w Gorzowie Dariusz Konczal.
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Wspodtpraca spotdzielcow: innowacyjny
pomyst na wtasny kat

Eksperci od diuzszego juz czasu apelujg o przetamanie monopolu kredytu hipotecznego na rodzimym
rynku finansowania nieruchomosci. Wprowadzenie alternatywnych form nabycia lokalu, dostepnych

rowniez dla oséb nieposiadajgcych petnej zdolnosci kredytowej, uwazane jest za jeden z niezbed-
nych warunkéw normalizacji na polskim rynku mieszkaniowym. Godnym nasladowania przyktadem

moze by¢ pionierska inicjatywa, realizowana od kilku lat przez szczecinskga Spoétdzielnie Mieszkaniowa
,,Dab” oraz Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Barlinku.

brew powszechnie spotyka-

nym opiniom, brak zdolnosci

do zaciaggniecia kredytu hipo-
tecznego na warunkach komercyjnych nie
jest tylko problemem najuboiszych. Na
sfinansowanie zakupu mieszkania przez
bank z reguty nie mogg liczy¢ osoby, ktére
uzyskujg przychody z nieregularnych zrédet.
Do tej, dos¢ szerokiej grupy nalezg zaréwno
przedstawiciele wolnych zawododw i Srodo-
wisk twdrczych, pracownicy sezonowi oraz
przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnosc¢
o charakterze sezonowym, jak rowniez Po-
lacy pracujacy za granica. Ich sytuacja bywa
nierzadko znacznie trudniejsza anizeli ma to
miejsce w przypadku najbiedniejszych ro-
dzin: te ostatnie mogg bowiem skorzystac
z dobrodziejstw budownictwa spotecznego,

co w przypadku niezle uposazonych twor-
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cOw czy przedsiebiorcow jest wykluczone.
Nietatwym zadaniem jest tez znalezienie
satysfakcjonujacej oferty wynajmu mieszka-
nia lub domu; z uwagi na niekorzystne dla
wynajmujgcych zapisy ustawy o ochronie
lokatoréw oraz réwnie niesprzyjajace zasa-
dy amortyzacji zaséb lokali na wynajem jest
nader ograniczony.

Juz byt w ogrédku...

Wykluczenie kredytowe sporej czesci
Polakéw, zwtaszcza tych z relatywnie wy-
sokimi przychodami, stanowi powazne wy-
zwanie rowniez dla podmiotéw budujgcych
nieruchomosci mieszkaniowe. Do takich
instytucji zalicza sie szczecinska Spotdzielnia
Mieszkaniowa ,, Dgb”. Siedem osiedli miesz-
kaniowych potozonych w réznych dziel-
nicach Szczecina, ponad 16 tys. mieszkan

i realizowane w dalszym ciggu inwestycje
budowlane — to najkrétsze podsumowanie
przeszto pétwiecznej aktywnosci tej niezwy-
kle preznej placowki.

Juz kilkanascie lat temu wtadze spot-
dzielni zwrécity uwage na duzg liczbe po-
tencjalnych nabywcéw lokali mieszkalnych,
z reguty dobrze sytuowanych, ktérym na
drodze do witasnego M staneta odmowna
decyzja kredytowa. — Trafiali sie réwniez
i tacy klienci, ktérzy, pomimo petnej zdol-
nosci kredytowej, nie byli zainteresowani
przejsciem catej procedury niezbednej dla
udzielenia finansowania przez bank — wspo-
mina Zbigniew Wielgosz, prezes Gospodar-
czego Banku Spoétdzielczego w Barlinku, be-
dacego partnerem szczeciriskiego potentata
na rynku mieszkaniowym w zakresie alter-
natywnych form finansowania.




System 20/80, czyli raty bez kredytu

Rosngca liczba niedosztych nabywcéw
sktonita prezesa spotdzielni, J6zefa Karbow-
niczyna, do wypracowania modelu sprzeda-
2y pozwalajgcego na roztozenie naleznosci
na okres nawet kilkunastu lat bez koniecz-
nosci zaciggania przez mieszkanca kredytu
z sektora finansowego. Tak powstat ,System
20/80”, czyli innowacyjna forma zakupu
mieszkan przez osoby fizyczne. Instrument
ten nie jest kredytem ani pozyczka, zatem
chetni do skorzystania z niego nie musza
wykazywac sie zdolnoscig kredytowg w ro-
zumieniu regulacji wtasciwych dla sektora
finansowego, nie jest wymagane réwniez
dostarczenie zaswiadczenia o zarobkach
czy innych dokumentéw potwierdzajacych
przychody. Wystarczajgcym warunkiem jest
whniesienie przez klienta na rzecz spotdzielni
wptaty wstepnej w wysokosci 20% wartosci
wybranego przezen mieszkania oraz ztoze-
nie stosownego oswiadczenia o posiadaniu
wystarczajacych srodkéw na sptate pozosta-
tej czesci.

Tak elastyczne zasady mozliwe s3 z uwa-
gi na fakt, iz zakup nie nastepuje z chwilg
przekazania nowemu uzytkownikowi kluczy
od mieszkania. Miedzy spotdzielnia miesz-
kaniowg a przysztym nabywcy zawierana
jest przedwstepna umowa nabycia lokalu,
zaktadajgca réwnoczesnie prawo do jego
uzytkowania przez czas nie dtuzszy anizeli
15 lat. W tym okresie uzytkownik obowia-
zany jest do dokonania sptaty pozostatych
80% naleznosci, nastepnie zas lokal prze-
chodzi na jego wtasnos¢. Réwnoczesnie
z podpisaniem umowy spétdzielnia uzyskuje
w banku kredyt zabezpieczony hipoteka na
lokalu, pokrywajacego pozostate 80 proc.
jego wartosci. Sptata tego kredytu dokony-
wana jest przez spotdzielnie sukcesywnie,
wraz z otrzymywaniem od uzytkownika lo-
kalu kolejnych rat z tytutu zawartej umowy
cywilnoprawne;.

Model elastyczny i bezpieczny

Nietrudno dostrzec, iz ,System 20/80”
jest niepomiernie bardziej elastycznym
instrumentem nie tylko od kredytu hipo-
tecznego, ale rowniez od rozwigzan takich,
jak leasing konsumencki czy innych form fi-
nansowania nieruchomosci przez podmioty
z branzy bankowej. Mechanizm ten zapew-
nia rowniez maksymalne bezpieczenstwo

wszystkim zaangazowanym stronom. —Bank

nie ponosi ryzyka zwigzanego z ewentualng
niewyptacalnoscig nabywcy lokalu. Naszym
klientem jest spdtdzielnia mieszkaniowa,
w procesie oceny zdolnosci kredytowej ana-
lizujemy kondycje samej spétdzielni i na jej
podstawie podejmujemy decyzje o udzie-
leniu finansowania. Rowniez i spotdzielnia
mieszkaniowa praktycznie nic nie ryzykuje,
poniewaz do chwili catkowitego uregulo-
wania zobowigzania nabywca pozostaje
jedynie uzytkownikiem lokalu. W przypadku
zaprzestania regulowania przezen kolejnych
rat w wyznaczonych terminach mozna po
prostu wypowiedzie¢ przedwstepng umowe
sprzedazy — podkresla Zbigniew Wielgosz.

Takie rozwigzanie jest ze wszech miar
bezpieczne réwniez i dla samego klienta,
gdyby z tych czy innych przyczyn popadt on
W powazne tarapaty finansowe lub po pro-
stu postanowit wycofa¢ sie z zawartej umo-
wy. W takim przypadku spoétdzielnia zwraca
mu Srodki wniesione dotychczas tytutem
zapfaty za mieszkanie, co jest rozwigzaniem
ze wszech miar korzystniejszym anizeli ogto-
szenie upadfosci konsumenckiej i posta-
wienie majgtku w stan likwidacji w zwigzku
z niemoznoscia sptaty klasycznego kredytu
hipotecznego. Poniewaz umowa zawierana
pomiedzy spotdzielnia mieszkaniowa a na-
bywca lokalu nie jest kredytem, mozliwa
jest réwniez wczesniejsza sptata catosci lub
czesci zobowigzania, bez ponoszenia z tego
tytutu przez klienta zadnych dodatkowych
kosztow. Umowa zawierana ze spoétdzielnig
uwzglednia réwniez przypadki, kiedy do-
tychczasowy uzytkownik chciatby przenies¢
prawa i obowigzki wynikajace z podjetego
zobowigzania na osobe trzecia, czy tez do-
kona¢ zamiany posiadanej nieruchomosci
na mniejszg lub wiekszg w ramach tej samej
spotdzielni.

Potaczenie standardéw

z innowacyjnoscia

Praktyczne wdrozenie ,Systemu 20/80”
gdyby
spotdzielnia nie pozyskata odpowiedniego

bytoby niemozliwe, szczecinska
partnera z sektora finansowego. Jézef Kar-
bowniczyn poczatkowo szukat poparcia dla
swej $miatej inicjatywy w duzych bankach
komercyjnych, jednak panujgcy w nich tad
korporacyjny z zasady wykluczat otwartos¢
podmioty

na Zaproponowane przez

zewnetrzne rozwigzania, ktérych ryzyko

nie zostato poddane drobiazgowej i czaso-
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chtonnej analizie przez zespdt ekspercki.
— Banki sq przyzwyczajone do standardéw
i nie lubiq poza nie wykracza¢. Zasada ta nie
dotyczy jednak prezesa Zbigniewa Wielgo-
sza i kierowanego przezeri Gospodarczego
Banku Spotdzielczego w Barlinku. tgczy on
standardy z innowacyjnosciq i odwagg we
wprowadzaniu pionierskich rozwiqzan —
nadmienit prezes SM ,,Dab” podczas uroczy-
stosci 70-lecia GBS Banku.

To wtasnie barlinecki bank, jako jedyna
instytucja finansowa, podjat sie realizacji
ambitnego planu. Wspdtpraca podjeta zo-
stata w 2011 r., a kolejne lata potwierdzity
stuszno$¢ koncepcji przyjetej przez obu
spotdzielczych partneréw. Przez szesc lat
w lokalach sprzedawanych w ramach ,,Sys-
temu 20/80” zamieszkato ponad sto rodzin.
— Razem, jako dwie spotdzielnie, pomogli-
Smy ponad setce oséb bankowo wyelimino-
wanych, ktore nigdy nie uzyskatyby w banku
kredytu hipotecznego na standardowych
warunkach — podkresla Jézef Karbowniczyn.
| trudno odméwic racji temu stwierdze-
niu. To wtasnie spétdzielcy z wielu branz,
w szczegolnosci zas bankowej i mieszkanio-
wej, na co dzien stajg wobec prawdziwych
ludzkich probleméw, a nierzadko nawet
i dramatow.

Umiejetne wykorzystanie najwiekszego
kapitatu, jakim s doswiadczenia zebrane
przez dziesigtki lat funkcjonowania i zdol-
nos$¢ tworzenia na ich podstawie instru-
mentow odpowiadajgcych na konkretne po-
trzeby ludzkie, ktérych daremnie szukaé na
rynku komercyjnym stanowi bez najmniej-
szych watpliwosci jedng z istotniejszych
przewag spotdzielczosci nad klasycznym
biznesem. Jesli lokalne instytucje finansowe
wykorzystajg ten szczegdlny atut, jesli w ra-
mach realizacji swej misji bedg sktonne za-
wiera¢ porozumienia ze spétdzielniami re-
prezentujgcymi inne segmenty gospodarki
i tworzy¢ wraz z nimi wspdlne strategie biz-
nesowe obliczone na zaspokojenie realnych
oczekiwan lokalnych spotecznosci — tak jak
uczynili to wtodarze obu zachodniopomor-
skich spotdzielni — wéwczas pozycja polskiej
spotdzielczosci, rowniez tej bankowej, pozo-
stanie niezagrozona przez kolejne dziesie-
ciolecia.

Karol Jerzy Mérawski
artykut ukazat sie

w ,,Nowoczesnym Banku Spétdzielczym”,
listopad 2017
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Srodki unijne dla firm —
jak pozyskac i czuc sie bezpiecznie

Podstawowym zatozeniem funkcjonowania funduszy struktural-
nych jest takie ich wydatkowanie, aby zapewniaty trwate pozytywne
zmiany w gospodarce. Wedtug przyjetych zatozen, inwestycje w ra-
mach programdw operacyjnych powinny przyczyniac sie do trwatego,
zrownowazonego rozwoju, wzrostu zatrudnienia oraz podniesienia
konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Co za tym idzie, na beneficjentow
realizujacych projekty unijne natozonych zostato szereg obowigz-
kéw, ktorych spetnienie ma przyczynic¢ sie do efektywniejszej reali-
zacji wyzej wymienionych celéw. Jednym z takich obowigzkdw jest

wymog zachowania tzw. ,,trwafosci projektu”.

la  wiekszos$ci  przedsiebiorcow
korzystajgcych ze wsparcia unijnego
w poprzedniej perspektywie finan-
sowej 2007-2013, zrealizowane w tamtym
czasie projekty to juz przesztosé. Wciaz
jednak pozostaje liczna grupa beneficjen-
tow, ktdérych projekty znajdujg sie w okresie
trwatosci. Przedsiebiorcow nalezacych do
tej grupy obcigza obowigzek niedokony-
wania w tych projektach tzw. zasadniczej
modyfikacji. Do opisania tego zagadnienia
sktonita mnie sprawa, z ktéra kilka miesiecy
temu przyszedt do kancelarii pan Pawet ¥ —
przedsiebiorca z Wielkopolski.

W listopadzie 2014 roku Pan Pawet za-
konczyt realizacje projektu unijnego. Projekt
miat na celu wdrozenie w przedsiebiorstwie
Pana Pawfa nowych rozwigzan technologicz-
nych w procesie produkgji uszczelek. Srodki
finansowe, ktére Pan Pawet otrzymat na reali-
zacje projektu przyznane zostaty w konkursie
dedykowanym przedsiebiorcom z sektora MSP.

Zrealizowany projekt w znaczacym stop-
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niu przyczynit sie do rozwoju firmy Pana Paw-
fa. Chcac dalej sie rozwija¢, w lutym 2016
roku Pan Pawet postanowit przeksztatci¢
swoje przedsiebiorstwo prowadzone dotych-
czas w formie jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej w spotke z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig. Tytutem wktadu Pan Pawet
wnidst do spotki zorganizowang cze$¢ za-
ktadu produkcyjnego, w tym m.in. maszyny
zakupione w zwigzku z realizacjg projektu.
Po dokonaniu przeksztatcenia Pan Pawet, juz
jako prezes spotki, rozpoczat poszukiwania
kapitatu na dalszy rozwdj. Inwestycjg w spot-
ke zainteresowat sie kolega Pana Pawta —zna-
ny biznesmen majacy udziaty w kilku duzych
przedsiebiorstwach prowadzacych réznorod-
ng dziatalno$¢ gospodarczg na terenie catego
kraju. W grudni 2016 r. inwestor ten odkupit
od Pana Pawta po korzystnej cenie pakiet
udziatéw w spotce. Spotka w dalszym ciggu
miata produkowac uszczelki.

Kilka tygodni po zatozeniu spotki insty-
tucja zarzadzajaca przeprowadzita kontrole

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro

ADWOKACI | RADCOWIE PRAWNI | SPOLKA PARTNERSKA

projektu. Kontrolujacy stwierdzili, iz doszto

w nim do zasadniczej modyfikacji. Naruszona

zostata trwatos¢. Pojawita sie grozba zwrotu

catosci dofinansowania wraz z odsetkami li-

czonymi od dnia wyptaty srodkéw. Na jakiej

podstawie instytucja zarzadzajgca doszta do
takich wnioskow?

W odniesieniu do projektéw realizowa-
nych w poprzedniej perspektywie finansowej,
obowigzek zachowania trwatosci projektu re-
gulowat art. 57 rozporzadzenia 1083/2006 .
W mysl tej regulacji, trwatos¢ projektu uzna-
je sie za zachowang, o ile w przeciggu 5 lat
od jego zakoriczenia (w odniesieniu do MSP
w przeciggu 3 lat) projekt ten nie zostanie
poddany zasadniczym modyfikacjom:

a) majacym wptyw na jego charakter lub
warunki jego realizacji lub powodujacym
uzyskanie nieuzasadnionej korzysci przez
przedsiebiorstwo lub podmiot publiczny,
oraz

b) wynikajacym albo ze zmiany charakteru
wiasnosci elementu infrastruktury albo
z zaprzestania dziatalnosci produkcyjne;j.
Jak wynika z powyiszego przepisu, do

naruszenia trwatosci projektu moze dojsc¢

w sytuacji, gdy spetniony zostanie co naj-

mniej jeden z warunkdw wymienionych w lit.

a) i co najmniej jeden z warunkéw wymie-



nionych w lit. b), a ponadto, pomiedzy tymi
warunkami musi zachodzi¢ zwigzek przyczy-
nowo-skutkowy. Innymi stowy, przestanka
wskazana pod lit. b) to przyczyna, a przestan-
ka wskazana pod lit. a) to skutek.

W sprawie Pana Pawta, ,przyczyng” byta
,Zmiana charakteru witasnosci elemen-
tow infrastruktury”’. Zmiana na nastgpita
w zwigzku ze sprzedaza przez Pana Pawia
pakietu udziatéw w spofce na rzecz innego
przedsiebiorcy. Trudniejsze do wyjasnienia
jest jednak to, na jakiej podstawie instytucja
zarzadzajaca uznata, ze doszto takze do wy-
stgpienia jednej z przestanek opisanych pod
lit. a), tj. przestanki ,uzyskania przez przed-
siebiorstwo nieuzasadnionych korzysci” .

Jak juz wspominatem, kolega Pana Pawta
kupit od niego udziaty na bardzo korzystnych
warunkach. Jak wykazat powotany przez in-
stytucje zarzadzajaca rzeczoznawca, wska-
zana w umowie warto$¢ sprzedawanych
udziatéw nie uwzgledniata wktadu finanso-
wego wynikajacego z uzyskanego przez pana
Pawta przed dwoma laty dofinansowania. Na
tej podstawie instytucja zarzadzajgca uzna-
ta, ze przedsiebiorstwo prowadzone przez
kolege Pana Pawta odniosto korzys¢. Nalezy
tu bowiem wyjasni¢, iz w rozumieniu wspo-
mnianego art. 57 rozporzadzenia 1083/2006,
korzyscig jest kazde przysporzenie majatko-

we, w tym uzyskanie przychodu, zwolnienie
z dtugu lub unikniecie straty albo uzyskanie
pozycji ekonomicznie lepszej niz mozliwa do
uzyskania przez inne podmioty w tych sa-
mych warunkach.

Wyjasniajgc natomiast dlaczego odnie-
siona przez przedsiebiorstwo kolegi Pana
Pawta korzys¢ byta nieuzasadniona, instytu-
cja zarzadzajg wskazata, iz w zwigzku z jego
licznymi powigzaniami kapitatowymi oraz
osobowymi z innymi firmami, przedsiebior-
stwa kolegi Pana Pawta nie mozna zaliczy¢ do
sektora MSP, lecz nalezy je uznawac za duze
przedsiebiorstwo. Na tej podstawie instytu-
cja zarzadzajg stwierdzita, ze udzielona przez
nig pomoc jest nie do pogodzenia z celami
pomocy realizowanej przez zaangazowanie
Funduszy oraz celami dofinansowania, ktére
miato stuzy¢ przedsiebiorstwu z sektora MSP.

Spotka Pana Pawta zostata zobowigza-
na do zwrotu dofinansowania. Udato sie
jednak przekonaé instytucje zarzadzajaca
do uwzglednienia szczegdlnego charakteru
i wagi dokonanego przez spotke naruszenia
oraz do natozenia korekty w sposdb propor-
cjonalny, uwzgledniajacy okres, w ktérym
spotka trwatos¢ projektu utrzymata. W efek-
cie spdtka musiata zwrdci¢ jedynie mniej niz
trzecig czes$¢ otrzymanych Srodkdw.

Gros Przepsiesiorcy | 2/2018 FUNDUSZE UE

1) Imie zmienione.

2) Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006
z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajacego prze-
pisy ogdlne dotyczace Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spodj-
nosci i uchylajgcego rozporzadzenie (WE)
nr 1260/1999.

Tomasz Picheta

Tomasz Picheta

— radca prawny oraz mediator sgdowy. Prze-
wodniczacy Osrodka Mediacji przy Okregowej
Izbie Radcow Prawnych w Szczecinie. Cztonek
zespotu adwokatéw i radcéw prawnych w kan-
celarii Mazurkiewicz Cieszyriski Mazuro i Wspol-
nicy Adwokaci i Radcowie Prawni sp.p. (www.
mcmlegal.pl). Praktyke zawodowa rozwijat przy
obstudze prawnej osoéb fizycznych, organizacji
pozarzadowych oraz przedsiebiorcow, w tym
z branzy IT, przemystowej, handlowej, budow-
lanej i rolniczej. Obecnie, od blisko szesciu lat
Swiadczy pomoc prawng na rzecz instytucji,
ktére odpowiadajg za wdrazanie programéw
operacyjnych funkcjonujacych na terenie wo-
jewddztwa zachodniopomorskiego. Aktywnie
wspiera takze beneficjentéw programoéw unij-
nych spoza tego regionu oraz beneficjentéw
krajowych programdéw operacyjnych.

Fundusze ; ; Unia Europejska
Europejskie E:f:::ospollta ——_ Lubuskie Europejsii Fundhusz
Program Regionalng - Rozwaju Regionalnego

Partnerem gazety
,,Gtos Przedsiebiorcy”
jest TVP Gorzow Wielkopa@

nr 1 w informacji z regionu

informacje'lubuskie

GORZOW
WIELKOPOLSKI

Informacje Lubuskie codziennie 0 ¢0dz¥18.30.i
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Zdaniem eksperta

Odrzucenie spadku

Skutki prawne braku ztozenia oswiadczenia woli o odrzuceniu

spadku przez spadkobiercow.

godnie z polskim prawem, spadkobier-

ca nabywa spadek z chwilg jego otwar-

cia, tj. z chwilg $mierci spadkodawcy.
Spadkobierca poprzez ztozenie oswiadczenia
spadkowego moze przyjac¢ spadek bez ogra-
niczenia odpowiedzialnosci za dtugi (przyje-
cie proste), przyja¢ spadek z ograniczeniem
tejze odpowiedzialnosci (przyjecie z dobro-
dziejstwem inwentarza), badz tez spadek od-
rzucic. Jakie s3 natomiast skutki zaniechania
zfozenia takiego oswiadczenia?

Na wstepie warto zaznaczy¢, ze w pra-
wie spadkowym funkcjonujg dwie odrebne
instytucje: oSwiadczenia spadkowego oraz
zapewnienia spadkowego. Pierwsza ozna-
cza w uproszczeniu o$wiadczenie, w ktorym
spadkobierca wyraza swojg wole przyjecia
lub odrzucenia spadku. Takie oswiadczenie
mozna z reguty ztozy¢ przed sagdem lub no-
tariuszem. Natomiast druga stanowi Srodek
dowodowy sktadany przed sgdem majacy na
celu wskazanie kregu spadkobiercéw, koliga-
¢ji rodzinnych czy tez istnienia badz nieistnie-
nia testamentu.

Wracajac do kwestii oswiadczenia spad-
kowego koniecznie trzeba nadmienié, ze
przepisy prawa spadkowego w przedmiocie
dziedziczenia zostaty istotnie znowelizowane
ustawa z dnia 20 marca 2015 r. W poprzed-
nim brzmieniu ustawy, gdy spadkobierca nie
ztozyt oswiadczenia spadkowego w terminie

szesciu miesiecy od chwili powziecia infor-
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macji o tytule swojego powofania, trakto-
wany byt jak osoba, ktéra przyjeta spadek
wprost. Oznacza to, ze dziedziczyt po spadko-
dawcy bez ograniczen (szczegdlnie w zakre-
sie dtugéw spadkowych). Wyjatek stanowity
osoby niemajace petnej zdolnosci do czyn-
nosci prawnych, osoby co do ktdrych istniata
podstawa do ich catkowitego ubezwfasno-
wolnienia oraz osoby prawne. Takie pod-
mioty, mimo uptywu terminu, dziedziczyty
z ograniczeniem dtugow spadkowych.

Po nowelizacji, ktéra weszta w zycie 18
pazdziernika 2015 r., brak ztozenia o$wiad-
czenia przez spadkobierce (lub ztozenie go
po terminie) jest rGwnowazne z przyjeciem
spadku z dobrodziejstwem inwentarza.
Skutkuje to tym, ze spadkobierca odpowia-
da za dtugi spadkowe tylko do wysokosci
stanu czynnego spadku, ustalonego w spisie
inwentarza.

Wazine!

Znowelizowane przepisy majg zastoso-
wanie jedynie do spadkéw otwartych od
dnia wejscia w 2ycie ustawy. Oznacza to, ze
w przypadku gdy Smier¢ spadkodawcy na-
stapita przed 18 pazdziernika 2015 r., spad-
kobiercy ktérzy nie ztozyli w prawidtowym
terminie oswiadczenia spadkowego beda
traktowani jakby przyjeli go wprost (bez
ograniczenia dtugéw spadkowych).

Jak wynika z art. 1015 § 1 Kodeksu cy-

PRAWO

J

Gérecki i Partnerzy
adwokaci i doradca podatkowy

Marek Gdrecki

Magdalena Pater-Mazurek
Joanna Siuciak

Fiotr Poleszczuk

Michat Buszkiewicz

Adwokat i doradca podatkowy
Aplikant adwokacki

Prawnik

Adwokat wspdlpracujacy
Aplikant adwokacki

wilnego ,,Oswiadczenie o przyjeciu lub o od-
rzuceniu spadku moze byc ztozone w ciggu
szesciu miesiecy od dnia, w ktorym spadko-
bierca dowiedziat sie o tytule swego powofa-
nia”. W doktrynie prawniczej przyjmuje sig,
ze w przypadku spadkobrania ustawowego,
termin na ztozenie oswiadczenia jest liczony
od dnia w ktérym spadkobierca dowiedziat
sie 0 Smierci spadkodawcy, o ile w tej wia-
$nie dacie wiedziat o t3czacym go ze zmartym
pokrewienstwie, ktére stanowito uzasadnie-
nie powofania do dziedziczenia w pierwszej
kolejnosci. W przypadku natomiast spadko-
biercéw powotanych w dalszej kolejnosci, ich
bieg terminu rozpoczyna sie od dnia w kto-
rym powzieli informacje ze wyprzedzajacy ich
spadkobiercy utracili tytut powotania do dzie-
dziczenia, tj. zostali uznani za niegodnych dzie-
dziczenia badz na przyktad odrzucili spadek.

Waine!

Dla rozpoczecia biegu terminu okreslo-
nego w art. 1015 § 1 k.c. nie jest wazna Swia-
domos¢ powotanego spadkobiercy, iz termin
zaczat biec, lecz Swiadomos¢ pojawienia sie
okolicznosci uzasadniajgcych powotanie go
do spadku.

Marek Gérecki

adwokat i doradca podatkowy
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WLASNOSC INTELEKTUALNA

Wzor zwany design —smaczny kasek, ale
jak go ugryz¢?

Dzisiejsza gra rynkowa oparta jest o decyzje potencjalnych klientéw, dokonywana na bazie zewnetrz-

nego wygladu produktéw oraz przemyslanej, nowoczesnej i oryginalnej postaci przedmiotéw, ktéra

z jednej strony proponuje estetyke, a z drugiej funkcjonalnosé i tatwos¢ korzystania z przedmiotéw.
Stad ponowny rozkwit nowoczesnego wzornictwa obejmujgcy w zasadzie wszystkie dziedziny zycia.

ojecie , design” odswiezyto i utrwalito
swe znaczenie w XXI wieku i to nie tyl-
ko ze wzgledu na wartosci artystyczne
lecz przede wszystkim rynkowe. Wzér, wi-
zerunek, ksztatt, wyglad, wzér przemystowy,
wzor wspdlnotowy, aranzacja, struktura,
materiat wytworu, Logotyp, Logo, opakowa-
nie, symbol graficzny, czcionka — wszystkie
te (i wiecej) pojeciatacza sie w tym jednym.

Jak definiujemy design z punktu widze-
nia prawa witasnosci przemystowej? To w za-
sadzie, nic innego jak...

WZOR PRZEMYSLOWY

a zatem, jest to kazdy nowy przedmiot
(lub jego cze$€) wytworzony w sposéb rze-
mieslniczy lub przemystowy o indywidual-
nym charakterze uzyskanym poprzez cechy
linii, konturéw, ksztattow, kolorystyke,
strukture lub materiat wytworu oraz przez
jego ornamentacje.

Ochrona wzoru zarejestrowanego trwa
do 25 lat, a wzoru niezarejestrowanego do
lat 3. Rejestracja jest tania, uzyskac ja moz-
na szybko i to na réznych terytoriach Polski,
Unii Europejskiej, w innych krajach a praw-
ne instrumenty przewidziane do ochrony
przed naruszycielami s3 w zasadzie analo-
giczne jak dla patentu.

Jako wzory przemystowe chronione s3
meble, elementy architektury, bizuteria,
opakowania, sprzety elektroniczne, kompu-
tery, tablety, myszki, odziez, buty, elementy
grafik komputerowych,
ksztatty np. klamek, drzwi, plecaki, sprzet

wzory np. tkanin,

turystyczny i hobbistyczny, pojazdy jak sa-
moloty, samochody, rowery itd.

Wyniki badan PARP opublikowane w ra-
porcie ,Diagnoza stanu design: perspekty-
wa przedsiebiorcow” z 01.06.2015 r. jed-
noznacznie potwierdzajg istotne znaczenie

wzornictwa w odnoszeniu sukcesu rynko-
wego przez firmy. Zdaniem 57,8 % respon-
dentéw produkt lub ustuga, w ktérym wyko-
rzystali wzornictwo odnidst sukces rynkowy.
74% badanych uwaza, ze produkty ich firmy
s dobrze zaprojektowane, przy czym 38,7
% firm, ktére wziety udziat w badaniu posia-
da strategie designu.

PARD €}

Taki proceder doprowadza do nielegalnego
przejecia cudzego prawa, projektu a czas
i koszty potrzebne do zweryfikowania ta-
kich zgtoszen niestety nie sg mate. Prostsza,
szybsza, tansza i bezpieczniejsza strategia
to zgtaszanie swoich wtasnych wzoréw ito
jeszcze przed ich ujawnieniem.

A jak robig to inni?
Na wzornictwie oparty swoje strategie

Wptlyw designu na sukces produktu?

W jakim stopniu - Pana(i) zdaniem - design decyduje o sukcesie produktu/ ustugi na rynku?
Prosze ocenié na skali od 0 do 100% gdzie 0 oznacza brak wplywu a 100% oznacza catikowity wplyw.

N=333

sukcesu

przedsigbiorcy

N=281

projektanci
i design menedzerowie

Zrédto: Diagnoza stanu design: perspektywa przedsiebiorcéw, PARP 2015

Wydaje sie zatem oczywistym, iz swoje
wzory nalezy nie tylko tworzy¢ ale i chro-
ni¢. Od kilku lat obserwujemy niezmiernie
niebezpieczny trend rejestrowania cudzych
wzordw na swojq rzecz — w zasadzie ich kra-
dziezy. Niechlubny rekordzista z naszej prak-
tyki zgtosit wzory polskiego przedsiebiorcy
w ciggu trwajacych targéw, na ktérych byty
one wystawiane. A zatem w ciggu 2-3 dni
powstato realne zagrozenie dla sprzedazy
wypracowanego przez miesigce produktu.

nie tylko poszczegdlne firmy lecz nawet kra-
je, promujac je jako ,,dobro narodowe”. Stad
m.in. méwimy o dunskim design, a szerzej
o skandynawskim, wtoskim, a takze progra-
mie Polska Design.

Trendy $wiatowe wskazujg na piec
gtéwnych grup produktowych gdzie zgta-
szanych do ochrony jest najwiecej wzoréw.
| tak s to meble, sprzet RTV, AGD, srodki
transportu, zegarki i bizuteria, opakowania
i pojemniki.

17



N ZACHODNIA I1ZBA
PRZEMYSt OWO-HANDLOWA
66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne
od poniedziatku do pigtku

w godzinach 7.30-15.30.

Sekretariat
T:+48 9573903 11
E: sekretariat@ziph.pl

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
T: 602 771 656
E: s.owczarek@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl

Marzena Mtynarczyk
T:. +48 95 739 03 12
E: marzena.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat projektéw unijnych
Kamila Szwajkowska
T: +48 9573903 11
E: projekty@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
T: +48 95 739 03 10
E: a.elzanowska@ziph.pl

Dziat Kadr i Ksiegowosci
Anna Nowak
T: +48 95 739 03 13
E: a.nowak@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23
65-078 Zielona Géra

T: 534 052 819
E: biurozgora@ziph.pl

Oddziat w Barlinku
ul. Niepodlegtosci 16
74-320 Barlinek

T: 533779 421
E: biurobarlinek@ziph.pl

Oddziat ZIPH w Zaganiu
ul. Jana Pawta Il 15
68-100 Zagan

T: 537 544 808.
E: biurozagan@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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Zrédto Swiatowa Organizacja Wtasnosci In-
telektualnej, 2016 r.

Gdzie zgtaszanych jest najwiecej wzo-
réw przemystowych na $wiecie? Odpowiedz
nie powinna by¢ zaskoczeniem —w Chinach!
Jednak tendencja w Europejskich Urzedzie
ds. Wtasnosci Intelektualnej (EUIPO) jest
rowniez wyraznie wzrostowa. W roku 2017
zarejestrowanych byto juz 95 830 wzoréw
wspolnotowych.

Dobre wzornictwo warte jest odpowied-
niej ochrony oraz strategii. Zarejestrowany
wzdr stanowi prawo wiasnosci intelektual-
nej, pomaga rozwigzac problem z:

e kopiowaniem, podrabianiem oraz wpro-
wadzaniem przez konkurencyjne pod-
mioty do obrotu towaréw wygladajacych
lub opakowanych identycznie lub tudza-
co podobnie.

* obrong przed zarzutami naruszania cu-
dzych praw do wygladu ich wyroboéw lub
opakowan.

e pogorszeniem przez konkurencje wize-
runku firmy/wzoru przez wprowadzanie
towardw gorszej jakosci/ o gorszych wta-
sciwosciach o identycznym wygladzie.

e kradziezg oryginalnego pomystu na wy-
glad towardw lub ich opakowanie.

¢ naptywem tanszych, lecz gorszej jakosci

WLASNOSC INTELEKTUALNA

towardw o podobnym wygladzie.

e wejsciem na rynek z produktem o iden-
tycznym/podobnym wygladzie konkuren-
cji 0 znacznie wiekszych mozliwosciach.

e potrzebg kazdorazowego udowodniania
praw do wzoru — wygladu towaru/opako-
wania.

e bardzo dtugim czasem postepowan sa-
dowych oraz ich wysokimi kosztami ze
wzgledu na potrzebe udowadniania wia-
snych praw do wzoréw towaréw/opako-
wan.

Dodatkowe mozliwosci ktére dajg wzory
przemystowe:

e podstawa marketingu oraz budowania
wizerunku firmy dbajacej o nowoczesny
design / wzornictwo.

e prawa z rejestracji na wzory przemysto-
we sg dziedziczne oraz zbywalne (sprze-
daz, darowizna, zamiana, zastaw, zabez-
pieczenie).

e jako aktywa biznesowe podnoszg war-
tos¢ firmy i moga by¢ przedmiotem
aportu, podstawg do uzyskania dofinan-
sowan, przedmiotem zabezpieczenia zo-
bowigzan (np. kredytowych).

e 7rédto dodatkowych przychodéw: licen-
cja, franchising — mozliwos¢ wprowadze-
nia produktéw na rynki, ktére dotych-
czas byty niedostepne.

e Zrédto obnizenia obcigzen podatkowych:
dzierzawa, aport.

e wzmocnienie zdolnosci odrdzniajgcej
znak, poprzez f3czenie go ze wzorem
przemystowym — dostosowywanie pro-
duktu do oczekiwarn rynkowych, kreowa-
nie nowego wizerunku znaku, tworzenie
nowych nisz na rynku.

Warto wspomnie¢ na zakonczenie, iz
rozwoj przedsiebiorstwa w oparciu o design
jest wpisany w sposdb istotny w polityke
europejska. Inicjatywy Unii Europejskiej
zwigzane z innowacyjnoscig koncentruja sie
na wartosci praw wtasnosci intelektualnej
i wtasnie wzoréw. Programy wspierajgce
dotyczg réznych etapdw tworzenia czy zycia
wzoréw, w tym ich ochrony. Warto z tych
mozliwosci skorzystaé. Ochrona design to
kasek warty uwagi!

Anna Cybulka
Joanna Matkowska- Peszko




sage Kadry i Ptace One Payroll

Najbardziej wydajny
program kadrowo-pfacowy

A
cyl e

obstuga nawet 10 000 pracownikdw na liscie ptac
automatyczne aktualizacje programu
bezpieczny silnik MS SQL chroni Twoje dane przed uszkodzeniem

Eksperci dla ekspertow

PC Soft Systemy Teleinformatyczne, Jan Witko tel. +48 95 7654321
ul. Gorzowska 32b, e-mail: biuro@pcsoft.com.pl

66-500 Strzelce Krajenskie
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