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Szanowhni Panstwo

statni kwartat tego roku w Izbie

bedzie obfitowat w wydarzenia

ukierunkowane na propagowa-
nie wykorzystania Odnawialnych Zrédet
Energii w lubuskich firmach. Zakorczy-
lismy wtasnie weryfikacje zgtoszen firm
do Il etapu naszego projektu pod nazwg
»Polsko-niemiecki system transferu eko-
innowacji”. Trzynascie wytypowanych
przez naszych ekspertéw przedsiebiorstw
przejdzie szkolenia, wezmie udziat w wy-
jazdach studyjnych do Niemiec, a na za-
koniczenie bedzie pracowaé wspdlnie
z naukowcami w swoich zaktadach w celu
wypracowania rozwigzan, ktére pozwo-

I3 im by¢ bardziej eko i zarazem obnizy¢

koszty swojej dziatalnosci. Pierwsza edy-

cja pokazata, ze dzieki nabytej wiedzy i po-
mocy ze strony specjalistow mozna uzyskac
bardzo obiecujgce rezultaty, ktére przekta-
daja sie wprost na oszczednosci w firmach.
Liczymy, ze podobnie bedzie w przypadku
przedsiebiorstw, ktdre w najblizszym czasie
rozpoczynajg pierwsze szkolenia.
Pozostajgc przy efektywnym gospoda-
rowaniu zasobami energetycznymi war-
to podkresli¢ pozytywne sygnaty ptynace
od firm, ktére zdecydowaty sie skorzystac
z ustug powotanej w tym roku przy Izbie
Zachodniej Grupie Zakupowej. Liczymy,
ze inicjatywa ta spotka sie w nadchodza-
cym roku z jeszcze wiekszym Panstwa
zainteresowaniem, a efekty jej dziatalno-

$ci pozwolg na oszczednosci. Zapraszam
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do skorzystania z tego i wielu innych
dziatan, ktoére lzba na biezgco organizu-

je specjalnie dla Was.
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Misja na Biatorus

e Krajowa Izba Gospodarcza zaprasza
cztonkéw lzby do udziatu w misji gospo-
darczej na Biatorus, ktéra odbedzie sie w
dniach 24-26 listopada br. Misja bedzie
mie¢ charakter wielobranzowy, jednakze
najwiekszym zainteresowaniem wsrod
naszych biatoruskich partneréw budza ta-
kie branze jak: budowa maszyn (ogdlna),
budowa maszyn rolniczych, produkcja
czesci do samochodoéw, ciagnikéw itp.,
transport i logistyka, obrébka drewna
i produkcja mebli, przemyst spozywczy
(produkcja i sktadowanie produktow rol-
nych, przetwdrstwo zywnosci), farmacja,
informatyka i telekomunikacja. Organiza-
tor zapewnia: transport, obstuge wizowa
oraz udziat w spotkaniach z dobranymi
partnerami biznesowymi na Biatorusi.
informacje i

Szczegdtowe zgtoszenia:

Piotr Lipiec, tel: 22 630 96 06.

Szkolimy uczniéw w Swiebodzinie
e 185 ucznidow Powiatowego Zespotu Szkét
Technicznych i Zawodowych w Swiebo-
dzinie zostanie przeszkolonych w ramach
Izbowego projektu nakierowanego na
podnoszenie kwalifikacji zawodowych
przez uczniéw tej placéwki. Dzieki wspar-
ciu ZIPH mtodzi ludzie ze Swiebodzina
majg szanse odbycia fachowych szkolen i
nabycia uprawnien na takich kierunkach
jak: transport towaréw niebezpiecznych,
operator woézkéw widtowych, spawacz,
elektryk czy grafik komputerowy. Na za-
koniczenie uczniowie odbedg staze i prak-
tyki w okolicznych zaktadach pracy, ktére
pozwolg im naby¢ kontakty z lokalnymi
przedsiebiorstwami. Liczymy, ze podjete
przez Izbe dziatania przetoza sie na obu-

stronne korzysci.

Prezydium ZIPH

Z ZYCIA 1ZBY

Nowe firmy w Izbie

Kolejne tegoroczne posiedzenie Prezydium Zachodniej Izby Prze-

mystowo-Handlowej miato miejsce 9 paidziernika w Gorzowie
Wielkopolskim. Oprécz podsumowania minionego kwartatu i na-
kreslenia planow na najblizszg przysztos¢ wtadze Izby wystosowaty

stanowisko w sprawie zblizajgcych sie wielkimi krokami wyborow

samorzadowych w naszym kraju.

a poczatku dokonano podsumowa-

nia VI edycji konkursu Lubuski Lider

Biznesu. Podobnie jak w poprzed-
nich latach wzieto w niej udziat ponad 50
przedsiebiorstw. - Cieszy zwtaszcza fakt, ze
w tym roku do naszej rywalizacji zgtosito sie
spore grono nowych firm, ktore nie miaty
dotychczas stycznosci z konkursem. Poka-
zuje to, ze plebiscyt staje sie coraz bardziej
rozpoznawalny w regionie — méwi dyrektor
ZIPH Stanistaw Owczarek. Przedstawiciele
Izby otrzymali rowniez wiele cieptych stow
na temat wystgpienia goscia specjalne-
go tegorocznej gali - Jacka Santorskiego.
Waznym wydarzeniem, na ktére zwrdécono
uwage, byto takze podpisanie tréjstronnego
porozumienia o wspotpracy pomiedzy ZIPH,
Krajowg lzbg Gospodarczg oraz Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego
W sprawie zaciesnienia wspétpracy na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci w Lubuskiem.
Pierwszym jej akordem jest organizowana
przez KIG misja gospodarcza na Kube, do
ktdérej zaproszeni zostali przedsiebiorcy z
naszego regionu.

W trakcie obrad wypracowano wspdlne
stanowisko w sprawie tegorocznych wybo-

row samorzadowych. Prezydium lzby po-

twierdzito w nim, iz ZIPH bedac organizacja

apolityczng samorzadu gospodarczego jest

neutralna wobec wszelkich kwestii wybor-

czych.

Podczas posiedzenia w poczet cztonkdéw

ZIPH przyjetych zostato osiem nowych firm:

1) Filius Metal Jeremi Filius (Kostrzyn nad
Odra),

2) Monster & Devices Home Sp. z 0.0. (Zie-
lona Géra),

3) Sidus Novum Sp. z 0.0. (Zielona Gora),

4) Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe
,Prestiz” (Gorzéw Wikp.),

5) FX Grupa Sp. z 0.0. (Zielona Géra),

6) Kancelaria Adwokacka Marek Hrybacz
(Gorzow Wikp.),

7) Sunrice Medical Poland Sp. z 0.0. (Go-
rzow Wikp.),

8) Sej Jes Partnerzy Biznesu Magdalena
Sielska ( Gorzéow WIlkp.).

(T™M)
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Lubuski biznes
w Stanach Zjednoczonych

W dniach od 7 do 17 pazdziernika delegacja przedsiebiorcéw z na-
szego wojewodztwa wzieta udziat w Misji Gospodarczej do USA.

Najistotniejszymi elementami wyjazdu tego biznesowego przed-
stawicielstwa byt udziat w 137. Miedzynarodowych Targach AES

w Los Angeles oraz w najwiekszych amerykaniskich targach branzy

informatycznej Dreamforce 2014 w San Francisco.

isja zostata przygotowana w taki
sposob, aby biorgcy w niej udziat
przedsiebiorcy wyniesli jak naj-
wiecej. Niewatpliwie aktywne uczestnictwo
w licznych spotkaniach w obu miastach
stanowit doskonaty asumpt do nawigzania
atrakcyjnych kontaktéw biznesowych oraz
do podniesienia branzowej wiedzy. Kazdy
z cztonkdw misji moégt — oprdcz ciekawych
rozméw i mozliwosci rozpoczecia wspdt-
pracy z partnerami z catego $wiata — wzig¢
udziat w prelekcjach, panelach dyskusyj-
nych czy pokazach. Warto w tym miejscu
podkresli¢ niezwykle zyczliwe nastawienie
tamtejszych firm do zagranicznych podmio-
téw gospodarczych. Widaé, ze internacjona-
lizacja biznesu wkracza obecnie w zupetnie
nowa, bardzo dynamiczng faze.
Spotkania targowe adresowano gtéwnie
do przedstawicieli szeroko pojetego sektora
IT oraz branzy marketingowej. Przyktadowo

duze wrazenie robity na naszych przedsie-

biorcach rozwigzania systemdéw ustug ba-
zowanych na tzw. cloud-computingu (ttum.
chmura obliczeniowa), najnowoczes$niej-
szych rozwigzan nagtosnieniowych oraz pre-
lekcje zwigzane ze sposobami komunikowa-
nia sie z kluczowymi klientami.

Wszyscy delegaci wrecz entuzjastycznie
powrdcili do kraju. Swoje swiezo zdobyte
kontakty i doswiadczenia majg zamiar jak
najlepiej spozytkowac. Wypada wiec miec
nadzieje, ze o owocach pazdziernikowego
wyjazdu bedziemy jeszcze niejednokrotnie
informowaé Czytelnikéw ,Gtosu Przedsie-
biorcy”.

Organizatorzy wyjazdu chcieliby w tym
miejscu wyrazi¢ publiczne podziekowania
panu Jarostawowi Mrozkowi z firmy Desti-
no Mexico. Niewatpliwie dzieki jego wiedzy,
doswiadczeniu, a przede wszystkim pomocy
lingwistycznej wiele efektéw biznesowych
nie zostatoby osiggnietych.

Jarostaw Libelt

Z ZYCIA 1ZBY

Od porazki do sukcesu

e 20 listopada w Krajowej Izbie Gospodar-
czej w Warszawie odbedzie sie konferen-
cja pt. ,FailWay”. To pierwsze w Europie
Srodkowej spotkanie poswiecone zagad-
nieniu porazki w biznesie, w ktérej wybitni
przedsiebiorcy opowiedzg, jak udato im sie
pokona¢ upadtos¢ firmy, a doswiadczeni
eksperci poprowadza warsztaty na temat
prawnych, finansowych i psychologicznych
aspektéw upadtosci i bankructwa. Szcze-
gbtowa informacja i rejestracja dostepne
s3 na stronie www.failway.pl. Zgtoszenia
mozna nadsyta¢ do 17 listopada br.

Prywatna Opieka Medyczna

e Zapraszamy do zapoznania sie z dostep-
nymi dla cztonkéw ZIPH od czerwca br.
pakietami medycznymi w ramach progra-
mu Prywatnej Opieki Medycznej PZU. Dajg
one mozliwo$¢ dodatkowego ubezpiecze-
nia siebie i swoich pracownikéw w zakre-
sie leczenia ambulatoryjnego, szpitalnego
oraz zabezpieczenia lekowego. Gwaran-
tuja one dostep do lekarzy i specjalistow
bez limitdéw i skierowan za posrednictwem
catodobowej infolinii. Zachecamy do zapo-
znania sie z ofertg. Osoba do kontaktu dla
cztonkéw ZIPH: tukasz Ratajczak, telefon:
605 998 995.

Misja gospodarcza do Rygi

e Krajowa lzba Gospodarcza we wspétpracy
z totewska Agencjg Inwestycji i Rozwoju,
Ambasada RP w Rydze oraz Polsko-totew-
ska Izbg Gospodarcza, zaprasza lubuskich
przedsiebiorcow do udziatu w misji gospo-
darczej na Miedzynarodowe Targi Tech In-
dustry Expo w Rydze w dniach 4-6 grudnia
2014. Planowany wyjazd stanowi kontynu-
acje rozwoju polsko — totewskiej wspotpra-
cy gospodarczej z okazji ostatniej wizyty
Premier totwy Pani Laimdoty Straujumy
w Polsce, w kwietniu br. Zaproszenie skie-
rowane jest przede wszystkim do firm re-
prezentujacych szeroko rozumiany sektor
technologii oraz eksporteréw nowych roz-
wigzan naukowo-technicznych we wszyst-

kich gateziach przemystu. Informacje i zgto-
szenia: Natalia Wysocka, tel. 22 630 96 13.




Jubileusz Lubuskiego
Sejmiku Gospodarczego

L]
m L g Pyl
ubuski Sejmik Gospodarczy swietuje jubileusz 15-lecia. Z tej
Lokazji 21 pazdziernika w sali kolumnowej Urzedu Marszat-
kowskiego w Zielonej Gérze odbyto sie spotkanie przedstawi-
cieli organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcéw i pracodawcow
z Polski i Niemiec. Zgromadzenie to okazato sie dobrg okazja
nie tylko do jubileuszowych podsumowan, ale takze do od-
znaczenia i uhonorowania oséb najbardziej zastuzonych dla
integracji sSrodowisk gospodarczych. Okolicznosciowe statuetki
15-lecia za zastugi dla samorzadu gospodarczego, przyznane
przez prezydium Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego, otrzy-
mali marszatek Elzbieta Polak i senator Stanistaw Iwan, a takze
byli marszatkowie LSG - Wtadystaw Komarnicki, Antoni Rutka,
Emilian Poptawski, Jozef Lenart i Karol Huminski. Przy okazji ju-
bileuszu, Lubuski Sejmik Gospodarczy przyjat w swoje szeregi
nowych cztonkéw: cztonkiem wspierajgcym zostata Kostrzyn-
sko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, a cztonkiem zwy-
czajnym — Lubuskie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci.

BIZNES POD LUPA

Rynki zagraniczne

rzedstawicielstwo Ekonomiczne i Handlowe Flandrii Am-

basady Belgii wystosowato do cztonkéw ZIPH zaproszenie
na seminarium biznesowe poswiecone Flandrii, dajace takze
mozliwos$¢é nawigzania wspotpracy gospodarczej z firmami tego
regionu. Spotkanie bedzie miato miejsce 18 listopada br. w Po-
znaniu. Podczas seminarium uczestnicy bedg mieli mozliwosc
zapoznania sie z potencjatem biznesowym Flandrii, informacja-
mi na temat warunkéw prowadzenia wspdtpracy z belgijskimi
przedsiebiorstwami oraz mozliwosciami pozyskania wsparcia dla
polskich inwestoréw ze strony Polskiej Agencji Informacji i Inwe-
stycji Zagranicznych.

Zainteresowanych prosimy o kontakt:
Tomasz Molski, tel. 95 739 03 11.

Poreczenie wadiow

Py

ubuski Fundusz Poreczen Kredytowych wtgczyt do swojej
Loferty skierowanej do firm z sektora MSP nowy produkt —
poreczenie wadiéw. To ustuga, ktéra powoduje brak koniecz-
nosci gotéwkowej wptaty wadium i blokowania kapitatu. LFPK
wprowadzit dwie formy produktu: pojedyncze poreczenie
wadium udzielanego na okres do 3 miesiecy do 80% wartosci
wadium przewidzianego w SIWZ lub pakiet wadialny na okres
1 roku. Z oferty mogg skorzysta¢ przedsiebiorcy posiadajgcy
siedzibe lub oddziat na terenie wojewddztwa lubuskiego lub
prowadzacych tu inwestycje, ktérzy prowadzg dziatalnos¢ go-
spodarczg co najmniej 6 miesiecy.

Szczegétowe informacje moina uzyska¢ w siedzibie LFPK
Sp. z 0.0. w Zielonej Gorze lub na stronie www.Ifpk.pl.

40-lecie

ielonogodrska Elektrocieptownia w tym roku swietuje okra-
ngy jubileusz. 40 lat temu po raz pierwszy energia cieplna
poptyneta do doméw zielonogdrzan z elektrocieptowni. Uro-
czystosc¢ jubileuszowa odbyta sie 17 pazdziernika br. w Lubu-
skim Teatrze. Podczas uroczystosci prezesowi i dyrektorowi ge-
neralnemu Elektrocieptowni Marianowi Babiuchowi wreczone
zostaty listy gratulacyjne i upominki w uznaniu za dtugoletnia
prace. Elektrocieptownia zostata uruchomiona w 1974 r. w od-
powiedzi na rosngce zapotrzebowanie na energie w zwigzku
z rozwojem miasta i przemystu. To przedsiebiorstwo energety-
ki zawodowej prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie
skojarzonego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej. Po uru-

chomieniu w 2004 r. bloku gazowo-parowego elektrocieptow-

nia z zaktadu o profilu cieptowniczym stata sie firma produku-
jaca gtownie energie elektryczna.
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Fotowoltaika w Stawie

pazdzierniku w Stawie uroczyscie otworzono nowocze-
Wan elektrownie stoneczna. To pierwsza tak duza, pu-
bliczna inwestycja w wojewddztwie lubuskim, zwigzana z po-
zyskiwaniem energii ze zrodet odnawialnych. Catkowity koszt
inwestycji wynidst péttora miliona ztotych. Powstata elektrow-
nia o mocy 200 kilowatéw oraz posiadajaca 800 paneli foto-
woltaicznych. Jej gtéwnym zadaniem bedzie zabezpieczenie
potrzeb oczyszczalni Sciekdw w Stawie. W sytuacjach, kiedy
wyprodukuje wiecej energii od zapotrzebowania, nadwyzke
bedzie mozna sprzedaé. Otwarcie elektrowni stonecznej zbie-
gto sie z uroczystymi obchodami 15-lecia Zaktadu Wodociggow
i Kanalizacji Stawa Sp. z 0.0.

Lider Informatyki

Zielonogc’)rska firma FreeEn otrzymata wyrdznienie mini-
stra gospodarki w konkursie Lider Informatyki 2014 za

innowacyjne zastosowanie technologii teleinformatycznych

w gospodarce. Nagrode odebrat prezes Mirostaw Tworek pod-
czas uroczystej gali w Warszawie. Firma do konkursu zgtosita
innowacyjng platforme do zarzadzania inteligentnym miastem
,,Smart City”. Pomaga ona gospodarowac energig elektryczna
i innymi mediami w optymalny sposdb. Taki system wdrozyta
m.in. w Zielonej Gorze. Konkurs, pod patronatem Minister-
stwa Gospodarki, juz raz osiemnasty zorganizowat wydawca
miesiecznika Computerworld Polska. FreeEn oferuje systemy
pozwalajgce na monitorowanie i zmniejszanie zuzycia energii.
Przypomnijmy, ze na swoim koncie zielonogdrska firma ma

m.in. tytut Lubuskiego Lidera Biznesu.

BIZNES POD LUPA

Powstato
w Stanowicach

16paz’dziernika w podgorzowskich Stanowicach miato
miejsce otwarcie pierwszego z trzech zaplanowanych
laboratoriéw badawczych w ramach Gorzowskiego Osrodka

Technologicznego. W jednym z budynkéw przy stanowickim

patacu powstata linia badawcza do utylizacji ztomu elektronicz-
nego. Linie badawczg do odzyskiwania metali z baterii przy-
gotowat Instytut Metali Niezelaznych wspdlnie z gorzowska
spotka Mestil. Instytut opracowat technologie, firma Mestil na-
tomiast wykonat wszystkie potrzebne urzadzenia do separowa-
nia, kruszenia, przesiewania oraz chtodzenia catego materiatu.
Pracownicy Zaktadu Utylizacji Odpadow bedg przeprowadzaé

tu préby zwigzane z przerobieniem ztomu elektronicznego.

e-Gazela Biznesu

DN

3 e-GAZELE

2na BIZNESU BEE%

pazdziernika zwyciezcy z wojewddztw: lubuskiego, wiel-

kopolskiego, tédzkiego i zachodniopomorskiego odebrali
w Poznaniu statuetki ,,e-Gazel Biznesu”. To pierwsza edycja
rankingu firm zajmujacych sie handlem w internecie. Plebi-
scyt zostat przygotowany przez Puls Biznesu oraz ARC Rynek
i Opinia w partnerstwie z Pocztg Polska, Bankiem Pocztowym
i MasterCard. Uwzgledniono w nim firmy dziatajgce w branzy
e-commerce, ktére zanotowaty dynamiczny rozwdj w ostatnich
trzech latach. Wéréd laureatéw znalazto sie pieé firm z lubu-
skiego: Oli-Fil lwona Wawrzynkiewicz, Equadent, Hurtownia-
sportowa.net, MAJES Bartosz Majewski oraz Kampol.




BIZNES W UE

Mniej biurokracji, wiecej wolnosci

16 pazdziernika blisko 700 przedsiebiorcéw reprezentujacych kraje Unii Europejskiej oraz 19 krajow
spoza UE wzieto udziat w trzeciej edycji Europejskiego Parlamentu Przedsiebiorstw 2014, wydarzenia
organizowanego cyklicznie w sali plenarnej Parlamentu Europejskiego w Brukseli. O tym symbolicz-

nym spotkaniu rozmawiamy z Jerzym Korolewiczem, Prezesem Zarzadu Zachodniego Centrum Kon-

sultingowego ,,Euro Invest” Sp. z 0.0. i Prezesem ZIPH.

- Jaka idea przyswieca organizacji Eu-
ropejskiego Parlamentu Przedsiebiorstw?

- Pierwszy raz tego typu inicjatywe zor-
ganizowano w roku 2008, kolejny raz - dwa
lata pdzniej, a nastepng, juz trzecia sesje,
przeprowadzono wtasnie w pazdzierniku
tego roku. To niewatpliwie najwieksze zgro-
madzenie przedstawicieli firm z wszystkich
krajow Unii Europejskiej, a takze z krajow
stowarzyszonych, ktére na specjalnej sesji
w sali plenarnej Europarlamentu wyrazajg
opinie w kluczowych kwestiach dotyczg-
cych gospodarki oraz warunkéw funkcjo-
nowania przedsiebiorstw, zwtfaszcza tych
matych i $rednich. Obowigzuje zasada,
ze kazdy kraj cztonkowski moze delego-
wac tylu przedstawicieli w ramach swojej
delegacji narodowej, ilu europarlamenta-
rzystbw ma dany kraj. Polska mogta wiec
delegowa¢ maksymalnie 51 przedstawicie-
li. Oczywiscie idealnie bytoby, gdyby liczba
uczestnikdw sesji réwnata sie liczbie eu-
roparlamentarzystow z catej Europy (czyli
751 - dop. red.) plus reprezentanci kra-
jow stowarzyszonych. Faktycznie ostatnio
spotkali$my sie w gronie okoto 700 osdb.
Posiedzenie rozpoczynane jest z catym ce-
remoniatem, w niezwykle oficjalny i mery-
toryczny sposoéb, gdyz sg obecni zaréwno
przedstawiciele wtadz Komisji Europej-
skiej, jak i Komisarze unijni oraz szefowie
wielu Dyrekcji Generalnych.

- W jaki sposéb odbywaty sie oraz ja-
kiej tematyki dotyczyly pazdziernikowe
obrady?

- Kazda sesja poswiecona zostata innej
tematyce, do ktdrej dostosowano odpo-
wiednie bloki tematyczne. Zawsze intro-
dukcja nalezata do osoby reprezentujgcej
albo Europarlament albo Komisje Euro-
pejska. To ona dokonywata wprowadzenia
do danego tematu, pokazujgc istniejace
uwarunkowania oraz problemy w danej
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dziedzinie. Nastepnie kazdorazowo odby-
wata sie debata, w formie jednominuto-
wych wystapien przedstawicieli delegacji
wszystkich Panstw uczestniczacych. Trzecia
cze$¢ to gtosowania. Do kazdej debaty s3
dostarczone problemy w postaci pytan, na
ktére przy uzyciu urzadzen do gtosowania,
odpowiadamy. Pierwsza sesja byta poswie-
cona internacjonalizacji czyli umiedzyna-
rodowieniu gospodarki. Zastanawiano sie,
jak zwiekszy¢ liczbe firm matych i Srednich,
ktore mogtyby szerzej zaistnie¢ zaréwno
na rynku europejskim, jak i poza Unig. Co
zrobi¢ przyktadowo, zeby sprosta¢ konku-
rencyjnosci podmiotdw z Ameryki, Afryki
czy Azji? Druga sesja dotyczyta problemu
umiejetnosci pracownikéw, procesu ksztat-
cenia i dostosowania programéw naucza-
nia do realnych potrzeb przedsiebiorstw...

- To temat rzeczywiscie bardzo aktual-
ny w Polsce.
- Rzeczywiscie, ale jak sie okazuje, ten

problem jest obecny i mocno dyskutowany
w catej Europie. Donosnie rozbrzmiewat
gtos o pilnej potrzebie dostosowania umie-
jetnosci mtodych pracownikéw i sposobie
ich wynagradzania (rozwazano forme spe-
cjalnych stypendiéw) stosownie do zapo-
trzebowania firm. Trzecia sesja dotyczyta
generalnie strony finansowej dziatalnosci
firm. Poruszano kwestie zwigzane z réz-
nego rodzaju instrumentami wsparcia dla
funkcjonowania sektora MSP poprzez ja-
kie$ instrumenty gwarancyjne. Omawiano
wazki problem opdznien w ptatnosciach
dla firm prywatnych ze strony instytucji pu-
blicznych. Debatowali$my tez nad kwestig
wiekszej przyjaznosci zasad podatkowych.
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- A ostatnia sesja?

- Poswiecono jg bardzo aktualnej, cho-
ciazby ze wzgledu na ostatni szczyt unijny,
sprawie, czyli energii. Gtéwny rozwazany
problem dotyczyt oczywiscie polityki kli-
matycznej. Pierwsze pytanie, mimo swej
troche przewrotnej tresci, wywotato ozy-
wiong dyskusje. A brzmiato ono mniej wie-
cej tak: czy Unia Europejska powinna dalej
realizowac i rozszerza¢ swojg ambitng po-
lityke klimatyczna, jezeli inne duze eko-
nomie (np. Chiny czy USA) nie bedg takim
dziataniom towarzyszy¢? Co ciekawe, gto-
sowania przedsiebiorcéw pokazaty nega-
tywny stosunek do wyznaczania kolejnych
progow i zaostrzaniu przepiséw. Jak wiemy,
to gtos zgota odmienny do tego, co obecnie
europejscy politycy forsuja.

- Moina moéwi¢ o gtosie rozsadku
w tych kwestiach?

- Chyba tak, gdyz przedsiebiorcy uwa-
zajg, ze albo to powinno by¢ robione réw-
nolegle (czyli wszyscy) i wtedy ma to sens,
albo nalezy znalez¢ inne wyjscie, ktére nie
bedzie hamulcem rozwoju i konkurencyj-
nosci. Przyjete rezolucje oczywiscie nie
majg charakteru formalnoprawnego. Na-
tomiast zgodnie z zapewnieniami, tagcznie
z osobistg obietnicg Przewodniczacego
Parlamentu Europejskiego Martina Szulca,
ktory tez brat udziat w sesji, majg stano-
wi¢ wazny materiat sondazowo-prawny na
przysztos¢. Pozytywny lobbing przedsie-
biorcow niewatpliwie staje sie coraz bar-
dziej skuteczny.

- Czy glos z Polski wyrdzniat sie w jakis
sposoéb na tle innych krajow?

- O te kwestie zapytat mnie pewien
dziennikarz francuski. Spuentowatem ja
w ten sposéb: mniej regulacji i biurokracji,

ENERGIA

a wiecej wolnosci i swobodnej konkurencji.
Chcemy z zapatem péjsé w strone zwiek-
szenia konkurencyjnej gospodarki, a nie
w kierunku przeregulowania, wprowadza-
nia kolejnych rygoréw czy ograniczen. Ale
warto podkresli¢, ze na szczescie nie byt to
znaczgco odmienny gtos. Podobne zdanie
nakreslaty tez inne delegacje.
- Dzigkujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski

Wojewddztwo Lubuskie podczas Eu-
ropejskiego Parlamentu Przedsiebiorstw
2014 reprezentowali: Jerzy Korolewicz,
Prezes Zarzqdu Zachodniego Centrum Kon-
sultingowego , Euro Invest” Sp. z o.0. i Pre-
zes ZIPH oraz Roman Dziduch, Wiceprezes
Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej.

Zachodnia Grupa Zakupowa

Dziekujemy za zaufanie

Z sukcesem zakonczyliSmy w Grupie negocjacje cen energii elektrycznej. Wiele pracy i wysitku kosztowa-
fo nas przeprowadzenie tych dziatan i przekazanie najkorzystniejszych warunkow do przedsiebiorstw.

ZACHODNIA

GRUPA ZAKUPOWA

r
-

Najwazniejszy cel zostat osiggniety — przedsiebiorstwa odnotowatly oszczednos$ci, a wiedza na temat
cen rynkowych jest dzisiaj zdecydowanie bardziej dostepna i jak sie okazato, rowniez bardzo przydatna.

a pewno na wielkie podziekowania

zastuguje caty zespdt Zachodniej

Grupy Zakupowej, ale i nasi part-
nerzy biznesowi, szczegdlnie klub zuzlowy
Stal Gorzow, ktory deklasujgc w tym roku
wszystkich na torze, odnosit rownie sukce-
sy w Zachodniej Grupie Zakupowej. Zapro-
siliSmy do wspdtpracy w tym roku réwniez
inny klub zuzlowy, Falubaz. Licze, ze juz nie-
bawem z takim samym efektem poprowa-
dzimy dziatania Grupy w potudniowej czesci
wojewddztwa. Co dalej z energia? Do korica
biezgcego roku wspédtpracujemy z EC Andry-
chéw, bo to wiasnie ich oferta okazata sie
najkorzystniejsza. Mamy dostepne cenniki
tego dostawcy, z ktérych firmy moga korzy-
sta¢ na bardzo preferencyjnych warunkach
i podpisywa¢ umowy na dostawe ener-
gii elektrycznej kazdego dnia. Natomiast
w styczniu otwieramy nowy, niezapisany ka-
lendarz i zaczynamy wszystko od nowa. Na
pewno negocjacje chcemy przeprowadzi¢
przynajmniej dwa, a nawet moze i trzy razy

w ciggu roku. Kto to bedzie? Juz dzisiaj de-
klaruje wszystkim firmom, ze oferent najko-
rzystniejszy dla firm w Grupie, a jego nazwe
poznamy juz w drugim kwartale 2015, zaraz
po przeprowadzeniu pierwszych negocjacji.

Nikt z nas dzisiaj jednak nie zwalnia, wi-
dzimy ogromny potencjat i pracujemy dalej.
Chcemy podjac sie zadania, zeby oszczedzi¢
w firmach energie eklektyczng i jej koszt.
Cena zakupu to jedno, ale teraz czas na
zuzycie i jego optymalizacje. Angazujemy
w to doswiadczenie firm, nauke i jesli bedzie
mozliwos¢ - fundusze UE dostepne w nowej
perspektywie. Jestem rowniez otwarty na
wszelkie pomysty i wspétprace, jesli tylko
mozemy wspdlnie oszczedzi¢ pienigdze
w firmach. Plan jest prosty: lubuskie firmy
muszg mie¢ najtanszg energie, nawet jesli
wymagacd tego bedzie jej samodzielny zakup
przez Grupe.

Poza energig elektryczng, finalizujemy
wiasnie dziatania negocjacyjne cen dostawy
gazu do przedsiebiorstw, ktérych warunki

poznamy juz niebawem. Zdecydowanym
strzatem w dziesigtke okazat sie tez leasing,
ktory kazdego dnia przynosi zaskakuja-
ce efekty i staje sie coraz czesciej metoda
negocjacji jego warunkéw wsrdéd przed-
siebiorcow. Wspdtpracujemy z 28 firmami
leasingowymi, dzieki czemu wiemy, jakie
przedmioty leasingu i z jakimi klientami,
realizowac najkorzystniej w danym momen-
cie. Oczywiscie nie mozemy i w tym przy-
padku zapomina¢ o efekcie skali w Grupie,
co daje nam mozliwo$¢ negocjacji warun-
kéw poprzez wysokie wolumeny. Niedawno
wprowadzilismy do tego grupowe negocja-
cje warunkéw kredytowych i ubezpieczen,
co zdecydowanie daje nam wiekszg ela-
styczno$¢ i przedstawienie wartosciowych
efektéw pracy Grupy dla naszych Cztonkdéw.
Wiecej na: www.zachodniagrupa.pl

Dariusz Przybytek
(Zachodnia Grupa Zakupowa)
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Badz sobga i pracuj nad soba

Wywiad z Jackiem Santorskim, wybitnym specjalistg psychologii biznesu, wydawca oraz gosciem spe-
cjalnym ostatniej Gali Konkursu Lubuski Lider Biznesu.

- Czytajac Pana ostatni artykut w cza-
sopiSmie ,Coaching” pod tytutem ,By¢
soba” znalaztam inspirujace pytanie, ktére
warto sobie zadawac¢ co wieczér: ,,0 co ci
dzisiaj chodzito?” No wtasnie, o co Panu
chodzito w wystapieniu dla lubuskich lide-

row biznesu?

- Chciatem podzieli¢ sie z Parnistwem od-
kryciem, ktérego dokonalismy w Akademii
Psychologii Przywddztwa Values, ze wia-
$nie w tych latach, a wrecz miesigcach,
25 lat po ,wyzwoleniu”, wchodzimy na
Sciezke transformacji modelu przywddz-

twa i kultury firm. Miatem i potwierdzitem
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przestanki, ze w Panistwa regionie zaréwno
w obszarze administracji, samorzadnosci,
jak zdrowia, edukacji i wrecz tak bliskiego
mi biznesu mozecie nie zdawadé sobie w pet-
ni sprawy z tego, ze ,méwicie proza”. Ze na-
lezycie do tych srodowisk w Polsce, w kto-
rych ,,naturalna” dla naszych uwarunkowan
kulturowych i historycznych mieszanka
hierarchii i nepotyzmu w organizacjach za-
czyna by¢ zastepowana przez nowoczesne
partnerstwo, wspétodpowiedzialnos¢ i za-

angazowanie.

- Twierdzi Pan, ze dyrektywny styl za-

rzadzania, tzw. polski folwark, nie jest sty-

lem na czas innowacji, rozwijania kreatyw-
nosci pracownikoéw. A czy nasi pracownicy
dorosli do innego stylu?

- Szczerze mowigc mamy ciggle trud-
nosci z dorastaniem do otwartego modelu
relacji i wspdtodpowiedzialnosci, bardzo
ciekawe sg w tym kontekscie doswiadcze-
nia Lideréw mocno ,,zdemokratyzowanych”
firm brytyjskich lub skandynawskich, ktdrzy
maja ktopot w dzieleniu sie odpowiedzial-
noscig i uprawnieniami, mimo, ze nie tylko
sg do tego przygotowani mentalnie, ale
majg na to takze odpowiednie procedury
i schematy prowadzenia spotkan, podej-

mowania decyzji, delegowania, sukcesji
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itp. Stopniowo jednak, zwtaszcza ludzie
z ,pokolenia Y” czy ,Z”, ktore juz sie poja-
wia oraz mtodzi mentalnie, chociaz starsi
metrykalnie otwierajg sie na mozliwosci ta-
mania stereotypdw twodrczego, czasem na-
wet ,odjechanego” czy
brawurowego dziatania.
Takie zmiany zachodza
dzisiaj takze w innych
miejscach na Swiecie.
Papiez Franciszek mowi
mtodym duchownym ,rébcie raban”, a krol
Bhutanu ,zadekretowat” demokracje, co
jest zresztg zrédtem interesujacych zjawisk
spotecznych, bowiem ,poddani” nie palg
sie w wiekszosci do odpowiedzialnosci, kto-

ra daje wolnosé...

- Jak sie zmienit polski menedzer na
przestrzeni ostatnich 20-tu lat? W jakim
kierunku zmierza aktualny wzorzec mene-
dzera?

- Polski menedzer w matej i $redniej
firmie biznesowej coraz czesciej zdaje so-
bie sprawe, ale chodzi nie tylko o sprzedaz
i kase, ze trzeba sie skupi¢ na budowaniu
wartosci marki swojej firmy. Z kolei mene-
dzerowie administracji, oswiaty coraz cze-
Sciej mysla projektowo, koncentrujg sie na
celu, ktéry majg osiggna¢ w okreslonych
warunkach i czasie, a nie jak dotad na czyn-
nosciach, ktére majg wykonywac i admini-
strowacé na tyle dobrze, zeby sie nie wychy-

li¢ i nie narazic.

- Pana przestanie do menedzeréw to
bycie autorytetem faktycznym, a nie zade-
kretowanym. Ale, zeby nim sie sta¢, trzeba
by¢ sobg, trzeba byc¢ tez ,,Kims”. To znaczy
jakim?

- Rzeczywiscie, zeby mdc sobie pozwo-
li¢ na to, zeby ,,by¢ soba” w roli lidera, trze-
ba nad soba pracowaé, aby umiec zacho-
wacd spdjnosc i wiernos¢ swoim wartosciom
w sytuacjach trudnych, z wyczuciem i sza-
cunkiem dla ludzi i samego siebie budowac
relacje, mie¢ odwage do wtasnego punktu
widzenia i posiadaé sztuke konstruktywnej
konfrontacji w imie przyjetych celéw i war-
tosci. Szukatem czego$ w rodzaju ,,podrecz-
nika” dla Lidera, i to zaréwno biznesowego

jak i spotecznego, ktéry chce budowac sie-

bie tak, aby mdc by¢ sobg. Takim Zrodtem,
bezcennym moim zdaniem, sg dwie ksigzki
Kevina Murraya , Inspirujgca Komunikacja”
oraz ,Jezyk Liderow”. Obie sg bestselera-
mi w Anglii, zarébwno w gronach bizneso-

wych, jak i spotecznych,

Chodzi nie tylko o sprzedaz , jednoczesnie s3 na
i kase, ale trzeba sie skupi¢
na budowaniu wartosci
marki swojej firmy.

tyle uniwersalne, ze tra-
fiaja w punkt naszych
oczekiwan tu, nad Wi-
sta. Przez ostatnie 25 lat

dojrzelismy, aby mdc z nich skorzystaé...

- Wspiera Pan Stowarzyszenie Buddyj-
skie KANZEON. Na ile filozofia buddyjska
obecna jest w Pana zyciu, jako menedzera
i wtasciciela firmy?

- W drugiej potowie lat 70’tych odkry-
tem, ze zdolnos$¢ do samoobserwacji, bycia
przytomnym w codziennym zyciu pomaga
mi w realizacji swoich celéw i pragnien,
a czasem nawet bycia troche lepszym czto-
wiekiem.  Nauczytem
sie tego od nauczycieli
ZEN, poprzez praktyke
medytacji, ktéra jest po-
dobna do tego, co moz-
na znalez¢ u mistykdéw
islamu (Sufizm), a takze
chrzescijanskich. Trud-
no mi wiec powiedziec,
ze pomaga mi w zyciu
buddyjska filozofia, raczej jest to kwestia
codziennego treningu skupienia uwagi,
ktérego nauczytem sie akurat w oparciu
o tamte zrédta. Przy okazji ,,uwaznos¢” wo-
bec siebie samego pozwala z czasem odna-
lez¢ w sobie znacznie wiecej niz ,umowna”
tozsamos¢, przyjety obraz wtasnej osoby,
a wiec moge odkry¢ w sobie ,i pieknosc
i bestie” i pokore i arogancje, i wspétczucie
i bezdusznos¢. Dzieki temu nie mam pod-
staw, zeby sie jakkolwiek czué lepszy od ko-
gokolwiek innego i tatwiej mi autentycznie
okazywac innym ludziom swoje zaintereso-
wanie i szacunek.

- Coraz czesciej osoby zarzadzajace
odnajdujg droge medytacji i gtosno o tym
mowia. Czy to jest rowniez Pana droga? |
jakie odnosi Pan z niej korzysci?

- W mysl bliskiej mi filozofii twdrcy

modelu ,wszechstronnego przywddztwa”,

Zdolnosc¢ do
samoobserwacji,
bycia przytomnym
w codziennym zyciu pomaga
mi w realizacji swoich celéw
i pragnien, a czasem nawet
bycia troche lepszym
cztowiekiem.

WYWIAD

Roba Kaisera, pilnuje sie zasady , nie przegi-
naj” takze tego co dobre lub co jest Zrédtem
twojej sity, przewagi. Dlatego jestem dos¢
powsciggliwy w dzieleniu sie swoimi do-
Swiadczeniami medytacyjnymi, czy mistycz-
nymi, a jesli w tym kontekscie mielibysSmy
rozpatrywacé korzysci, to przede wszystkim
czy odnoszg je ludzie z mojego otoczenia,
w rodzinie, firmie, w relacjach z klientami
i dostawcami, w kontaktach ze spoteczno-
$cig sagsiedzka, czy gdy popularyzuje psy-
chologie w mediach. Jesli doswiadczajg
szacunku i zrozumienia, nawet wtedy gdy
krytykuje i wymagam, to moze by¢ najwiek-
sza korzys¢ dla swiata z mojej drogi.

- Doradza Pan, jest Pan mentorem wie-
lu menedzeréw. Z czym dzisiejsi szefowie
maja najwiekszy problem? | co Pan im ra-
dzi?

- Dojrzali szefowie, a zwtaszcza wtasci-
ciele staja dzi$ przed wyzwaniem sukcesji.
Z jednej strony nikt ich nie zastapi, z drugiej
ich firmy, organizacje,
zespoty mogg i musza
sie zmieniaé¢ tak, aby
dalej zy¢ swoim zyciem,
bo nie kazda idea czy
firma jest skazana na
to, zeby ,umrzeé” wraz
ze swoim wiascicie-
lem. Wraz z Adrianng
Lewandowskg, do ktd-
rej macie Panstwo dos¢ blisko (ma swoj
Instytut w Poznaniu) pracujemy aktualnie
nad ,,sztuka i rzemiostem sukcesji” polskich

szefow.

- A co opanowalismy juz dos$¢ dobrze?

- Coraz czesciej polscy menadzerowie
postugujg sie modelami i narzedziami za-
rzadczymi, swobodnie korzystajg z mozli-
wosci, ktére daja nowe technologie, a takze
uczg sie jezykdw i otwierajg na swiat.

- Na koniec chciatabym sie zapytag,
jaka jedna, dobra rade datby Pan mtodym
menedzerom?

- BadzZ sobg i pracuj nad soba.

- Dziekuje.

Rozmawiata Edyta Hubska
Business Coach ACC/ICF
IDEA HR Doradztwo Personalne
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Z zycia strefy

Nowa inwestycja w Stubicach

ziatajgca od szesciu lat firma do-

tychczas wynajmowata pomiesz-

czenia w hotelu Cargo. W zwigzku
z dynamicznym rozwojem zapadta decyzja
0 zainwestowaniu na terenie Kostrzyrsko-
-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Firma odkupita péthektarowg dziatke od
holenderskiego inwestora, ktéry wycofat sie
z inwestycji w strefie. ERKA planuje posta-
wi¢ tam budynek i urzadzi¢ dziat spedycji
oraz administracje firmy. Obecnie pracuje
dla niej 29 oséb, a do maja przysztego roku
stworzy jeszcze siedem nowych miejsc pra-
cy. Chce tez dalej inwestowac¢ w samochody,
ktérymi wozi towary po Europie. Szczegol-
nie do Niemiec, Austrii, Wtoch i Szwajca-
rii. Wspotpracuje m.in. z kilkoma firmami
produkcyjnymi, ktére w strefie prowadza
juz dziatalnos¢, jak chocby Arctic Paper czy

ICT Poland w Kostrzynie nad Odra. Na ta-
kiej samej zasadzie ERKA wspétpracuje tez
w firmami w Brandenburgii. Ma tez kontak-
ty z wieloma spedycjami w Europie.
Stubicka firma dysponuje 19 samo-

chodami ciezarowymi, a rocznie ma
ok. 4 tys. transportéw do krajow Unii Euro-
pejskiej. Obroty ERKI za ubiegty rok wyniosty
12,3 min zt.

(T™)

POL-GLASS

UNITECH 2353'-?\ ADCTIEN

Oferta Franchisingowa

Lubuska spétka Pol-Glass jest producentem stolarki okiennej i drzwiowej z PCV i Aluminium marki UNITECH istniejacej na rynku ponad 23 lata. Firma dyspo-

nuje wysoko wykwalifikowang kadrg oraz jednym z najbardziej zaawansowanych parkéw maszynowych do produkgji stolarki otworowej w tym okien HFL

(okna imitujgce okna drewniane). Firma zapewnia fachowe doradztwo techniczne oraz ustugi doswiadczonych ekip montazowych. Szeroka oferta i profe-

sjonalizm pozwalajg nam z powodzeniem rozwija¢ sie¢ sprzedazy w kraju, a takze eksportowac nasze wyroby na rynki krajéw Unii Europejskiej, w tym na

najbardziej wymagajacy rynek w Europie — rynek niemiecki. Z uwagi na dynamiczny rozwdj firmy w oparciu o nowga oferte wyrobdw poszukujemy oséb i firm

z wojewddztwa lubskiego i wojewddztw osciennych gotowych do wspdtpracy w oparciu o gotowy model umowy opartej na nastepujacych zatozeniach.

Podstawowe wymagania dla franczyzobiorcy

prowadzacego wiasng dziatalnos¢ handlowa:

e doswiadczenie w branzy budowlanej,

e kreatywnosc i silne osobiste,
zaangazowanie w prowadzong dziatalnosé,

e zapewnienie obstugi klientow w zakresie
ustug montazowych,

e sprzedaz produktéw i ustug wytacznie

przez system IT zintegrowany ze Spétka.

Wsparcie dla franczyzobiorcy:

sprawdzony model biznesowy gwarantujacy osiagniecie dobrych efektéw finansowych
zaleznych od zaangazowania Partnera,

upusty cenowe, akcje promocyjne i bonusowe,

wsparcie w zakresie systemu komputerowego,

korzystanie z nazwy, logo oraz marki materiatow ekspozycyjnych, wystawowych

i reklamowych zwigzanych z produktem,

kompleksowa pomoc przy uruchamianiu wtasnego Autoryzowanego Biura Handlowego
gwarantujaca sukces w sprzedazy,

projekt aranzacji wnetrza salonu i reklamy zewnetrznej,

system szkolen gwarantujgcy nabycie praktycznej wiedzy i umiejetnosci w zakresie prowadze-
nia wtasnego salonu sprzedazy, w tym - w zakresie technik efektywnej sprzedazy produktdw,
dostep do fachowej wiedzy wypracowanej doswiadczeniem w branzy stolarki okiennej,
wsparcie marketingowe i techniczne.

Osoba do kontaktu jest: Marta Nadrzycka Soczek,
e-mail: m.nadrzycka@pgokna.pl, tel. kontaktowy 501 653 534,

www.unitechokna.pl
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WYWIAD

Synergia i komplementarnosc¢ dziatan

Wywiad z Andrzejem Arendarskim, prezesem Krajowej Izby Gospodarczej.

- Mineto kilka tygodni funkcjonowania

rzadu Ewy Kopacz. Jak ocenia Pan, jako
przedstawiciel ogromnej rzeszy polskich
firm, perspektywy ewentualnych zmian
w polityce gospodarczej obecnej Rady Mi-
nistrow?

- Expose Pani Premier Kopacz w du-
zej czesci odnosito sie do problemdéw go-
spodarczych. To daje nam nadzieje na to,
ze Rzad i administracja w najblizszym czasie
podejma dziatania, majgce na celu stworze-
nie lepszego otoczenia prawnego dla przed-
siebiorcow. Wiele zmieni¢ moga nie tylko
zapowiedziana nowa ordynacja podatkowa,
czy tez ustawa o dziatalnosci gospodarczej,
ale przede wszystkim zmiana nastawienia
W procesie stanowienia prawa — tak, aby
nie stuzyto ono utrudnianiu zycia tym kto-
rzy je obchodzg, czy tez go naduzywaja,
ale utatwianiu zycia wszystkim pozostatym
przedsiebiorcom, ktérzy staraja sie dziatac
zgodnie z regutami. Potrzebujemy wiecej
konkretéw, aby oceni¢ to, czy zapowiedzi
Pani Premier faktycznie prowadzenie firm
utatwig, ale wytyczony kierunek nalezy
uznac za prawidtowy. Nie sgdze jednak, aby
wiele dato sie zmieni¢ w przeciggu kilkuna-
stu miesiecy, jesli jednak dziatania Rzadu

beda odpowiednio efektywne mozemy li-
czy¢ na drobne zmiany.

- Prosze przyblizy¢ naszym Czytelni-
kom istote funkcjonowania Krajowej Izby
Gospodarczej. Z jakimi sprawami przedsie-
biorcy moga zwracac¢ sie do Parstwa o po-
moc?

- Dziatalno$¢ Krajowej lzby Gospodar-
czej to przede wszystkim rzecznictwo in-
teresbw — reprezentowanie podmiotéw
gospodarczych w kontaktach z wtadzami.
Dostarczanie ustug i informacji dla bizne-
su, promowanie etycznych postaw wsrod
przedsiebiorcow i administracji publicznej
oraz samorzadowej. Swiadczymy takie
ustugi doradcze proeksportowe, a mianowi-
cie: wyszukiwanie partneréw zagranicznych
do wspdlnych przedsiewzie¢, organizowa-
nie wizyt zagranicznych przedsiebiorcéw
w Polsce, czy wsparcie w dziatalnosci proek-
sportowej podczas misji wyjazdowych i mie-
dzynarodowych targéw za granica. KIG orga-
nizuje Srednio 30 misji handlowych, targéow
kooperacyjnych rocznie oraz utatwia udziat
w imprezach wystawienniczych. Krajowa
Izba Gospodarcza wspotorganizowata udziat
Polski w Swiatowych Wystawach EXPO 2000

i 2005 w Hanowerze oraz w Aichi, a takze
przygotowywata wystgpienia promocyjne
Polski w krajach kolejno przewodzacych
Unii Europejskiej (Belgia, Hiszpania, Dania,
Austria i Szwecja). Aktywnie dziatamy réw-
niez na forum Eurochambers, zwtaszcza
w Komitecie ds. Energii i Srodowiska EURO-
CHAMBRES.

Izba
porozumienie

- W ostatnim czasie Krajowa
Gospodarcza podpisata
o wspotpracy z Zachodnig Izbg Przemysto-
wo-Handlowa oraz Urzedem Marszatkow-
skim Wojewddztwa Lubuskiego. Jakich
owocéw moga spodziewac sie przedsie-
biorcy w wyniku tej tréjstronnej umowy?

- W
15 wrzesnia Porozumienia,

nawigzaniu do podpisanego
istotnym jest
przedstawienie jego fundamentalnych pod-
staw: Strony Porozumienia to Marszatek
Wojewddztwa Lubuskiego oraz wystepujac
wspolnie Krajowa lzba Gospodarcza i Za-
chodnia Izba Przemystowo — Handlowa. Po-
rozumienie zostato zawarte w oparciu o do-
kument podpisany przez KIG ze Zwigzkiem
Wojewddztw RP 21 marca br. Ma ono wpi-
sywac sie w regionalng strategie i specjali-
zacje wojewodztwa lubuskiego. Ma réwniez
stuzy¢ zapewnieniu synergii i komplemen-
tarnosci dziatan zwigzanych ze wsparciem
i rozwojem przedsiebiorczosci na terenie
wojewddztwa lubuskiego. Obszary, ktére
chcielibySmy wspdlnie przedstawi¢ przed-
siebiorcom to przede wszystkim: wspot-
praca w zakresie wsparcia przedsiebiorcéw
przy bezposrednim aplikowaniu do fundu-
szy europejskich np. HORIZON 2020 wyko-
rzystujgc merytoryczne i eksperckie wspar-
cie, ktére planowane jest w strukturach
KIG. Chcemy tez podjaé¢ wspdlne dziatania
zwigzane z promocjg i internacjonalizacja
regionalnej przedsiebiorczosci i przedsie-
biorcow oraz wspdlne dziatania w zakresie
wspotpracy z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju.
- Dziekujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski
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Ludzie lubuskiego biznesu

WYWIAD

Rodzinny biznes — biznesowa rodzina

Ewelina Pintal — Costa i Grzegorz Pintal, rodzenstwo, drugie pokolenie w rodzinie, ktére wspdlnie
zarzgdza znanym w Gorzowie i regionie centrum ogrodniczym PLANT GARDEN oraz motelem PINTAL
(Centrum Ogrodniczym Zelazny i Motelem/Restauracja Pintal). Jak wyglada na co dzier rodzinny biz-
nes, czy bylo i jest im tatwiej, niz réwiesnikom, poniewaz kontynuujg to, co rozpoczat nestor rodu

Tadeusz Pintal? Czy rodzinny biznes jest fatwiejszy, no i jak wptywa na stosunki rodzinne?

- Rodzinny biznes, ktéry rozpoczat
Wasz ojciec, rozwijacie wspdlnie, a kto te-
raz dzierzy ,pateczke zarzadzania”?

- Grzegorz: Dzierzymy jg nadal wspdlnie.
Kazdy z nas ma swdj zakres obowigzkow,
za ktdéry odpowiada. Pracy mamy tak duzo,
ze kazdy ma czym sie zajgc. Tata nadal ak-
tywnie uczestniczy w prowadzeniu biznesu.

- Mowi sie, ze z rodzing najlepiej wy-
chodzi sie na zdjeciu, a Panstwo caty dzien
jestescie razem i w pracy i w domu. Jak to
wptywa na stosunki rodzinne?

- Grzegorz: Od poczatku bylismy przy-
zwyczajeni do takiego modelu, ze pracujemy
razem, rozmawiamy i wspdlnie podejmuje-
my decyzje. Kiedy spotykamy sie rodzinnie,
staramy sie nie rozmawiac o pracy, ale kiedy

14

przyjezdzamy do pracy to naturalne jest, iz
to ona jest najwazniejsza.

- Co jest dla was w takim razie priory-
tetem: firma i jej rozwdj, czy dobre relacje
rodzinne?

- Ewelina: To jest wszystko ze soba Scisle
powigzane. Praca i rodzina, rodzina i pra-
ca. Kiedy jesteSmy w firmie koncentrujemy
sie na pracy. Jednak jest to nieuniknione,
ze sprawy rodzinne przeplataja sie z firmo-
wymi i odwrotnie. Tych dwdch rzeczy nie da
sie rozdzieli¢. Mysle, ze udato nam sie zna-
lez¢ taki ztoty $rodek, aby kiedy potrzebuje-
my, méc jednak oddzieli¢ od siebie te dwie
rzeczy.

- Grzegorz: Rozwdj firmy i jakos$¢ swiad-
czonych przez nas ustug jest dla nas gtow-

nym priorytetem.

- Czy biznes zyskuje na tym, ze jest ro-
dzinny?

- Ewelina: Mysle, ze tak. Mamy jeden
cel, do ktérego dazymy. Czasami drogi do-
tarcia sg rézne, czasami mamy rézne zdania,
sg starcia, ale zawsze faczy nas wspdlny cel.
Poza tym mamy do siebie stuprocentowe za-
ufanie, wiemy, ze zawsze mozemy na siebie
liczy¢.

- A jezeli sie Panstwo réznicie, co do wy-
boru rozwigzan?

- Grzegorz: Mysle, ze to bardzo dobrze,
Ze mamy czasami rézne opinie. Staramy sie
po prostu wybrac zawsze optymalne rozwia-
zanie. Tata ma doswiadczenie, my znamy sie
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np. na nowych technologiach, staramy sie
czerpac z tych réznic to, co najlepsze dla na-
szej firmy.

- Zdarzaty sie Pan-
stwu takie konflikty, po
ktorych byty tzw. ciche
dni w rodzinie?

- Ewelina: Nie, nigdy
nam sie co$ takiego nie
zdarzyto. Waing role
petni tutaj nasza mama,
ktéra cho¢ nie dziata operacyjnie w bizne-
sie, potrafi zawsze nas wyciszy¢, zrozumied,
zdystansowaé. Czesto podsuwa nam bardzo
madre rozwigzania dotyczgce réznych spraw
w firmie.

- Jakie wartosci wpoili wam rodzice,
ktore przektadaja sie na prowadzenie fir-
my?

- Grzegorz: Mozna powiedzie¢, ze od
dziecka byliSmy przyzwyczajani do pracy.
MieliSmy gospodarstwo, a wiec byto to
naturalne, ze kazdy z nas tam pracowat.
Nie bylisSmy do tego zmuszani, to byt nasz
wybor. Jezdzilismy na wakacje do pracy,
rodzice w trakcie urlopéw pracowali w go-
spodarstwie. Mozna powiedzie¢, ze bylismy
wychowywani w kulcie pracy. Praca byta za-
wsze wartoscia. Rodzice wpoili nam réwniez
szacunek do drugiego cztowieka.

- A jakie wartosci przekazujecie swoim
dzieciom? Wasze dzieci rowniez s wycho-
wywane w szacunku do pracy? Przychodza
tutaj popracowac?

- Grzegorz: Dzisiejsze pokolenie jest
juz inne, niz nasze. Majg duzo obowigzkéw
szkolnych. Nie zmuszamy ich do pracy, przy-
chodzenia i pomagania w firmie.

- Ewelina: Nic na site, priorytetem jest
teraz nauka. S jednak jeszcze dzie¢mi, wiec
troche im odpuszczamy... Staramy sie jednak
przekaza¢ dzieciom te wartosci, w ktérych
my byliSmy wychowywani.

- Na ile byto wam tatwiej, niz réwiesni-
kom, wchodzgc w biznes, ktory tak napraw-
de ciezka praca rozwinat wasz ojciec?

- Grzegorz: Na pewno byto tatwiej. We-
szlismy w biznes, ktéry nasz tata juz przemy-
$lat, zdobyt doswiadczenie, znat ludzi i miat
szeroka wiedze w branzy.

- Ewelina: Firma rozwijata sie stopnio-
wo. W 1989 roku tata otworzyt maty sklep
ogrodniczy w garazu, w naszym domu ro-

Mamy jeden cel,
do ktérego dazymy.
Czasami drogi dotarcia
s3 rézne, czasami mamy
rézne zdania, s3 starcia,
ale zawsze taczy nas
wspolny cel.

dzinnym. Cata rodzina byta zaangazowana
i zainteresowana dalszym rozwojem. | tak
z poczatkowych 25 m2
W garazu prowadzimy
obecnie dziatalno$¢ na
2500 m2
pod krytym dachem.

powierzchni

Osobng branzg jest Mo-
tel i Restauracja, w kté-
rej Swiadczymy ustugi
gastronomiczno-hote-
larskie.

- Nie buntowaliscie sie, jako dzieciaki,
Ze musicie pracowac, a nie spedza¢ czas na
przyjemnosciach?

- Ewelina: Nie, do gtowy nam to nie przy-
szto. To byto naprawde naturalne. Cieszyli-
$my sie, ze mozemy cos zrobi¢ dla rodziny.

- Grzegorz: To byt czas, kiedy my juz tez
chcielismy sie tadnie ubrac, cos sobie kupic.
Dzieki pracy w rodzinnym biznesie moglismy
spetni¢ te swoje pierwsze marzenia.

- Gdyby teraz zapytat sie¢ was o rade
kolega, czy robic biznes z rodzing, co byscie
powiedzieli?

- Ewelina: Jezeli w priorytetowych spra-
wach rozumiemy sie,
dogadujemy sie oraz
mamy uporzadkowa-
ne i stabilne stosunki
rodzinne, a dodatkowo
lubimy sie i chcemy
ze sobg przebywa¢, od
poniedziatku do nie-
dzieli — to na pewno
warto. Musimy tez umieé¢ szanowaé inne
zdanie, nie upierac sie zawsze przy swoim.
No i chyba najwazniejsze: musimy miec
do siebie zaufanie.

- Grzegorz: Od wielu lat, poruszajac sie
po Swiecie, czy to w Europie, czy Polsce,
obserwuje, ze w naszej branzy jest to naj-
czesciej wiasnie biznes rodzinny. Ten model
jest bardzo popularny. Doradzitbym innym,
ktérzy chca zatozy¢ firme rodzinng, aby po
prostu zmierzali do wytyczonego celu, mieli
w tym pasje i checi.

- Ewelina: Dodatabym jeszcze, zeby sie
nie poddawali, bo przeszkdd bedzie zawsze
duzo.

- A macie jeszcze czas na inne pasje?
- Ewelina: Tak, musimy tez o siebie dbac,
musimy mie¢ odskocznie. Mojg pasja s3

Caty Swiat zresztg dba
o lokalny biznes, w dobrym
tonie jest robi¢ zakupy
u lokalnych sklepikarzy,
dostawcow. Warto by byto,
aby budowac¢ taka lokalng
swiadomos¢ kupujacych.

WYWIAD

podréze. Niedtugo wybieram sie w podréz
z plecakiem do Ameryki Potudniowej...

- Grzegorz: Moj3 pasjg sg rowniez po-
droze, ktore czesto tacze z praca. No i oczy-
wiscie sport: siatkdwka i nasz lokalny: zuzel.

- Co jest dla was najtrudniejsze w pro-
wadzeniu biznesu w Gorzowie?

- Grzegorz: Zasobno$¢ portfela przeciet-
nego Gorzowianina. Na zachodzie Europy
pracujgcy cztowiek moze sobie pozwoli¢ na
normalne zycie, zakupy kwiatéw, drobne
przyjemnosci. Problemem jest dla nas row-
niez fakt, iz Gorzowie wystepuje druga po
Rzeszowie gestos¢ dyskontdw na jednego
mieszkanica. Konkurujemy z zasobnym kapi-
tatem zagranicznym.

Brakuje u nas sSwiadomosci lokalnej,
gdzie kupuje, gdzie zostawiam swoje pie-
nigdze, i kogo tym wspieram. Osobiscie wy-
bieram swiadomie, gdzie zostawiam swoje
pienigdze. Caty Swiat zresztg dba o lokalny
biznes, w dobrym tonie jest robi¢ zakupy
u lokalnych sklepikarzy, dostawcéw. Warto
by byto, aby budowac taka lokalng swiado-
mos¢ kupujacych.

- Ewelina: W Gorzowie zamiera lokal-
ny handel. Mamy mocno rozbudowang

sie¢ dyskontdéw czesto
w promieniu kilkudziesie-
ciu metréw i to jest kon-
kurencja, z ktérg czasami
Miastu
i regionowi zycze, aby te

ciezko wygrac.

tendencje sie zmieniaty
i tak jak w innych krajach,
abysmy sSwiadomie pro-
mowali i wspierali lokalne produkty i lokalne
firmy.

- Czego mogtabym w takim razie zyczy¢
Wam na przysztos$¢?

- Grzegorz: Moim celem jest rozbudowa
i modernizacja firmy, powiekszenie asorty-
mentu i wdrazanie nowych pomystéw m.in.
projektowanie roslinnosci w pomieszcze-
niach biurowych.

- Ewelina: Catej rodzinie i sobie zycze
przede wszystkim zdrowia, a w firmie wy-
trwatosci i konsekwencji w dazeniu do wy-
znaczonych celow.

Rozmawiata Edyta Hubska
Business Coach ACC/ ICF

IDEA HR Doradztwo Personalne
www.ideahr.com.pl
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G255

webdevelopment

/ profeSJonalne strony internetowe

(nowoczesne, responsywne, statyczne lub wizytéwkowe)

/ identyfikacja wizualna

(projekty graficzne logotypow, wizytéwek, papieréw firmowych, teczek itp.)

/ indywidualne systemy CMS

(dopasowane do potrzeb klienta)

/ social design

(projekty graficzne dla twoich stron na facebooku lub twitterze)

WWW:

www.gess.pl

telefon:

+48 697 157 644
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Zdaniem eksperta

Aktualizacja optaty rocznej

10/2014

za uzytkowanie wieczyste

Zagadnienia dotyczgce aktualizacji optaty rocznej za uzytkowa-

nie wieczyste nieruchomosci zostaly uregulowane w ustawie

z 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami. Niektore

przepisy tej ustawy zastuguja na uwage, w szczegolnosci z tego
wzgledu, ze uzytkownicy wieczysci nieruchomosci zapominaja,

iz wysokos¢ optaty z w/w tytutu nie jest ustalana przez wtascicie-

la nieruchomosci raz na zawsze (zazwyczaj jest ona podwyziszana,

czesto kilkakrotnie).

godnie z przepisami w/w ustawy,

wtasciciele nieruchomosci majg pra-

wo do podnoszenia optfat za uzyt-
kowanie wieczyste nieruchomosci, ktore
dokonuje sie poprzez wypowiedzenie do-
tychczasowej wysokosci optaty i zaofero-
wanie nowej. Co ciekawe, proponowane
przez wiasciciela nieruchomosci stawki s
czesto znacznie wyzsze od dotychczas obo-
wigzujgcych, przy czym rzeczywista aktu-
alna wartos$¢ rynkowa nieruchomosci jest
nizsza niz ta, na podstawie ktérej ustalono
poprzednia stawke optaty za uzytkowanie
wieczyste. W takiej sytuacji, gdy uzytkow-
nik wieczysty nie zgadza sie z aktualizacjg
optaty i jej wysokoscig, mozliwe jest ztoze-
nie do wtasciwego (ze wzgledu na miejsce
potozenia nieruchomosci) samorzagdowego

kolegium odwotawczego wniosku o ustale-
nie, ze aktualizacja optaty jest nieuzasad-
niona albo jest uzasadniona w innej wyso-
kosci.

Postepowanie przed samorzadowym
kolegium odwotawczym toczy sie w oparciu
o przepisy Kodeksu postepowania admi-
nistracyjnego, a ciezar dowodu, ze istniejg
przestanki do aktualizacji opfaty, spoczywa
na wtasciwym organie (organie, ktéry do-
konat aktualizacji optaty). Po wniesieniu
przez wieczystego uzytkownika wniosku,
ze aktualizacja opfaty jest nieuzasadniona
albo uzasadniona w innej wysokosci, samo-
rzagdowe kolegium odwotawcze wyznacza
rozprawe i dgzy do ugodowego zatatwienia
sprawy. Po jej zakonczeniu samorzgdowe
kolegium odwotawcze wydaje orzeczenie,

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

od ktérego wiasciwy organ lub uzytkownik
wieczysty mogg wnies$¢ sprzeciw w termi-
nie 14 dni od dnia doreczenia orzeczenia.
Whiesienie sprzeciwu jest réwnoznaczne
z zadaniem przekazania sprawy do sadu
powszechnego wtasciwego ze wzgledu na
miejsce potozenia nieruchomosci. Kolegium
przekazuje wtasciwemu sgdowi akta sprawy
wraz ze sprzeciwem. Wniosek o ustalenie,
ze aktualizacja optaty jest nieuzasadniona
albo uzasadniona w innej wysokos¢ zaste-
puje pozew, a sprawa jest rozpoznawana
(odmiennie niz przed samorzagdowym kole-
gium odwotawczym) w oparciu o przepisy

Kodeksu postepowania cywilnego.

Partnerem gazety
,,Gtos Przedsiebiorcy”
jest TVP Gorzow Wielkopc
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Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa

66-400 Gorzow Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do piatku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Anna Brucka
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat Rozwoju i Innowacji
Dariusz Przybytek
tel. 609-806-840
e-mail: d.przybylek@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23,
65-078 Zielona Goéra

tel. 68 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

wwaw.facebook.comy
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl

18

W postepowaniu toczacym sie przed

sgdem kluczowe znaczenie ma opinia bie-

gtego sgdowego dotyczaca wyceny warto-

$ci nieruchomosci bedacej przedmiotem

uzytkowania wieczystego. Z wnioskiem

o dopuszczenie i przeprowadzenie dowodu

z w/w opinii powinien wystgpi¢ uzytkownik

wieczysty, albowiem to na nim w postepo-

waniu sgdowym spoczywa ciezar dowodu

—na tym etapie nastepuje swoista zamiana

rél organu i uzytkownika wieczystego. Po

zakonczeniu postepowania sad wydaje wy-

rok, w ktérym:

® uznajac, ze wysokos¢ optaty zaofero-
wanej w wypowiedzeniu nie jest uza-
sadniona, ustala optate w dotychczaso-
wej wysokosci;

® uznajac, ze wysokos¢ optaty zaofero-
wanej w wypowiedzeniu jest uzasad-
niona, powddztwo oddala;

® uznajac, ze podwyziszenie optaty jest
uzasadnione w mniejszej wysokosci niz
zaoferowana w wypowiedzeniu, wyso-
kos¢ te ustala samodzielnie.

e Od wyroku sadu pierwszej instancji
przystuguje prawo wniesienia apelacji
do sadu drugiej instancji.

EKONOMIA SPOLECZNA

Warto pamietac, ze rowniez uzytkow-
nik wieczysty moze zada¢ od wtasciwe-
go organu dokonania aktualizacji optaty
rocznej z tytutu uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej, jezeli wartosc
nieruchomosci ulegta zmianie, a wtasciwy
organ nie podjat aktualizacji. Dotyczy to
w szczegolnosci sytuacji (obecnie bardzo
czesto spotykanej), kiedy wartos¢ nie-
ruchomosci spadta. Doreczenie zgdania
powinno nastgpi¢ na pisSmie do dnia 31
grudnia roku poprzedzajacego aktualiza-
cje optaty rocznej. Jezeli wtasciwy organ
odmoéwit aktualizacji optaty uzytkownik
wieczysty moze, w terminie 30 dni od dnia
otrzymania odmowy, skierowac sprawe
do kolegium. W przypadku, gdy witasciwy
organ nie rozpatrzyt zgdania w terminie
30 dni, uzytkownik wieczysty moze, w ter-
minie 90 dni od dnia doreczenia zadania,
skierowac¢ sprawe do kolegium. W tym
przypadku ciezar dowodu, ze istniejg prze-
stanki do aktualizacji optaty, spoczywa na
uzytkowniku wieczystym.

Marek Gorecki
adwokat i doradca podatkowy
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UBEZPIECZENIA ZDROWOTNE

Zbadaj mozliwosci

GRUPOWYCH UBEZPIECZEN PZU OPIEKA MEDYCZNA

Dzieki ubezpieczeniu ambulatoryjnemu i lekowemu PZU:
» skrdcisz nieobecnosci pracownikéw w pracy

e zmniejszysz rotacje pracownikow

e zbudujesz pozytywny wizerunek swojej firmy

Twdj pracownik bedzie korzystaé z prywatnej opieki medycznej
i ograniczy wydatki na leki nawet o 80%. -

Umow sie z agentem

( 801102102 pzu.pl ZD ROWI E



