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Szanowhni Panstwo

ozpoczynamy jubileuszowy, dzie-
sigty rok dziatalnosci Zachodniej
Izby
Chcemy, aby byt on wyjatkowy: zaréwno

Przemystowo-Handlowej.

pod wzgledem wielosci organizowanych
dla Was przedsiewzie¢, jak i podkre-
Slenia szczegdlnej roli przedsiebiorcow
W rozwoju naszego regionu i kraju. Posta-
nowilismy, ze obchody naszego jubileuszu
bedziemy celebrowac przez caty rok w
ramach znanych, ciszgcych sie renomg
naszych dorocznych przedsiewzie¢. Pod-
czas kazdego z nich w zréznicowany spo-
sob bedziemy chcieli podkresli¢, ze to juz
10 lat odkad grupa nieco ponad 100 firm
postanowita powota¢ do zycia izbe i po-

przez nig zabrac gtos i wyrazi¢ swoje ocze-
kiwania wzgledem wtadz regionalnych
i krajowych. Licze, ze beda Panstwo aktyw-
nie uczestniczy¢ w naszym wspdlnym ma-
tym Swiecie, tym bardziej, ze nie zabraknie
niespodzianek. Pierwsza do tego okazja to
IX Regionalne Spotkanie Integracyjne lu-
buskich przedsiebiorcéw, ktére odbedzie
sie 10 marca w Stubicach. Z kolei 19 maja
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Lubuskiego zapraszamy na jubileuszowe
Walne Zgromadzenie Cztonkéw ZIPH. Gala
Finatowa Lubuskiego Lidera Biznesu, tym
razem w Gorzowie Wielkopolskim, trady-
cyjne we wrzesniu. Juz dzi$ serdecznie za-
checam do udziatu we wszystkich wydarze-

niach, ktére dla Was przygotowalismy
W rozpoczynajacym sie wiasnie roku.

Z powazaniem
Stanistaw Owczarek
Dyrektor ZIPH

Wiceminister finansow

Izabela Leszczyna

na spotkaniu z lubuskimi
przedsiebiorcami
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e Urzad Marszatkowski
Lubuskiego w ramach projektu wspot-

finansowanego ze srodkéw Lubuskiego

Wojewddztwa

Regionalnego Programu Operacyjnego
na lata 2007-2013 otworzyt
uczestnikéw misji gospodarczej do Miami
(USA) na Miedzynarodowe Targi CAMA-
COL’s Hemispheric Congress w dniach 2-5
czerwca 2014 r. Firmy zakwalifikowane do
udziatu w misji gospodarczej bedg miaty

rekrutacje

mozliwos¢ zrefundowania 100% kosztéw
wyjazdu z wyjatkiem kosztéw z tytutu
ubezpieczenia oraz diet. Wspoétorganiza-
torem targéw jest Polsko-Amerykanska
Izba Handlowa Florydy i Obu Ameryk
z siedzibg w Miami (PACC FA). Kontakt
w sprawie udziatu w misji: tel. 68 456 52 68,
e-mail: coie@lubuskie.pl.

e 27 marca w Paristwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Gorzowie WIlkp. odbedzie
sie konferencja pt.: ,Euroregion 2014.

Gospodarka i nauka na pograniczu Pol-
sko-Niemieckim — poszukiwanie nowych
mozliwosci finansowych z funduszy struk-
turalnych”. Jednym z paneli dyskusyjnych
bedzie temat innowacyjnosci lubuskich
przedsiebiorstw w kontekscie potencjatu
naszego regionu. Organizatorzy zapraszajg
cztonkéw ZIPH do udziatu w tym wydarze-

niu. Szczegbty na stronie: www.pwsz.pl

e Zachodnie Centrum Konsultingowe EURO
INVEST zaprasza cztonkéw Izby do udzia-
tu w projekcie ,Specjalista w branzy bu-
dowlanej”. Firma oferuje bezptatne kur-
sy w zakresie m.in.: prowadzenia spraw
rachunkowo-finansowych, operatora

koparko-tadowarek w zakresie Il klasy

uprawnien oraz montazu suchej zabu-
dowy. Zainteresowani mogg sie kontak-
towac z biurem projektu pod numerem

telefonu: 95 7 208 999.
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Posiedzenie Prezydium ZIPH

Ambitne plany

Pierwsze w tym roku posiedzenie Prezydium Zachodniej Izby Prze-

mystowo-Handlowej miato miejsce 16 stycznia, w nowo oddanym
do uzytku kompleksie Marina Gorzéw. Podczas spotkania podsu-
mowano ubiegtoroczna dziatalnos¢, nakreslono plany na najblizsza

przysztos¢ oraz przyjeto w poczet cztonkéw Izby nowe firmy.

ospodarzem spotkania byta firma
PUH Sanitar Jana Kordacza. Czton-
kowie witadz Izby mieli na wstepie
okazje zapoznac sie ze szczegétami niedaw-
no ukoniczonej inwestycji, w sktad ktérej
wchodzg m.in. basen jachtowy, domki, re-
stauracja, dwa korty tenisowe, wielofunk-
cyjne boisko, plac zabaw dla dzieci i teren
rekreacyjny z miejscem do grillowania.
Najwazniejszym punktem posiedzenia
byto jednak zatwierdzenie kalendarza im-
prez. W tym roku Izba obchodzi¢ bedzie
swoje 10-lecie. Uroczystosci z tym zwigza-
ne zaplanowano przez caty rok. Pierwsza
impreza to tradycyjne, juz IX Regionalne
Spotkanie  Przedsiebiorcow potaczone
z miedzynarodowa konferencjg na temat
dobrych praktyk w gospodarce odpadami

na pograniczu polsko-niemieckim. Obie

imprezy zostang przeprowadzone 10 mar-

ca w Stubicach. Nasze zaproszenie przyjat
gos¢ specjalny, Kinga Baranowska - polska
himalaistka, zdobywczyni o$miu os$mio-
tysiecznikdw. Kolejne duze wydarzenie
- Walne Zgromadzenie Cztonkéw ZIPH -
zaplanowano na 19 maja w Urzedzie Mar-
szatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego
w Zielonej Gorze. Znamy rowniez tegorocz-
ny harmonogram Lubuskiego Lidera Biz-
nesu. Start konkursu zaplanowany jest na
marzec, a gala finatowa konkursu odbedzie
sie 5 wrzesnia w Gorzowie WIlkp.

Podczas posiedzenia Prezydium w po-
czet cztonkéw ZIPH przyjeto trzy firmy: Ho-
tel ,,Gracja” Jozef Kuczynski, Wielospecja-
listyczny Szpital Wojewddzki w Gorzowie
WIkp. Sp. z 0.0. oraz PARTNER Kancelaria
Brokerska Sp. z 0.0.

Jarostaw Libelt




Spotkanie z wiceminister finanséw

Proste i jasne prawo

Najblizsze plany Ministerstwa Finansow i zwigzane z nimi oczeki-

wania biznesu to tematy dominujgce podczas spotkania lubuskich

przedsiebiorcow z Wiceminister finansow lzabelg Leszczyng, ktére

miato miejsce 16 grudnia w siedzibie Zachodniej Izby Przemysto-

wo-Handlowej w Gorzowie Wikp.

potkanie z przedstawicielami lubu-
skiego biznesu stato sie dobrg okazja
do dyskusji na temat aktualnej sytu-
acji gospodarczej i najblizszych planéw Mi-
nisterstwa Finansow, szczegdlnie w kontek-
Scie zmiany szefa tej instytucji. Wiceminister
zapewnita, ze celem ministerstwa jest two-
rzenia prawa, ktore bedzie spetnia¢ ocze-
kiwania przedsiebiorcow i pracodawcow.
Najwiekszym wyzwaniem w jego tworzeniu
jest jej zdaniem to, aby byto ono mozliwie
proste i czytelne, a jednoczesnie na tyle
szczelne, aby nie dopuszczato do naduzy¢.
Dlatego tez wiceminister zapowiedziata
m.in. zastgpienie dotychczasowe] ordyna-
cji podatkowej kodeksem podatnika, ktéry
w zamysle ma by¢ mniej skomplikowany od
dotychczasowych uregulowan prawnych.
Uczestnicy spotkania apelowali o stabil-
nos¢ i przewidywalnosé przepiséw — to ich
zdaniem rzecz niezbedna dla prowadzenia
i rozwijania biznesu. Przedsiebiorcy poru-
szyli takze kilka innych wazkich problemow,
ktére dzi$ utrudniajg prowadzenie dziatal-
nosci, takich jak: interpretacje sprawy by-
tych, represyjng polityke organéw kontrol-
nych, rozliczanie kosztéw reprezentacyjnych
czy amortyzacje budowli i budynkéw. Sporo
miejsca poswiecono rowniez nowym prze-
pisom dotyczacym specjalnych stref ekono-
micznych. Rzad postanowit, ze od 2017 r. za

kazdy 1 hektar ziemi, ktéra wejdzie w sktad

specjalnych stref ekonomicznych, do Skar-
bu Panistwa wraca¢ ma 0,5 ha ziemi, ktora
nie zostata zagospodarowana. Wicemini-
ster przyznata, ze pomyst zrodzit sie po to,
by zacheci¢ inwestoréw do inwestowania,
a samorzady do aktywnego poszukiwania
chetnych na rozkrecanie biznesu.

Przedsiebiorcy zwracali tez uwage na
kontrole instytucji skarbowych. Dzi$ zdarza
sie, ze jest ich po dwie w tym samym cza-
sie. lzabela Leszczyna zapowiedziata w nie-
dtugim czasie reforme, ktéra spowoduje, ze
naczelnicy urzedéw skarbowych bedg pod-
legaé wtasciwym izbom skarbowym. Ma to
zapobiec dublowaniu dziatan kontrolnych.

Na zakoniczenie wiceminister ttumaczy-
ta zgromadzonym przyczyny i przyszte skutki
wprowadzenia nowej ustawy o OFE, ktére
w dalszym ciggu, cho¢ zapewne w nieco in-
nej formie, beda dalej funkcjonowad. - Lu-
dzie wierzq w magie gietdy, nie ma jednak
moim zdaniem mozliwosci, by gietda data
wiecej niz wzrost gospodarczy - mowita lza-
bela Leszczyna.

Wiceminister wizytowata w Gorzowie
WIkp. na zaproszenie poset Krystyny Sibin-
skiej.

Tomasz Molski

e 15 stycznia w siedzibie ZIPH miato miej-
sce spotkanie informacyjne dla przedsie-
biorcow zainteresowanych wdrazaniem
elektronicznego biznesu B2B, na ktéry do-
finansowanie oferuje Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka. Celem dziatania
jest wsparcie projektéw o charakterze
technicznym, informatycznym i organi-
zacyjnym, ktére prowadza do wdrozenia
rozwigzania elektronicznego typu B2B. Do-
tyczy ono tworzenia przez MSP wspdlnych
przedsiewziec¢ biznesowych prowadzonych
w formie elektronicznej. Wiecej informacji
na temat konkursu i warunkach udziatu
w Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. pod
numerem telefonu: (68) 329 78 43.

_—

e Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego przy-
znat tytut Honorowego Obywatela Woje-
wodztwa Lubuskiego prezesowi zarskie-
go Kronopolu Maciejowi Karnickiemu.
W uznaniu osiggnie¢ oraz zastug na rzecz
rozwoju wojewdédztwa ,,0dznake Honoro-
w3 za Zastugi dla Wojewddztwa Lubuskie-
go” otrzymata takze spétka Kronopol oraz

trzej pracownicy tej spotki: Gunnar Arno
Josef Geppert, Joachim Axel Hasch oraz
Stanistaw Dobras. Kronopol jest czton-
kiem ZIPH od 2009 roku.

e Cztonek Izby — firma Rubkon, zaprasza
firmy z sektora MSP do udziatu w szkole-
niach z zakresu programowania, obrébki
i tworzenia grafiki oraz tworzenia stron
i serwisOw internetowych. W zaleznosci
od wybranego kursu, uczestnicy poznaja
Drupal, Php, Java, C++ lub CMS Word-
press+HTML+CSS, Adobe Photoshop, Illu-
strator, InDesign, CorelDraw, Gimp lub MS
Publisher. Szkolenia ruszajg juz w stycz-
niu i beda organizowane przez najblizsze
miesigce, zaréwno w dni powszednie, jak
i w weekendy. Udziat w zajeciach jest bez-
ptatny. Szczegdty i zapisy: tel. 731 478 744.
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z oskarem

Zespot Szkét Mechanicznych w Gorzowie Wielkopolskim zajat
pierwsze miejsce w kategorii transport i gospodarka magazy-
nowa w |l edycji Ogdlnopolskiego Konkursu ,Szkota dla ryn-
ku pracy”, ktérego finat miat miejsce 6 grudnia w Warszawie.
Celem plebiscytu byto wytonienie oraz promocja szkét osig-
gajacych wysoka jakos¢ i efektywnosé wspoétpracy w ksztat-
ceniu zawodowym w poszczegdlnych obszarach. W konkursie
wzieto udziat 38 szkét z catej Polski w 10 kategoriach. Statu-
etke , Oskara Zawodowego” dla Zespotu Szkét Mechanicznych
z Gorzowa, z rak sekretarza stanu w MEN Tadeusza Staweckie-
go oraz dyrektor Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Za-
wodowej i Ustawicznej Grazyny Osickiej, odebrat wicedyrektor
ZSM Piotr Kruk.

Nowe zezwolenie
w strefie

Zarzad Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
wydat zezwolenie numer 234 dla BWK Logistic spétka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig. Gtéwnym celem dziatalnosci
firmy jest przyjmowanie towaréw, ich magazynowanie, kom-
pletacja wedtug otrzymanych zlecert a nastepnie pakowanie
i dostawa we wskazane miejsce oraz call center dziatajgce na
zlecenie klientéw. Realizacja inwestycji firmy polega¢ ma na
budowie hali magazynowo-produkcyjnej wraz z centrum call
center, gdzie Swiadczone maja by¢ kompleksowe ustugi ma-
gazynowo-logistyczne w Podstrefie Zielona Géra. Spétka zade-
klarowata poniesienie wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci
co najmniej 4 milionéw ztotych oraz zatrudnienie co najmniej
15 pracownikéw.

TPV inwestuje w Gorzowie

Spétka TPV zdecydowata sie przenies¢ produkcje z wegier-
skiego Szekesfehervar do swojej fabryki w Gorzowie Wiel-
kopolskim. Jak poinformowali przedstawiciele inwestora,
w przysztym roku w miescie nad Wartg spétka otworzy réwniez
Gtéwne Centrum Dystrybucji Philipsa na Europe oraz nowe
biura sprzedazy i Centrum Ustug Finansowych, ktére ma wspie-
ra¢ dziatalnos¢ sprzedazowa. Firma zakonczy tym samym pro-
ces tworzenia catego tancucha produkcji poczawszy od wjazdu
komponentéw do fabryki, konczac na bezposredniej sprzedazy

telewizoréw z Gorzowa w catej Europie.
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Targi Budownictwa

W dniach 21 — 23 lutego 2014 roku na terenie Wojewddzkie-
go Osrodka Sportu i Rekreacji w Drzonkowie odbedzie sie XXII
edycja Targéow Budownictwa i Wyposazenia Wnetrz. To jedna
z najwiekszych imprez targowych na Ziemi Lubuskiej cieszg sie
od lat duzym zainteresowaniem. Rokrocznie w imprezie bierze
udziat ponad 120 wystawcow z Polski i Niemiec. Organizatorzy
zapraszajg do uczestnictwa wszystkich zainteresowanych. Pod-
czas trwania targéw odbywa sie wiele imprez towarzyszacych,

takich jak: seminaria, pokazy, prezentacje oraz tradycyjnie kon-

kursy dla wystawcéw, np. ,,Najlepszy Produkt Budowlany Firm
Lubuskich”. Organizatorzy zapraszajg wszystkich zainteresowa-
nych do odwiedzenia obiektow targowych.

Wiecej informacji: www.biszg.pl




Uniwersytet Zielonogorski
wyrozniony

Podczas grudniowej gali Forum Energetycznego w Sopocie
przyznano nagrody specjalne Forum Ekonomicznego. Jedng
z nich otrzymat Uniwersytet Zielonogérski za szczegdlny wktad
w ksztatcenie specjalistdw z dziedziny architektury i urbanisty-
ki zeroenergetycznej. Nagroda przyznawana jest przez Rade
Programowg Forum Ekonomicznego co roku podczas Forum
w Krynicy. W tegorocznym VIII Forum Energetycznym udziat
wzieto ponad 500 politykéw, przedstawicieli koncernéw ener-
getycznych i Srodowisk eksperckich z Unii Europejskiej, Rosji,
Ukrainy i Azji. Obok Uniwersytetu Zielonogdrskiego nagrode
otrzymali: Janusz Lewandowski - komisarz Unii Europejskiej
ds. programowania finansowego i budzetu oraz Grupa Energa.
Konferencja odbyta sie w dniach 16 - 18 grudnia w Sopocie.

Nasze Lubuskie

17 grudnia w Patacu Wiechlice miato miejsce podsumowa-
nie plebiscytu Nasze Dobre Lubuskie 2013. To juz szésta edy-
cja konkursu organizowanego przez Gazete Lubuska. Lubuscy
przedsiebiorcy zgtaszali swoje produkty, ktére oceniane byty
w trzech kategoriach: produkty spozywcze, przemystowe
(w tym hodowle) oraz ustugi. Kapituta wybrata w kazdej po
trzech zwyciezcow. Do podziatu byto tgcznie 240 tys. ztotych do
wykorzystania na kampanie reklamowg. Za pierwsze miejsce
w swojej kategorii firma otrzyma reklame réwnowartosci 30
tys. zt. Zdobywca drugiej lokaty 20 tys. z1, a trzeciej 10 tys. zt.

Szczegétowe wyniki konkursu na:
www.strefabiznesu.gazetalubuska.pl.

stawia
na technologie

Gedia Poland zamierza w najblizszych latach zainwestowa¢ bli-
sko 100 milionéw ztotych w nowoczesne technologie. Plano-
wane przez zarzad spoétki inwestycje polegaé majg na rozbudo-
wie nowej hali pras wraz z wyposazeniem, budowie nowej hali
magazynowej oraz zainstalowaniu w istniejgcych halach nowo-
czesnych linii do ttoczenia, formatowania i prasowania czesci
oraz akcesoriéw do samochoddw. Jak poinformowali przedsta-
wiciele firmy w sumie do korica grudnia 2017 roku naktady in-
westycyjne wyniosg blisko 100 min zt. Spétka planuje réwniez
zwiekszy¢ zatrudnienie w zaktadzie w Nowej Soli. Nowa linia
technologiczna wigze sie rowniez z powstaniem nowych miejsc
pracy. Spoétka planuje zatrudnic 35 osob.

Funai wycofuje sie
z Nowej Soli

Spétka Funai Electric Europe, ktéra ma siedzibe w Nowej Soli,

planuje catkowite zamkniecie fabryki w tym miescie. Informa-
cje takg przedstawili cztonkowie zarzadu japonskiego koncer-
nu, motywujac ja faktem, iz pomimo wprowadzenia na rynek
nowej linii produktéw oraz wdrozenia planu oszczednosciowe-
go spotka odczuwa skutki spowolnienia na swiatowym rynku
telewizoréw. Funai juz w poprzednich latach przeprowadzat
zwolnienia grupowe w nowosolskim zaktadzie w zwigzku z kry-
zysem. Kolejne, ktore odbeda sie w najblizszym czasie, maja
doprowadzi¢ do catkowitego zamkniecia fabryki w Nowej Soli.

styczer 2014 ((ERGE]
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Fundusze Unijne

Jesli nie Dolina Krzemowa, to co?

Temat inteligentnych specjalizacji regionu oraz oméwienie mozliwosci wsparcia innowacyjnosci w no-

wej perspektywie Unii Europejskiej zdominowaty V posiedzenia Lubskiej Rady Innowacji. Wtasnie ten

organ w najblizszych latach ma kreowac¢ polityke wdrazania strategii wspierania innowacji w naszym

wojewodztwie.

nteligentne specjalizacje to nowy in-

strument UE, ktéry zobowigzuje regiony

panstw cztonkowskich do wybrania takich
obszaréw, w jakich chca sie specjalizowac
i podnosi¢ konkurencyjnosé. Na rozwdj in-
teligentnych specjalizacji regionéw zosta-
nie przeznaczona najwieksza pula funduszy
Unii Europejskiej w perspektywie finanso-
wej 2014-2020. Koncepcja inteligentnych
specjalizacji zaktada prostg prawde, ze nie
mozna sie specjalizowaé we wszystkim. Ta
zasada dotyczy i firm, i przedsiebiorstw, i re-
giondw. Nie w kazdym regionie Polski moze
by¢ Dolina Lotnicza czy Dolina Krzemowa.
Trzeba okresli¢ wtasne atuty - w czym re-
gion jest najlepszy i w jakiej sferze istnieje
potencjat do budowania przewagi konku-
rencyjnej. Tu nie chodzi o branze, ale o pola
dziatalnosci, obszary gospodarki. Lubuskie
wciaz stoi przed wyborem tych najwazniej-
szych dla siebie. 16 grudnia minionego roku,
w Zamku Joannitow w tagowie przedsta-
wiono wyniki badan dotyczgcych oceny po-
tencjatu naszego regionu, a takze metodyke

8 (@EEE)styczen 2014

wytaniania inteligentnej specjalizacji lubu-

skiego, czyli Scistego powigzania dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej, rozwoju kapitatu
ludzkiego (kwalifikacji oraz umiejetnosci
pracownikéw) i specyfiki gospodarczej re-
gionu. Wynika z nich, ze wazne w naszym
regionie sg technologie sSrodowiskowe: zro-
dta energii, gospodarka Sciekowa i utylizacja
odpaddéw, przemyst spozywczy, rolnictwo
i le$nictwo oraz sektor drzewny i budowlany
oraz turystyka.

Spotkanie stworzyto platforme do burz-
liwej dyskusji na temat wytonienia potencja-
téw naszego regionu. Zdaniem Lechostawa
Ciupika, przewodniczacego LRI potencjaty
powinny by¢ wytonione na podstawie wi-
Zji przysztosci prognoz, a nie na podstawie
historycznych danych. — Nie nalezy oglgdac
sie za siebie i patrze¢ w przesztosé, bo przy-
sztos¢ jest zupetnie inna — ttumaczyt. Czton-
kowie rady dyskutowali o tym, co powinno
zosta¢ uznane za potencjat, na podstawie
ktérego warto budowaé nasze inteligent-
ne specjalizacje. Jak podkreslali, waznym

elementem jest potozenie naszego regionu
w strefie transgranicznej. - Region lubuski
jest silny, bo ma silne powigzania z oto-
czeniem miedzynarodowym. W Lubuskiem
aktywnos¢ innowacyjna jest tym wieksza,
im przedsiebiorstwa sq bardzkiej powiqza-
ne uktadem miedzynarodowym — moéwit dr
hab. Arkadiusz Swiadek, Kierownik Zaktadu
Innowacji i Przedsiebiorczosci. Jego zdanie
podzielita marszatek Elzbieta Polak. — Mamy
drugie miejsce w Polsce pod wzgledem ilo-
sci firm z udziatem kapitatu zagranicznego
i moze to jest wtasnie nasz potencjat. Moze
wtasnie to trzeba wspiera¢ — méwita mar-
szatek.

Teraz Urzad Marszatkowski przystepuje
do analizy danych z réznych Srodowisk go-
spodarczych, a w dalszej kolejnosci nastgpi
wybor inteligentnych specjalizacji naszego
regionu. Propozycje powinnismy poznac ko-
niec marca 2014 roku.

(T™)



Ryszard Baranski
- Marszatek Lubuskiego Sejmiku

Gospodarczego ,

ekspertyzach do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
do 2020 r. wymienia sie trzy inteligentne specjalizacje regio-
nu: odnawialne zrdédta energii, branza IT oraz metalowa. Dodatbym
branze: rolno-spozywczg, drzewno-papierniczg i elektroniczng.
Inteligentny rozwdj wymaga Scistego wspétdziatania nauki
i przemystu oraz wsparcia Instytucji Otoczenia Biznesu. Trzeba
stworzy¢ warunki do takiej wspotpracy. Na ten cel nie moze zabrak-
ng¢ srodkdw wsparcia finansowego z rzgdowego Programu Opera-
cyjnego Inteligentnego Rozwoju i LRPO.
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Wybér i wskazanie obszaréw inteligentnych specjalizacji to
proces bardzo ztozony, w ktéry sg zaangazowani przedsta-

Hanna Nowicka
- Prezes Zarzadu Agencji

17

Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gorze

wiciele réznych srodowisk (m.in. biznesowych i naukowych) oraz
eksperci. Musi on zosta¢ dokonany w oparciu o analizy i wyzwa-
nia rozwojowe przyjete w dokumentach regionalnych. Dopiero po
jego zakonczeniu bedzie mozliwe jednoznaczne wskazanie gatezi
gospodarki o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju wojewddztwa.
Niezaleznie od powyzszego wydaje sie jednak, iz Lubuskie powin-
no postawic na przedsiebiorcéw innowacyjnych, kreatywnych, pro-

Zenon Bambrowicz,
- Prezes Lubuskiej Izby Budownictwa

Inteligentne specjalizacje w Lubuskiem to:
- reindustrializacja przemystu
- rozwdj nowoczesnych manufaktur

- innowacyjne- inteligentne kreowanie potrzeb

- promocje konstruktywnej B+R+|
- wdrazanie ekoinnowacji i ekosystemow

- promocja kryteridow innowacyjnosci w zamowieniach publicznych
- wdrozenie nanomateriatéw i nanotechnologii

ekologicznych oraz swiadczacych wyspecjalizowane ustugi.

Zbigniew Marcinkiewicz
- Prezes Zarzadu, Lubuscy Pracodawcy

| nteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego w kontekscie

innowacyjnego potencjatu regionu:

- branza metalowa — jest filarem biznesu wojewddztwa,

- branza odnawialnych Zrédet energii — ogromny potencjat dzieki

obecnie panujacym proekologicznym trendom oraz z racji prze-

pisdw dotyczgcych ochrony srodowiska,

- branza IT —istnieje wiele innowacyjnych podmiotéw gospodar-

czych oraz stale powstajg nowe, co dowodzi o prorozwojowych

mozliwosciach tej branzy w regionie.

- Prezes Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej

ak stysze o pilnej koniecznosci wyznacze-
J nia ,inteligentnych specjalizacji” w Lubu-
skiem to w pierwszym odruchu mam przede
wszystkim odczucie irytacji na swoistg dyk-
tature ,brukselskiej nowomowy”. Teraz
wszystko musi by¢ nazwane jako innowacyj-
ne, oparte na wiedzy, ekologiczne, a kazde
wojewddztwo winno koniecznie okresli¢
swoje obszary ,inteligentnych specjalizacji”.
Tak jakby w sposéb oczywisty, warunkiem
rozwoju kazdej dziedziny gospodarki w XXI
wieku w Europie nie byta nowoczesno$é
i inteligencja. Abstrahujac jednak od tego
,unijnego folkloru” nie mam najmniejszych
watpliwosci, ze konieczne jest wskazanie
preferowanych obszaréw wsparcia dla lubu-
skiej gospodarki. Jesli chcemy rzeczywiscie

jg unowoczesni¢ to nie mozna wszystkim

dawac po réwno. Przy wyborze takich dzie-
dzin stajemy zawsze przed dylematem na
ile opierac sie na doswiadczeniu i istnieja-
cym potencjale gospodarczym w regionie,
a na ile szuka¢ nowych obszaréw i nowych
wyzwan, w ktérych co prawda nie mamy
jeszcze wiekszego dorobku, ale uznajemy
je za tak perspektywiczne i przysztosciowe,
ze warto podjac¢ dla ich uruchomienia na-
wet dziatania od podstaw. Najczesciej, jak
zawsze W zyciu, trzeba przyja¢ warianty po-
srednie, a proporcje miedzy nimi uzaleznio-
ne sg nie tylko od mozliwosci i rozmiaréw
realnego wsparcia, ale takze od zdolnosci
srodowiska gospodarczo-naukowego do
jego przyjecia i efektywnego wykorzystania.

Co zatem osobiscie rekomenduje dla
wojewddztwa lubuskiego? Biorgc pod uwa-

ge nasze uwarunkowania proponuje lekka

preferencje dla wariantu pierwszego, ze

szczegblnym akcentem na takie branze jak:
przetwérstwo metalu, przemyst drzewny,
meblarski i papierniczy, ustugi i produkcja
w IT oraz energetyke.

W tych dziedzinach mamy naprawde
szanse na bycie w gronie najlepszych juz
w najblizszych latach.
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Z zycia strefy

Nizsze ulgi w strefach

Przedsiebiorcy nadal bedg mogli korzystac z ulg, prowadzac biznes w specjalnych strefach ekonomicz-
nych, ale moga one by¢ nizsze niz do tej pory, w zaleznosci od regionu kraju. Dodatkowo bedg musieli

by¢ bardziej innowacyjni.

- Unia Europejska wyznacza nowq mape
pomocy regionalnej i bedziemy musieli
zmieni¢ intensywnos¢ pomocy w poszcze-
golnych regionach. To bedzie dotyczyto
srodkow unijnych, ale tez kazdej pomocy
udzielanej z budzetu parstwa. Oznacza to,
ze w niektdrych regionach od lipca przyszte-
go roku bedzie mozna otrzymaé mniejszy
procent pomocy publicznej niz do tej pory,
czyli bedzie mozna odpisac sobie nizszy po-
datek do roku 2026 — méwi llona Antoni-
szyn—Klik, wiceminister gospodarki.

Zmiany zwigzane sg z wejsciem w zycie
od dnia 1 stycznia 2014 roku wytycznych
w sprawie krajowej pomocy regionalnej na
lata 2014-2020, w ktorych okreslone zosta-
ng warunki udzielania pomocy regionalnej
w tym okresie. Zgodnie z Mapg Pomocy Pu-
blicznej na lata 2007-2012 w wojewddztwie
lubuskim dostepna byta dotychczas najwyi-
sza dopuszczalna w Europie pomoc publicz-
na w wysokosci az 50 % wartosci inwesty-
cji. Dodatkowo wskazniki te rosty w celu
zachecenia do inwestowania sektor matych
i érednich przedsiebiorstw. Sredni inwestor
madgt w zwigzku z tym otrzymac pomoc do
60 %, a mate przedsiebiorstwo mogto liczy¢

R E

na 70 % pomoc publiczng. Dla przyktadu w

wojewddztwach zachodniopomorskim oraz
wielkopolskim pomoc ta byta mniejsza o 10
punktow procentowych.

Zgodnie z przewidywang nowa Mapa
Pomocy Publicznej na lata 2014-2020, takie
wsparcie zréwna sie w wojewddztwach lu-
buskim oraz zachodniopomorskich i zosta-
nie zmniejszona kolejno o 15 i 5 punktow
procentowych. Najwyzszg, dostepna w re-
gionie pomoc publiczng, w wysokosci 55%
otrzyma inwestor maty, dla sektora srednich
przedsiebiorstw dostepna bedzie pomoc
w wysokosci 45%, a inwestor duzy otrzy-

Partnerem gazety

GORZOW

WIELKOPOLSKI

,,Gtos Przedsiebiorcy”
jest TVP Gorzow Wielko

nr 1 w informacji z region
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ma 35-procentowg pomoc publiczna.
W Wielkopolsce, bo jak wiadomo tam réw-
niez dziata K-SSSE mali inwestorzy bedg mo-
gli liczy¢ na pomoc publiczng w wysokosci
45% wartosci inwestycji, sektor przedsie-
biorstw Srednich otrzyma 35%, natomiast
duzy przedsiebiorca uzyska pomoc w wyso-
kosci 25%.

Nowe przepisy maja wejs¢ w zycie
1 lipca przysztego roku. Dlatego firmy, ktore
chca skorzysta¢ z pomocy, powinny to zro-

bi¢ przed tym terminem.

Tomasz Molski
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Spetniamy najbardziej wymagajace

oczekiwania

Wywiad z Arturem Malcem, prezesem Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

- Jaki ocenia Pan miniony rok w strefie
pod wzgledem pozyskiwania inwestorow?

- W potowie roku zapadta decyzja o prze-
dtuzeniu funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych do 2026 r. Ta decyzja miata
ogromny wptyw dla naszej Spoétki. Pierw-
sza potowa 2013 roku charakteryzowata
sie stagnacjg i proba pozyskania inwesto-
réw pomimo braku fundamentalnej decyzji
o przedtuzeniu funkcjonowania 14 stref eko-
nomicznych w naszym kraju. Moment w kto-
rym zapadta decyzja zmienit wszystko, roz-
dzwonity sie telefony i zaczat sie ruch. Przez
pierwsze pot roku wydalismy piec zezwolen,
natomiast rok 2013 zamknelismy wydajac 19
zezwolen. Zadeklarowane nakfady inwesty-
cyjne w 2013 roku osiggnety putap prawie
350 min zt., natomiast zadeklarowane za-
trudnienie na terenie Strefy wyniesie ponad
2 tys. 0séb.

- Z poczatkiem lipca zmniejszona zosta-
nie pomoc publiczna dla nowych inwesto-
row w specjalnych strefach ekonomicznych.
W jak duzym stopniu wptynie to na zainte-
resowanie terenami K-SSSE? Jakie dziatania
zostang podjete, aby uzyska¢ wartoscia do-
dang w stosunku do innych ofert?

- JesteSmy w stosunkowo trudnej sytu-
acji. Z jednej strony to my jesteSmy wrota-
mi do Europy i Swiata, mamy bezposredni
kontakt z Europg zachodnia. A drugiej nikt
nam nie pomaga, zeby ten region sie rozwi-
jat. Lubuskie jest wsrdd czterech najmniej
rozwinietych wojewddztw. Z jednej strony
obcinana jest pomoc publiczna dla naszego
regionu, z drugiej potezne pienigdze idg na
wschad kraju. Jesli te dwie rzeczy do siebie
dodamy, to trudne czasy dopiero przed nami.

Zarzad przygotowat wniosek, wedtug
ktérego objetych statusem SSE zostanie
kolejne 8 lokalizacji na terenie trzech woje-
wodztw, lubuskiego, zachodniopomorskiego
oraz wielkopolskiego. Oceniamy iz propono-
wana zmiana granic pozwoli na utworzenie
co najmniej 4.400 nowych, trwatych miejsc
pracy na terenie samej strefy.

Caty czas poszukujemy nowych terendw,

ktére uatrakcyjnityby nasza oferte inwesty-
cyjng, zaréwno dla przedsiebiorcow krajo-
wych, jak réwniez zagranicznych. Kryteria,
ktérymi postugujg sie inwestorzy przy wybo-
rze idealnej lokalizacji sg bardzo rozbiezne.
Oferujemy jednak réznorodne tereny inwe-
stycyjne, ktdre spetniajg nawet te najbardziej
wymagajace oczekiwania.

- Istotnym elementem funkcjonowania
strefy jest obstuga inwestorska i sprzyjajaca
atmosfera w administracji samorzadowej.
Jak ocenia Pan wspotprace z miastami i gmi-
nami, w ktorych sg podstrefy?

- Aby podstrefy mogty sie rozwija¢ musi
w nim powsta¢ dobry klimat inwestycyjny.
Wspotpraca Strefy i samorzadu jest kluczowa
dla dalszego rozwoju. Wtodarze miast-pod-
stref juz dawno zdali sobie z tego sprawe
i oddziaty typu COI, BOI czy punkty obstugi
inwestora zatrudniajg osoby, ktére utatwiajg
przedsiebiorcom przejscie przez trudng pro-
cedure prawng. Styszymy glosy krytyki od-
noszace sie do Bezposrednich Inwestycji Za-
granicznych w SSE ale nalezatoby spojrze¢ na
ten temat z perspektywy tworzonych miejsc
pracy. Te przedsiebiorstwa maja mozliwosci
inwestowania w kazdym miejscu w Europie
lub na Swiecie ale wybierajg Polske. Dzieje
sie to gtownie za sprawa wysoko wykwalifi-
kowanej kadry w naszym kraju, wysokiej kul-
tury pracy oraz doskonale przygotowanych,
zaréwno przez Strefe jak i miasta-podstrefy
terendw inwestycyjnych.

- Z jakimi firmami, branzami trwaja
obecnie negocjacje? Kto w najblizszym cza-
sie moze ,,zakotwiczy¢” w strefie?

- W chwili obecnej managerowie projek-
tow w SSE prowadza kilkanascie projektow,
ktére zaowocowaé mogg wydaniem zezwo-
len w pierwszym poétroczu 2014. Spieszymy
sie aby do korica czerwca méc zaproponowac
inwestorom najwyzszg, dopuszczalna w Eu-
ropie pomoc publiczng. Mamy nadzieje, iz w
tym okresie uda nam sie wydaé co najmniej
10 zezwolen. Nasz zespot otwarty jest na ota-
czajgce go problemy, umiemy wstuchaé sie

w potrzeby i wymagania inwestoréw. Skut-

kuje to ptynna realizacjg prowadzonych przez
K-S SSE projektow.

- Jest Pan Prezesem K-S SSE S.A. od czte-
rech lat. Co uwaza Pan za swoje najwieksze
osiggniecie , i jakie problemy pojawialy sie
w tym czasie?

- Na osiggane przez nas wyniki patrze
Spotki.
14 osobowy zespot, ktory zarzadza terenami

z perspektywy catej Tworzymy
przekraczajacymi powierzchnie 1,5 tys. ha
oraz w tym samym czasie obstugujac 240 wy-
danych zezwolen. Nie bytoby to mozliwe bez
naprawde dobrze zorganizowanej i zmoty-
wowanej ekipy. Kierowanie takim zespotem
jest dla mnie wyzwaniem ale réwnoczesnie
daje mi ogromng satysfakcje.

- Jakie stawia Pan sobie cele na najbliz-
szy rok?

- Naszym priorytetem jest tworzenie
nowych miejsc pracy poprzez Sciggniecie jak
najwiekszej liczby BIZ do naszego regionu.
W 2014 kontynuowaé bedziemy polity-
ke firmy dazgca do zmniejszenia poziomu
bezrobocia w rejonach objetych statusem
SSE. Realizacja tego zadania wymaga Scistej
wspétpracy zaréwno Strefy, samorzadu lokal-
nego jak i otoczenia okotobiznesowego.

- Dziekujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski
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LUDZIE LUBUSKIEGO BIZNESU

Powiedz, co zrobisz - zréb, co powiedziates

Stanistaw Franczak, wspétwiasciciel firmy Kaskat Sp. z 0.0. z Gorzowa Wikp.

KASKAT to preznie rozwijajgcy sie producent
blendéw mlecznych oraz eksporter produk-
tow proszkowych na rynek azjatycki, afry-
kanski krajow Europy i USA. Po wejsciu do
firmy widze liczne nagrody: | miejsce w ran-
kingu Diamenty Biznesu miesiecznika FOR-
BES 2013 w kategorii woj. Lubuskie, firmy
o przychodzie od 50 do 250 min. zfotych, Il
miejsce w rankingu Gazety Puls Biznesu - Ga-
zela Biznesu 2012 dla najbardziej dynamicz-
nych przedsiebiorstw, // miejsce Lubuskiego
Lidera Biznesu 2013. Ale nie tylko wygrane
w rankingach wskazujg na sukces gorzow-
skiego przedsiebiorcy, rowniez, a moze
i przede wszystkim swiadczy o nim kilkudzie-
siecioprocentowa dynamika przychodow.

- Po raz pierwszy przeczytatam o firmie Ka-
skat w rankingu miesiecznika Forbes Dia-
menty Biznesu 2013, i pomyslatam: skad
w Gorzowie wzieta sie taka firma? Nigdy
weczeshiej o niej nie styszatam.

- Poczatki naszej dziatalnosci to rok 1997,
kiedy to wspdlnie, z obecnym dyrektorem
finansowym, Jézefem Szczotka zatozylismy
KASKAT Sp. z 0.0.. Zajmujemy sie gtdéwnie
handlem zagranicznym produktami mlecz-
nymi oraz produkcjg blendéw mlecznych.
Jestesmy firma lokalng, ale dziatajaca glo-
balnie. Mamy swoich agentéw w Chinach,
Kazachstanie, Biatorusi, Ukrainie, Kanadzie,
Egipcie, Argentynie, USA. By¢ moze kiedys$
tam powstang nasze oddziaty. W Gorzowie
nie jesteSmy mocno rozpoznawalni, ale to po
prostu splot pewnych okolicznosci.

- A skad pomyst na ten wtasnie biznes?

- To jeszcze lata wczesniejsze, kiedy prowa-
dzitem inny biznes. Leciatem do Moskwy na
zaproszenie rzagdu Czuwaszow i siedziatem
obok cztowieka, ktéry w rozmowie zapytat
mnie: po co tam lecisz? Kiedy odpowiedzia-
tem, powiedziat: zostaw to, lepiej zajmij sie
kazeing. Zasypiat i, jak sie budzit powtarzat
mi: zajmij sie kazeing. Kiedy wrécitem zainte-
resowatem sie tg kazeing, chociaz nie bardzo
wowczas wiedziatem co to jest ta kazeina .
Tak to sie zaczeto.
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- No i jakie byty te poczatki?

- To byty lata poczatkéw przedsiebiorczosci
w Polsce. Poprzez naszych holenderskich
i niemieckich posrednikdw zaczeliSmy
sprzedawac kazeine do Europy Zachodniej.
Nastepnie za ich posrednictwem, po uru-
chomieniu wiasnej produkcji kazeinianéw
produkowanych pod naszym brandem, eks-
portowali$my je do USA. W pdzniejszym cza-
sie zaczeliSmy juz sami eksportowaé kaze-
iniany do ostatecznych odbiorcéw w Stanach
Zjednoczonych. Od 2005 roku wprowadzali-
$my nowe produkty do naszego portfolio:
petne i odttuszczone mleko w proszku, ser-
watke w proszku, masto, bezwodny ttuszcz

mleczny, wpc, mpc, laktoze, sery i ryz.

- A jak to robicie?

- Wybieramy kraj, w ktérym jest popyt na
produkty mleczne, bedace w naszej ofercie,
wyszukujemy potencjalnych kontrahentéw
na tym rynku i nawia-
zujemy wspotprace. Po-
nadto bierzemy udziat
w najwiekszych branzo-
wych targach — ANUGA
w Kolonii, PRODEXPO w
Moskwie, WORLD FOOD
w Almaty, GULFOOD w
Dubaju, ADPI w Chicago,
SIAL w Szanghaju czy SIAL
w Paryzu.

- To dokad na dzien dzisiejszy sprzedajecie?
- W chwili obecnej utrzymujemy kontak-
ty handlowe z okoto 40 krajami. Dominuje
sprzedaz do krajow azjatyckich i afrykan-
skich. Sprzedaz w Europie to tylko ok 5%.

- A Polska? Nie sprzedajecie w Polsce?

- Sprzedajemy ale niewiele, poniewaz, rozli-
czenia finansowe pomiedzy firmami w Pol-
sce sg trudnym tematem, gtéwnie z uwagi
na nieterminowe regulowanie ptatnosci.
Miatem ostatnio wizyte potentata chinskie-
go, ktéry posiada 20% udziatéw w rynku
mlecznym w Chinach i pytat mnie zdziwiony,
dlaczego tak jest.

... kupilismy juz
dziatke inwestycyjna
w Strefie we Witnicy

i tam zamierzamy
zbudowac nowy
zaktad produkcyjny

- Tacy goscie, dzieki Panu bywaja w Gorzo-

wie. Moze co$ z tego wiecej wyniknie dla
Gorzowa?

- Tak, jest on zainteresowany pewnym projek-
tem inwestycyjnym. Ale zobaczymy co, z tego
bedzie. My sami kupili$my juz dziatke inwesty-
cyjng w Strefie we Witnicy i tam zamierzamy
zbudowac nowy zaktad produkcyjny.

- W Witnicy, a nie w Gorzowie?

- Tak, dzieki wspétpracy z burmistrzem Witni-
cy, Andrzejem Zabtockim
wspaniatym,  otwartym
cztowiekiem podjelismy
decyzje, aby tam zainwe-
stowad.

- To jestescie firma o pro-
filu produkcyjnym, czy
jednak handlowym?

- Na dzien dzisiejszy pro-
dukcja to 10% naszych
obrotéw, w przysztosci bedzie to 15-20%.
JesteSmy jednak traderami i tak chyba zo-
stanie. Kupujemy nasze produkty najchet-
niej w Polsce, choé nie zawsze cena i jakos¢
odpowiada, naszym finalnym odbiorcom
stad czes¢ naszych zakupow robimy w USA,
Meksyku, Nowej Zelandii, Argentynie i to co
tam kupujemy wysytamy do réznych krajow
Swiata: np. z USA na Ukraine. Chciatbym jed-
nak eksportowac gtéwnie polskie produkty,
taka jest moja misja, cho¢ to moze gérnolot-
nie brzmi.

- Skad u Pana taka umiejetnos¢ poruszania
sie po Swiecie miedzynarodowego biznesu?
- Zadnych komplekséw?



- Wszystko jest w gtowie. A w mojej gtowie
jest praca, ktéra jest mojg pasjg. Nauczytem
sie tez metod, za pomoca ktérych radze so-
bie z problemami. Ale jednak praca, i jesz-
cze raz praca mobilizuje mnie do dalszego
dziatania. Nie mam tez zadnych obaw, czy
kompleksow, ze sobie nie poradze w swiecie.
Jak pojawia sie problem, to sie go po prostu
rozwigzuje. Mierze tez sity na zamiary i nie
podejmuje sie ryzyka, ktéremu nie jestem
w stanie sprostac.

- A znajomosc¢ jezykow obcych?

- Znam dobrze jezyk rosyjski i ukrainski, nie-
stety stabiej jest z angielskim. Mam jednak
odpowiednich pracownikéw, ktérzy znajg
jezyki obce: arabski, angielski ,francuski , nie-
miecki, rosyjski.

- llu zatrudniacie pracownikéw?

- Obecnie jest to 25 osdb. Mamy tak napraw-
de statg zatoge od lat. W ostatnim roku po-
szukiwalismy nowych pracownikéw, co wcale
nie byto tatwe. Niestety, ludzie przychodzg
nieprzygotowani. Obecni absolwenci zgta-
szajg sie do nas nie przygotowani do pracy.
Moze problemem jest to, ze na rynku go-
rzowskim s3 tylko absolwenci lokalnych szkét
wyzszych, a ci Gorzowianie, ktdrzy studiuja
w innych miastach zostajg tam po skoriczeniu
studiow? Mamy kilka projektow, ktére mogli-
bysSmy rozpoczaé, ale powstrzymuje nas brak
odpowiedniej kadry.

- To kogo szukacie? Ludzi z jezykami?

- Jezyki to teraz podstawa w kazdej pracy.
My szukamy pracownikow kreatywnych, kto-
rzy oprdcz znajomosci jezykdw obcych majg
checi i umiejetnosci, zdolnos¢ analitycznego
myslenia i potrafig zdobytg wiedze wykorzy-
sta¢ w praktyce. Mamy duzy problem z tym,
aby znalez¢ takich ludzi.

- A jaki styl zarzadzania pracownikami pre-
feruje Pan?

- Daze do tego, aby pracownicy byli samo-
dzielni, decyzyjni i kreatywni. Poczatkowo
zarzgdzatem wszystkim sam, ale w miare
rozwoju firmy, wykreowali sie liderzy, ktdrzy
zaczeli przyjmowac na siebie poszczegdlne
zadania. Teraz staram sie juz tak bardzo nie
ingerowac, w to co robig. Wyznaczam kieru-
nek a im pozostawiam jego realizacje. Dbam
o to, aby ludzie byli zadowoleni z pracy i do-
brze wynagradzani za swojg prace.

- Zmieniajac temat: jak lubi Pan spedzac
czas poza praca?

- Weekendy spedzam z rodzing. Rowniez
nasi pracownicy nie pracujg w soboty, chyba
ze chca. Praca jest mojg najwieksza pasja.
A poza nig? Staram sie by¢ aktywnym fizycz-
nie, uprawiam nordic walking, lubie spacery i
wycieczki rowerowe, no i oczywiscie podrodze.

- Jaka jest cena sukcesu w Pana przypadku?
- Mysle, ze ... niewielka. Mam rodzine, caty
czas te sama zone, kochajace dzieci. Mamy
bardzo ciepte rodzinne stosunki. Chce tutaj
podziekowa¢ mojej zonie, ze zawsze byta
i jest przy mnie, zarowno w dobrych, jak
i trudnych momentach. To ona tworzyta ten
rodzinny klimat.

- A jak Pan znosi porazki?

- Mam swdj wypracowane sposoby. Porazki
to nie s3 sytuacje bez wyjscia, zawsze s3 ja-
kie$ rozwigzania. Jeszcze
nigdy nie znalaztem sie w
sytuacji, gdzie nie bytoby
kilku mozliwosci dziata-
nia. Pracuje wtedy ze
zdwojong sitg. Mam takie
motto, ktére wisi w naszej
sali konferencyjnej: powiedz, co zrobisz, zrob
co powiedziateS. Wazna jest determinacja

w dazeniu do rozwigzaniu problemu.

- Dzieki jakim cechom osobowosci udato sie
Panu zbudowa¢ taka firme?

- Dzieki wytrwatosci kazdego dnia i konse-
kwencji w dziataniu kazdego dnia. Mam ta-
kie powiedzenie: codziennie mamy bitwe,
a ogolnie jest wojna. Trzeba umiec sie cieszy¢
sukcesami, ale codziennie trzeba pracowaé
na kolejny sukces. Poza tym dziatania musza
by¢ przemyslane. Kazda transakcja obarczo-
na jest ryzykiem i ta umiejetnos¢ oszacowa-
nia ryzyka jest bardzo wazna.

- Jaka ma Pan wizje rozwoju firmy za 5 lat?
- Dazymy do tego, aby nasza firma poszta
w $lady holenderskiego lidera w branzy.
Pracujemy abysmy stale rozwijali sie, zeby
powstat nasz nowy zaktad produkcyjny.
Chcemy wprowadza¢ nowe produkty i miec¢
swoje oddziaty na Swiecie. Poza tym Swiat
sie tak szybko zmienia, ze trzeba mie¢ zawsze
otwartg furtke, aby méc reagowac na to co
sie wydarzy.

- Na ile przedsiebiorca taki, jak Pan potrze-

... codziennie
mamy bitwe,
a ogdlnie
jest wojna

buje wsparcia ze strony wtadz regionalnych,
samorzadowych?

- Wsparcie takie jest bardzo potrzebne. Na-
sza firma, pomimo tego, ze ma swojg siedzi-
be w Gorzowie, dziata jednak na catym swie-
cie. Kiedy otrzymaliSmy nagrode Forbesa
odezwat sie do mnie Przewodniczacy Rady
Miasta Gorzowa WIlkp Pan Robert Surowiec
i Pani Poset Krystyna Sibinska. Pogratulowa-
li mi sukcesu i zapytali, co mogg zrobi¢, aby
pomaoc w naszej dziatalnosci. Powiedziatem,
ze mogliby poméc w promocji na rynkach
zagranicznych. Pani poset Sibirska zorganizo-
wata mi spotkania: m.in. w ARR i w PAIZ, za
co jej bardzo dziekuje. Zaréwno z Panig poset
Sibinska jak i z Panem przewodniczagcym Su-
rowcem do dzisiaj utrzymujemy kontakt.

- A jak wyglada wsparcie w promocji eks-
portu w naszym regionie?

- W naszym wojewddztwie szczerze méwigc
wsparcie to nie jest zbyt
odczuwalne i widocz-
ne, jak to ma miejsce
w wojewddztwach na
$cianie wschodniej Polski,
w ktorych samorzady
wojewddzkie zawarty
umowy m. in z Ministerstwem Gospodarki,
PAIZ, ARR, celem promocji eksportu. Przed-
siebiorcy z tych regiondw mogg dzieki temu
uczestniczyé w zagranicznych targach czy
misjach gospodarczych bez angazowania
wtasnych srodkéw bowiem koszty te pono-
szg w/w Instytucje. My wszystkie te koszty
musimy pokrywac sami. Z pewnoscig gdyby
nasze wojewodztwo miato takie programy
wsparcia eksportu bytoby to dla podmiotéw

z naszego regionu bardzo korzystne.

- I na koniec: jakg jedng rade datby Pan mto-
dym przedsiebiorcom?
Szukajac pomystu na biznes najlepiej, aby byt
to biznes niszowy. Specjalnie uzywam zwro-
tu ,nisza” bowiem w dzisiejszych czasach,
w dobie globalizacji, gdzie wiekszos$¢ rynku
jest opanowana przez $wiatowych lideréw,
trudno jest przebic sie w rywalizacji z nimi.
Nastepnie trzeba przeprowadzi¢ dobra anali-
ze rynku. Ale przede wszystkim potrzeba wy-
trwatosci i jeszcze raz wytrwatosci. Poza tym
duzo optymizmu, wiary i troche szczescia.
- Dziekuje.
Rozmawiata Edyta Hubska,
Bussines Coach ACC/ICF
www.eh-coaching.pl
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SZKOLENIA ZIPH

Profesjonalne Studium
Konstrukcyjno — Projektowe

0 88 godzinny bezptatny kurs CAD w zakresie oprogramo-
Twania CATIA V5. Szkolenie skierowane jest do wtascicieli
i pracownikéw mikro, matych i srednich przedsiebiorstw z wo-
jewddztwa lubuskiego. Tematyka zaje¢ obejmuje m.in.: mo-
delowanie brytowe PDG i powierzchniowe GDS i szkieletowe,
tworzenie ztozen i generowanie dokumentacji ptaskiej 2D oraz
automatyzacje pracy. Szkolenie jest w 100% dofinansowane
ze srodkéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Najblizsze zajecia odbeda sie w lutym 2014 roku w Gorzowie
Wielkopolskim i Zielonej Gérze.

Kontakt: 95 739-03-11

Polsko-Niemiecki
System Transferu Ekoinnowac;ji

rojekt jest skierowany do lubuskich mikro, matych i $red-
Pnich przedsiebiorstw zainteresowanych zastosowaniem
rozwigzan z zakresu Odnawialnych Zrédet Energii (energetyki
wiatrowej, stonecznej, biomasy i biogazu), CHP — kogeneracji
ciepta i energii elektrycznej oraz efektywnosci energetycznej
(maszyn, urzadzen, proceséw przemystowych, pasywnosé bu-
dynkéw). Aktualnie prowadzona jest rekrutacja firm. Na jej
podstawie wytypowane firmy wezma udziat w szkoleniach, wy-
jazdach studyjnych oraz spotkaniach doradczych z ekspertami
w zakresie OZE.

Kontakt: 95 739-03-11

Nowoczesne
Zarzadzanie Produkcja

0 144 godzinne bezptatne Studium Menedzerskie dotycza-
Tce zarzadzania w firmie produkcyjnej. Szkolenie skierowa-
ne jest do wiascicieli i pracownikéw mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw z wojewddztwa lubuskiego. Tematyka zajec
obejmuje m.in.: organizacje procesow produkcyjnych i pracy
zespotéw Lean Manufacturing, kierowanie zespotem, zarza-
dzanie projektami i optymalizacje proceséw logistycznych.
Szkolenie jest w 100% dofinansowane ze $rodkéw w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Najblizsze zajecia od-
beda sie pod koniec stycznia 2014 roku w Gorzowie Wielkopol-
skim i Zielonej Gorze.

Kontakt: 95 739-03-11

Inwestycja w rozwaj

Szkolenie skierowane jest do wiascicieli i pracownikow mi-

kro, matych i srednich przedsiebiorstw z wojewddztwa lu-
buskiego. Tematyka zaje¢ obejmuje m.in.: instalowanie pomp
ciepta, systemy CAD w budownictwie i inzynierii srodowiska
oraz komputerowe wspomaganie projektowania w inzynierii
Srodowiska. Szkolenie jest w 100% dofinansowane ze Srodkéw
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Najblizsze
zajecia odbedg sie w marcu 2014 roku w Gorzowie Wielkopol-
skim i Zielonej Gorze.

Kontakt: 95 739-03-11




10 lat ZIPH

Stu chetnych

Trudno w to uwierzy¢, ale Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa istnieje juz 10 lat. Cieszymy sie

z tego faktu, a przede wszystkim z obecnej pozycji i prestizu w srodowisku biznesowym. Postanowi-

liSmy wiec w tegorocznych numerach GP stworzy¢ dziat upamietniajacy ten jubileusz. Zamieszczane
tutaj teksty przypomna i przyblizg sens oraz cele funkcjonowania naszej samorzadowej reprezentacji

przedsiebiorcow. Jako pierwszy o swoim zaangazowaniu mowi Stanistaw Owczarek, dyrektor ZIPH.

Geneza ZIPH

Do potowy grudnia 2003r w Gorzo-
wie WIlkp. funkcjonowata Zachodnia Izba
Gospodarcza. Jej problemy, szczegdlnie
finansowe i mata ilo$¢ cztonkdéw spowodo-
waty koniecznos$¢ postawienia jej w stan
likwidacji przez 6wczesne kierownictwo.
Czes¢ przedsiebiorcéw, takze dziatajgcych
w ZIG, nie mogta pogodzi¢ sie z myslg, ze
przedsiebiorcy pozostang bez wtasnej zor-
ganizowanej organizacji samorzadowe;j.
Rozpoczety sie wiec rozmowy o konieczno-
$ci powotania nowej reprezentacji. W gre
nie wchodzito przejecie dotychczasowego
dorobku i kontynuacja dziatan Zachodniej
Izby Gospodarczej poniewaz zobowigzania
finansowe musiatyby by¢ rowniez przeje-
te, a takze ,odpowiedzialnos$¢” za nie swo-
je grzechy.

W zwiagzku z tym, m.in.: Jerzy Koro-
lewicz, Jan Kowalewski, Jerzy Kaszyca,
Roman Mizerny, Stanistaw Nowak czy
Zbigniew Rudowicz zaproponowali podje-
cie dziatan w celu powotania nowej Izby
i powotali grupe inicjatywng. Nie posia-
data ona zadnych s$rodkéw finansowych
na potrzeby takich dziatan. Poproszono
mnie, abym w tym zakresie podjat dziata-
nia organizacyjne zwigzane z powotaniem
nowej organizacji samorzagdowej przedsie-
biorcow.

Odbiér spoteczny

Jezeli chodzi atmosfere w jakiej nam
przyszto organizowaé nowgq izbe to musze
powiedzie¢, ze nie byta ona sprzyjajaca
do podejmowania takich wyzwan. Wsréd
przedsiebiorcow, wtadz samorzadowych
i rzadowych byty nie najlepsze opinie
o dziatalnosci poprzedniej izby. Ponadto
negatywne zdanie pogtebiali niezadowole-
ni wierzyciele. Informacja o powstawaniu
nowego podmiotu powodowata u nich
nadzieje na odzyskanie swoich naleznosci.

-‘-'
=
B

Stanistaw Owczarek w biurze ZIPH. Rok 2005.

Ta sytuacja dostarczata argumentow prze-
ciwnikom jednoczenia sie w nowej orga-
nizacji. Nie byto zrozumienia, ze powstaje
nowa jakos¢, ze chcemy odcigé sie od nie-
chlubnej spuscizny.
Poniewaz nowa izba miata dziata¢
na terenie kraju zgodnie z Ustawg z dnia
30 maja 1989 r. o izbach gospodarczych,
mogta powstac, jezeli taka inicjatywe po-
dejmie co najmniej 100 przedsiebiorcow,
zwanych ,zatozycielami”. Tak wiec trzeba
byto znalei¢ tyluz chetnych, popieraja-
cych stanowisko grupy zatozycielskiej.
Dotgczyt do mnie, na ochotnika, mece-
nas Marek Bucholski i od poczatku stycz-
nia 2004 roku wspdlnie rozpoczeliSmy

docieranie do tych, ktorzy wyrazili cheé

tworzenia nowej izby. Docieralismy row-

niez do niezdecydowanych i przeciwnikéow
takiej inicjatywy. Tutaj czekaty na nas py-
tania i ich watpliwosci, ktére musielismy
wyjasnia¢. Oczywiscie taka sama prace
wykonywali cztonkowie grupy inicjatywnej
ale my musieliSmy i tak dotrze¢ do kazde-
go w celu uzyskania jego podpisu na liscie.
Wysitek jednak sie optacit, bo juz pod ko-
niec miesigca mozna byto podjg¢ decyzje
o zwotaniu zebrania zatozycielskiego.
Oprécz dziatan zwigzanych z zakoriczeniem
zbierania grona zwolennikdw powotania
nowej izby musielismy przygotowywacd
zebranie zatozycielskie oraz dokumenty
programowe i organizacyjne.
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Pierwsze spotkanie

Zebranie zatozycielskie odbyto sie
06.01.2004 roku, a | Walne Zgromadze-
nie — 27 lutego. Podczas zebrania zatozy-
cielskiego przyjeto nazwe Zachodnia Izba
Przemystowo - Handlowa. Pierwszym pre-
zesem zostat Pan Jerzy Kaszyca. To on, za
zgodg Prezydium Izby powotat mnie, wow-
czas petnomocnika do spraw organizacji
i rejestracji Izby w KRS, na Dyrektora Izby.
Zostatem wiec dyrektorem bez pracow-
nikdw, ale dzisiaj - po 10 latach funkcjo-
nowania - mamy ich juz 8, ktérzy tworza
biuro w Gorzowie Wielkopolskim i oddziat
w Zielonej Gorze.

Pracownicy

Z pomoca przyszedt nam Powiatowy
Urzad Pracy kierowany wodwczas przez
Dyrektora Krzysztofa Hurke. Wyrazit on
zgode na przydzielenie stazysty - Pani
Kamili Buryty, ktéra po zakorczeniu stazu
pozostata pracownikiem lzby. Wkrétce do
niej dotgczyt kolejny stazysta, Pan Tomasz
Molski i - co godne podkreslenia - pozo-
stat pracownikiem izby do dzisiaj.

Zjednoczenie Europy a ZIPH
Nie moge tutaj nie wspomnieé o wyda-
rzeniu wczesniejszym, ale bardzo istotnym

dla dziatalnosci ZIPH. Drugiego kwietnia
2004 Izba zostata zarejestrowana w Krajo-
wym Rejestrze Sgdowym, a juz 30 kwietnia
we Frankfurcie n/Odra rozpoczeto uroczy-
stosci zwigzane z wejsciem Polski do Unii
Europejskiej. W uroczystosciach tych, na
zaproszenie Prezydenta blizniaczej lzby
IHK, doktora Johannesa Godau i Dyrek-
tora Generalnego Gundolfa Schilke, we
Frankfurcie uczestniczyta delegacja lzby
w sktadzie Prezes Jerzy Kaszyca, Cztonko-
wie Prezydium: Stanistaw Nowak i Grze-
gorz Zatoga oraz Dyrektor Izby Stanistaw
Owczarek. Wspominam o tym dlatego, ze
od tego momentu rozpoczeta sie - gtownie
dzieki Panu Grzegorzowi Zatodze (znawcy
problematyki niemieckiej gospodarki) -
miedzynarodowa wspotpraca gospodarcza
ZIPH w Europie, ktdra funkcjonuje z liczny-
mi sukcesami do chwili obecnej.

Musze tez wspomnieé, ze nasza lIzba
byta w 2006 roku wspétzatozycielka Euro-
pejskiego Ugrupowania Intereséw Gospo-
darczych ,Linia kolejowa Gorzéw - Berlin”,
pierwszej tego typu organizacji w Unii Eu-
ropejskiej.

Problemy

Po ogtoszeniu likwidacji wczesniej

dziatajacej izby i podjeciu natychmiasto-

wych dziatan w celu utworzenia nowej,
jeszcze w trakcie trwania postepowania
likwidacyjnego, nastgpito gtebokie zata-
manie wiary w mozliwos¢ dziatania i sku-
teczno$¢ nowego podmiotu samorzadu
gospodarczego. W wypowiedziach przed-
stawicieli samorzadowych i rzadowych
uwidaczniat sie poglad, ze taki samorzad
jest niepotrzebny, bo to oni najskuteczniej
reprezentujg przedsiebiorcow. Stad brak
jakiegokolwiek wsparcia dziatan grupy ini-
cjatywnej, a wrecz odczuwalne byto utrud-
nianie jej dziatan. Wielu przedsiebiorcow,
dawnych cztonkéw zlikwidowanej izby, nie
wyrazato zainteresowania przystgpieniem
do nowej struktury, a nawet wskazywa-
li, ze nowa izba jest niepotrzebna. Czes¢
przedsiebiorcéw uznata, ze zostanie ob-
serwatorami uzalezniajgc swoj akces od
skutecznosci dziatann w pierwszym okresie
funkcjonowania. Pracujacy nad powota-
niem izby mogli skorzysta¢ z pomieszcze-
nia i sprzetu nieodptatnie udzielonego
przez pana Jerzego Kaszyce w siedzibie
jego firmy. Ale to melodia przesztosci. Dzi$
Izba jest w dobrej kondycji i spokojnie mo-
zemy z usmiechem wspominac o 10 latach
jej funkcjonowania.

Podnoszenie umiejetnosci

Wejdz i podazaj Drogg Toyoty

osciem specjalnym konferencji be-

dzie Jeffrey K. Liker, Swiatowej sta-

wy specjalista Lean Manufacturing,
autor bestsellera ,Droga Toyoty”, konsultant
m.in. w takich przedsiebiorstwach jak Cater-
pillar, Applied Materials, Siemens, Alcatel-Lu-
cent, Hertz, Solar Turbine czy Android.

W pierwszym dniu konferencji Jeffrey K.
Liker poprowadzi wyktad dotyczacy ciggtego
doskonalenia i opowie o tym, jak strategie
firmy przetozy¢é na doskonatos¢ operacyjng
celem zwiekszenia wydajnosci. Natomiast
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w drugim dniu konferencji, catodniowe
warsztaty poswiecono roli, jakg moze odry-
wac Lider Lean oraz skutecznemu wdroze-
niu koncepcji Lean Manufacturing poprzez
codzienne zmiany w $rodowisku produk-
cyjnym. - To wielkie wydarzenie i Swietna
okazja, by systemy zarzqdcze wtasnej firmy
skonfrontowac z metodami Toyoty, zaréwno
w teorii, jak i w praktyce — méwi Dariusz
OPTIMAL INNOVA-
TIONS, gorzowskiej firmy zaangazowanej

Przybytek, wtasciciel

w organizacje konferencji.

Wieczorem, pierwszego dnia m
konferencji, zorganizowane zosta-
nie réwniez spotkanie integracyj- | -PgOGA

ne, ktére bedzie niepowtarzalng | "ﬂtzmt?m.,!i
okazja do wymiany pogladdw na “ ¥k P

. P e
temat doskonalenia proceséw 3 EN—
produkcyjnych oraz nawigzania -

kontaktéw biznesowych.

Podczas konferencji oraz warszta-
tow zapewnione jest ttumaczenie symul-
taniczne. Rejestracja udziatlu na stronie
www.fabrykalean.pl.
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Z poczqtkiem roku otwieramy w naszym wydawnictwie nowy dziat o wymownej nazwie ,, Moim zdaniem”. Chcemy w ten sposob otworzy¢

szerzej nasze lamy na Panstwa opinie, uwagi i komentarze dotyczqce przede wszystkim Zycia gospodarczego w regionie. Zachecamy do

dzielenia sie Panstwa spostrzezeniami o zakresie lokalnym (jak i globalnym) z czytelnikami ,, Gtosu Przedsiebiorcy”.

Jako pierwszy swoje zdanie wyraza Zbigniew Wielgosz, prezes zarzqdu GBS Banku.

Moim zdaniem

Czy szok regulacyjny nalezy sie swiatu?

Od momentu upadiosci Lehman Brothers w 2008r. wiele sie zmienito, banki caty czas poddawane s3

nowym regulacjom. Czesto w imie stusznej idei, dla poprawy bezpieczeristwa, zabezpieczenia przed kry-

zysem oraz unikniecia niechlubnego stanu wymagajgcego ratowania przed upadtoscia.

,Zbyt wielu ludzi mysli o bezpieczen-
stwie zamiast o szansie. Wydajq sie byc
bardziej przestraszeni Zyciem niz Smierciq”

James F.Bymes

o im wiekszy i bardziej globalny
bank,
i wieksze pienigdze na ratowanie.

tym wieksza determinacja

Ale czy istniejg granice regulacji nadzoréw
bankowych w odniesieniu do przedsie-
biorstw, jakimi sg banki? Czy przekroczenie
tych granic nie spowoduje, ze zacznie to
im szkodzi¢ , szkodzi¢ klientom, gospodar-
stwom domowym, a takze catej gospodar-
ce?

Wydaje sie, ze po szoku kryzysowym
wahadto odbija w drugg strone i nie chce
zatrzymac sie w optymalnym potozeniu.
Wszystko dlatego, ze reguluje wielu, Par-
lament Europejski wydaje rozporzadzenia
i dyrektywy, a nasi krajowi ambitni nadzor-
cy doktadaja swoje spojrzenia. Oczywiscie
wszystko w imie bezpieczeristwa sektora
bankowego. Stabilizacja i rozwdj potrzeb-
ne sg w rozsadnych proporcjach. Niektérzy
twierdza, iz rozwdj obecnie jest zbyt po-
wolny. Mimo wszystko polski sektor banko-
wy jest jednym z najzdrowszych i najstabil-
niejszych w catej Unii Europejskie;j.

Aby jednak wtasciwie oceni¢ sytuacje,
nalezy spojrze¢ na ryzyka w zaleznosci od
miejsca ich powstawania i odnies¢ polityke
ostroznosciowg adekwatnie do tego.

Polityke mikrostroznosciowg realizu-
ja banki we wtasnych regulacjach, bardzo
mocno stymulowanych przepisami krajo-
wymi i unijnymi. Ostatnio, od 1 stycznia
2014r. w Rozporzadzeniu PE nr 575 z dnia
26 czerwca 2013r. w skrocie CRR i Dyrek-
tywie CRD IV. zaostrzono bardzo powaznie
wskazniki ptynnosci i adekwatnosci kapita-

towej dla bankdw celem poprawy, jeszcze,
bezpieczenstwa polskiego sektora banko-
wego.

Banki oczywiscie bedg musiaty pora-
dzi¢ sobie z nowymi wymogami, co w ja-
kim$ stopniu niestety odbije sie na mozli-
wosciach swiadczenia ustug dla klientéw.
Wierzymy jednak, ze bedzie to tylko przej-
Sciowo.

Natomiast polityki makroostroznoscio-
we na szczeblach krajowych, europejskich
czy Swiatowych sg jeszcze stabo rozwi-
niete. Im wiekszy obszar obejmuja, tym
jest gorzej. Nasza krajowa polityka bedzie
koncentrowata sie na trzech instrumen-
tach, kapitale, akcji kredytowej i ptynnosci,
a wiodacg role bedzie odgrywat NBP. Przy-
gotowywany w Polsce projekt ustawy,
przewiduje przekazanie mandatu do zarza-
dzania ryzykiem systemowym Radzie Ryzy-
ka Systemowego, ktéra miataby sie sktadaé
z przedstawicieli MF, KNF, BFG oraz NBP. Na
pewno Rada bedzie Zzrédtem nowych zale-
cen, oby stusznych i pozytecznych.

Unia Europejska oczywiscie tez musi
nadrabia¢ zalegtosci i mocniej regulowac
aby lepiej nadzorowac. Tutaj oprdcz juz ist-
niejacych, np. Europejskiej Rady ds. Ryzyka
Systemowego czy Bazylejskiego Komitetu
ds. Nadzoru Bankowego, pojawia sie nowy
twor zwany Unig Bankowa, narazie dla stre-
fy euro, dla Polski jeszcze nie obowigzkowy.
| tak pokryzysowy szok regulacyjny trwa,
wzbogacany przez coraz to nowo powo-
tywane instytucje. Jak to wptynie na go-
spodarstwa domowe, przedsiebiorstwa
i gospodarke?

W 2014 roku wchodzi w zycie zmienio-
na Rekomendacja S, dotyczaca dobrych
praktyk w zakresie zarzadzania ekspozy-
cjami kredytowymi zabezpieczonymi hi-

potecznie. Jednym z celéw regulacyjnych

Rekomendacji S jest zapewnienie wyso-
kiej jakosci portfeli kredytowych budowa-
nych przez banki. Lezy to w interesie nie
tylko bankéw, ale takze wszystkich innych
uczestnikow rynku nieruchomosci, jak row-
niez catej gospodarki.

Rekomendacje dotycza w szczegdlno-

Sci kwestii:

e kredytow walutowych, wymagana jest
petna zgodnos¢ waluty ekspozycji kre-
dytowej i przychoddw, z ktérych bedzie
ona sptacana,

e dtugosci maksymalnego okresu kredy-
towania, rekomendowany 25 lat maksy-
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malny 35 lat przy ograniczeniu dtugosci
maksymalnego okresu branego dla po-
trzeb wyliczania zdolnosci kredytowe;j
do 30 lat i posiadania zdolnosci kredyto-
biorcy do kreowania dochoddéw w catym
okresie trwania,

e Dtl(1), szczegdlng uwage bank powinien
zwracaé, na sytuacje w ktorych wskaz-
nik Dtl przekracza 40 proc. dla klientéw
o dochodach nieprzekraczajacych prze-
cietnego poziomu wynagrodzen w da-
nym regionie zamieszkania oraz 50 proc.
dla pozostatych klientow,

e LtV(2), w przypadku ekspozycji kredyto-
wych zabezpieczonych na nieruchomo-
$ciach mieszkalnych, wartos¢ wskaznika
LtV w momencie udzielenia kredytu nie
powinna przekracza¢ poziomu docelowo
80 proc., a 90 proc. przy ubezpieczeniu
lub dodatkowym zabezpieczeniu srodka-
mi pienieznymi lub papierami wartoscio-
wymi, natomiast przy nieruchomosciach
komercyjnych, podobnie, z tym ze gra-
nice procentowe odpowiednio wynoszg
75 proc. i 80 proc.. Dla ekspozycji kredy-
towych zabezpieczonych na nierucho-
mosciach mieszkalnych przejsciowo do
2016 roku obowigzujg korzystniejsze LtV,
a mianowicie w 2014r. 95%, w 2015r.
90% i w 2016r. 85%.

¢ minimalnego wktadu wtasnego, bank nie
powinien kredytowaé petnej wartosci
nieruchomosci stanowigcej przedmiot
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g,

zabezpieczenia, a limity minimalnego
wktadu nie powinny by¢ sprzeczne ze
wskaznikami LtV.

Jezeli chodzi o banki w 2013r. to NBP
ocenia(3), ze ich sytuacja pozostaje dobra
i stabilna. Wyniki finansowe bankéw wciaz
pozostaja wysokie, cho¢ ze wzgledu na
malejagcg marze odsetkowg odnotowano
ich niewielka obnizke. Nastgpita nieduza
poprawa jakosci portfela kredytowego,
a obcigzenie wynikéw kosztami materia-
lizacji ryzyka kredytowego, obnizyto sie.
Banki pozostajg odporne nawet na istotne
pogorszenie warunkow ich dziatalnosci.
Srednie wspoétczynniki wyptacalnoéci ban-
kéw wzrosty, poprawiajac ich zdolnos¢ do
absorbowania potencjalnych strat. Wy-
soka odpornos¢ polskich bankéw zostata
potwierdzona takze przez testy warunkéw
skrajnych, przeprowadzanych cyklicznie
przez NBP. Wyniki tych testéw wskazuja, ze
duza ich czes¢ posiada kapitaty wystarcza-
jace do zaabsorbowania skutkéw silnego
spowolnienia gospodarczego. Nawet przy
zatozeniu bardzo pesymistycznego scena-
riusza, potrzeby finansowe w skali catego
sektora bytyby nieznaczne i wyniostyby 2,5
mld zt (niecate 2 proc. obecnej wartosci
funduszy wtasnych krajowego sektora ban-
kowego). Po raz kolejny NBP odnotowat
poprawe odpornosci bankdéw na wystapie-
nie szokdw o charakterze ptynnosciowym.
Zdecydowana wiekszos¢ instytucji banko-

wych wykazata w testach odpornos¢ nawet
w warunkach zatozonego bardzo silnego
szoku ptynnosciowego.

Akcja kredytowa w 2013r. nie byta
zbyt dynamiczna. W kredytach konsump-
cyjnych dynamika na koniec wrzesnia br.
byta ujemna (-1,2 proc.). Jednak z miesigca
na miesigc sytuacja stawata sie coraz lep-
sza, co wskazuje na odwrdcenie tendencji
spadkowych po ztagodzeniu Rekomendacji
T, dotyczacej zarzadzania ryzykiem deta-
licznych ekspozycji kredytowych. Tempo
wzrostu kredytow mieszkaniowych w uje-
ciu rocznym jest dodatnie, cho¢ obnizyto
sie nieznacznie do 4,2 proc. we wrzesniu
br. Natomiast roczne tempo wzrostu kre-
dytéw dla przedsiebiorstw spadto ponizej
zera (-0,5 proc.) na koniec wrzesnia 2013
r. WSréd przyczyn tego spadku nalezy wy-
mienié, niski popyt na kredyty towarzysza-
cy spowolnieniu wzrostu gospodarczego
oraz utrzymanie zaostrzonych kryteriow
polityki kredytowej bankéw. Gtebszy spa-
dek dynamiki kredytéw dla MSP niz dla
duzych przedsiebiorstw moze by¢ réwniez
zwigzany z cyklicznym ostabieniem popy-
tu na kredyty oraz relatywnie silniejszym
zaostrzeniem polityki kredytowej. Tem-
po akcji kredytowej dla MSP zmniejsza
sie, mimo ze do konca wrzesnia br. banki
udzielity okoto 7,2 mld zt kredytow ob-
rotowych z gwarancjg de minimis w ra-
mach Portfelowej Linii Gwarancyjnej BGK.
W tym czasiejednakzadtuzenie sektora MSP
z tytutu kredytéw obrotowych zmniejszy-
to sie (-4,6 proc. r/r we wrzesniu br.). Za-
dtuzenie mikroprzedsiebiorstw wzrosto,
niemniej jednak w mniejszym stopniu niz
w poprzednich kwartatach (11,9 proc.
r/r we wrzesniu br.).

Perspektywy na rok 2014 sg w miare
dobre. Opierajg sie przede wszystkim na
spodziewanym ozywieniu popytu krajo-
wego dzieki konsumpcji prywatnej, akty-
wizacji aktywnosci inwestycyjnej, czemu
sprzyjac beda rekordowo niskie stopy pro-
centowe NBP, a takze utrzymaniu dobre-
go poziomu eksportu na co wptyw bedzie
miec stabilny i relatywnie wysoki kurs zto-
tego. W najblizszym czasie wiec mozemy
spodziewac sie nieznacznego przyspiesze-
nia tempa akcji kredytowe;.

Na wzrosty w kredytach konsumpcyj-
nych beda miaty wptyw zauwazone juz
w br. pozytywne tendencje, ktére wyni-
kajg ze ztagodzenia Rekomendacji T, ktd-



rej wprowadzenie w 2010 roku, znacznie
zresztg spoznione, bo mleko juz sie wylato,
byto szokiem dla bankéw i klientéw, a spo-
wodowato wdwczas wyhamowanie akcji
kredytowej.

Dynamika kredytow mieszkaniowych
powinna by¢ stabilna, hamowana z jed-
nej strony przez Rekomendacje S, o ktorej
wyzej wspominatem, ale z drugiej strony
wspierana przez rzagdowy program dla wy-
branych grup kredytobiorcéw w zakupie
mieszkania — ,Mieszkanie dla Mtodych”
(MdM), ktérego wejscie w zycie zaplano-
wane jest na 2014 r.(4)

Wozrost kredytéw obrotowych dla mi-
kro, matych i Srednich przedsiebiorstw
bedzie wspierany przez kredyty z gwaran-
cjg de minimis. Zainteresowanie tg formg
podobnie jak w 2013r. bedzie z pewnoscig
bardzo duze. Umowe z BGK (dysponen-
tem Srodkéw gwarancyjnych) podpisato
20 bankéw, w tym w imieniu bankéw spét-
dzielczych, banki zrzeszajace SGB-Bank
oraz BPS. Oczywiscie kredyty bedg nadal
udzielane przez zrzeszone w nich banki
spotdzielcze, a w wsréd nich przez GBS
Bank. W pazdzierniku br. rzad podjat de-
cyzje o rozszerzeniu od poczatku 2014 r.
gwarancji de minimis na kredyty inwesty-
cyjne. W kontekscie stabej jeszcze aktyw-
nosci inwestycyjnej rozszerzenie gwarancji
de minimis na kredyty inwestycyjne nalezy
ocenic szczegdlnie pozytywnie jako czynnik

antycykliczny, korzystny dla perspektyw
wzrostu gospodarczego.

Perspektywy ogdlnie rzecz biorac sa
zatem niezte, zwtaszcza iz prognozuje sie
wzrost gospodarczy na poziomie 3 proc.,
wiec bagdzmy optymistami mimo pokryzy-
sowego szoku regulacyjnego, ktéry krepuje
banki, klientow i gospodarke.

Czy ten szok regulacyjny nie nalezy
sie Swiatu? Swiatu moze tak, ale czy nam,
zwiaszcza instytucjom takim jak banki spoét-
dzielcze, ktére radzity sobie w kryzysie bez
wielu tych regulacji, zachowujac kilkunastu
miliardowa nadwyzke depozytéw nad kre-
dytami i udzielajac kredytéw wielu firmom
,porzucanym” przez banki z kapitatem
zagranicznym. Banki Spoétdzielcze i ich za-
rzady sa blisko klienta, znajg go, prowadza
ostrozng tradycyjng bankowos¢ a opieraja
sie na stabilnym, polskim kapitale. Co przez
wiele lat byto i jest naszym atutem. Za-
wsze bylismy, jestesmy i bedziemy otwarci
na potrzeby oséb prywatnych, przedsie-
biorstw, rolnikéw, samorzaddéw lokalnych
i instytucji. Odkrywamy oczekiwania na-
szych klientdw, staramy sie je zaspokajac,
zapewniajgc kompleksowg, profesjonalng
i przyjazng obstuge. Klienci s3 w centrum
wszystkiego, co robimy. Niestety nie mamy
bezposredniego wptywu na to, co dzieje
sie w gospodarce, co dzieje sie na Swiecie.
Staramy sie jednak niwelowaé¢ wszelkie

niedogodnosci, ktére mogtyby w mniejszy

lub w wiekszy stopniu wptywac na zadowo-
lenie klientow.

Zbigniew Wielgosz,

prezes zarzagdu GBS Banku

Przypisy:

1) Wskaznik Dtl (ang. debt to income) — wskaznik
wyrazajacy stosunek wydatkéw zwigzanych
z obstuga zobowigzan kredytowych i zobo-
wigzan finansowych innych niz zobowigzania
kredytowe do dochodu klienta detalicznego

2) Wskaznik LtV (ang. loan to value) — wskaznik
wyrazajacy stosunek wartosci ekspozycji kre-
dytowej do wartosci nieruchomosci

3) zob. Raport NBP o stabilnosci systemu finan-
sowego. Grudzien 2013 r. http://www.nbp.pl/
systemfinansowy/rsf122013.pdf

4) rogram zaktada doptaty z budzetu do kredy-
tow na zakup pierwszego mieszkania zaciaga-
nych przez osoby ponizej 35 lat. Doptaty do
kredytu beda stosunkowo wysokie: 10 proc.
wartosci odtworzeniowej mieszkania, gdy

kredytobiorca jest osoba stanu wolnego lub

rodzina bezdzietna oraz 15 proc. dla rodziny

z dzieckiem, dodatkowo 5 proc. po narodze-

niu trzeciego lub kolejnego dziecka. Zob. usta-

wa z dnia 27 wrzesnia 2013 r. 0 pomocy pan-

stwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez

ludzi mtodych

Chcesz wyrazi¢ wtasne zdanie? Zapraszamy do
kontaktu drogg mailowa: marketing@ziph.pl
lub pod numerem telefonu 696-007-665

Tl Zo20rvin
RISTORANTE

Gorzow Wikp. Sikorskiego 21 vis a vis Park 111
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Ostatnia szansa na pozyskanie srodkow
z UE na inwestycje w ramach POIG 2007-2013

30 grudnia 2013 r. zostat ogtoszony
,Wspieranie
wdrazania elektronicznego biznesu B2B”,

konkurs na Dziatanie 8.2
Program Operacyjny Innowacyjna Gospo-
darka, ktéry jest prowadzony na zasadach
uchwalonych przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci pomocy finansowej na
wspieranie tworzenia i rozwoju gospodarki
elektronicznej w ramach Programu Op-
eracyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-
2013 (Dz. U. z 2013 r. poz. 412, z pdzn. zm.).

Cel dziatania:

e wsparcie z przeznaczeniem na realizacje
projektow o charakterze technicznym,
informatycznym i organizacyjnym, ktore
prowadza do wdrozenia rozwigzania elek-
tronicznego typu B2B,

tworzenia

o stymulowanie wspolnych

przedsiewzie¢  biznesowych  prowad-
zonych w formie elektroniczne;j,
e wdrazanie ICT w przedsiebiorstwach

i tworzenie ustug elektronicznych

dla  przedsiebiorstw  oraz  miedzy
przedsiebiorstwami,

o stymulowanie tej formy wspotpracy z part-
nerami biznesowymi wsréd mikro, matych
i Srednich przedsiebiorcéw, ktérym st-
warza ona szanse udziatu w rynkach
0 zasiegu ponadregionalnym, jednoczesnie
znaczaco zmniejszajac koszty produkciji

i dystrybucji.

Definicja B2B

Relacja ustugowa miedzy przed-
siebiorcami, realizowana z wykorzystaniem
systeméw teleinformatycznych, przeznac-
zonych do automatyzacji proceséw bizne-

sowych miedzy tymi przedsiebiorstwami.

Dla kogo
Dofinansowanie moze otrzymac mikro,
mate lub Srednie przedsiebiorstwo:
o ktore, zobowigze sie do wspétpracy z co na-
jmniej dwoma innym przedsigebiorstwami

INNOWACYINA
GOSPODARKA

HARODOAA STRATEGIA SPOIROSL
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w oparciu o wdrozone rozwigzania elek-
troniczne,

e prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
i majgce siedzibe na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej, a w przypadku osoby
fizycznej — miejsce zamieszkania na tery-
torium Rzeczypospolitej Polskiej,

o dokonujace inwestycji,

o ktore ztozy wniosek o udzielenie wsparcia
przed rozpoczeciem realizacji projektu
(obowigzek ztozenie wniosku nie dotyczy
uczestnikow sieci kontrahentéw innych niz
Whioskodawca),

e ktore zobowigze sie do utrzymania
trwatosci projektu/trwatosci inwestycji/
sieci kontrahentow przez 3 lata od dnia
zakonczenia projektu,

e w przypadku koordynatora sieci kontra-
hentéw, zobowigze sie do przekazania
wsparcia uczestnikom sieci, proporcjonal-
nie do ponoszonych przez nich wydatkow

kwalifikowanych.

Realizacja projektu

Zgodnie z przepisami unijny-
mi  wsparcie projektébw w  ramach
Dziatania 8.2 (tj. podpisanie umowy
o dofinansowanie) moze by¢ udziel-

ane jedynie do 30 czerwca 2014 .,

natomiast ich realizacja (tj. zlozenie

wnioku o ptatno$¢ koricowg) musi

zakonczy¢ sie nie poézniej niz w dniu
31 grudnia 2015 r. Oznacza to, ze nie bedzie
mozliwosci przedtuzania realizacji projektu
tj. przedtuzenia okresu realizacji umowy
o dofinansowanie, poza wskazanym termi-

nem.

Poziom i wysokos$¢ wsparcia

Kwota dofinansowania projektu

w ramach wspierania wdrazania elek-
tronicznego biznesu typu B2B nie moze
by¢ nizsza niz 20 000 ztotych, w tym
w odniesieniu do kwot dofinansowania

uzyskiwanych przez poszczegélnych uc-

PARP €3
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zestnikow sieci kontrahentow (taka siec
musi zosta¢ stworzona z co najmniej trzech
mikroprzedsiebiorcéw, matych lub $rednich
przedsiebiorcéw, zwanych dalej ,uczest-
nikami sieci kontrahentéw. Intensywnosé¢
wsparcia jest zroznicowana, i zalezy
w pierwszej kolejnosci od wyboru trybu
udzielania wsparcia dokonanego przez
Whioskodawce we wniosku o dofinanso-
wanie, a nastepnie moze by¢ uzalezniona
m.in. od statusu przedsiebiorcy, lokalizacji
projektu i kategorii wydatkéw kwalifikowal-
nych. Maksymalna wartos¢ projektu moze

wynies¢ maksymalnie 50 min ztotych.

Koszty kwalifikowalne
W ramach dofinansowania bedzie
mozna uzyskac srodki miedzy innymi na:

e Pokrycie kosztow przeniesienie prawa
wiasnosci budynku lub budowli,

o Nabycie robét i materiatéw budowlanych
zwigzanych z przygotowaniem pomieszczen
do prowadzenia biznesu typu B2B,

e Modernizacje  posiadanej  aparatury,
urzadzen i innych sktadnikéw wyposazenia
infrastruktury niezbednych do wdrozenia
biznesu typu B2B,

e Zakup ekspertyz, analiz przygotowaw-

czych lub ustug doradczych zwigzanych

z przygotowaniem realizacji projektu, po-

niesionych nie wczesniej niz 6 miesiecy

przed dniem ztozenia wniosku o udzielenie
wsparcia.

Nabér wnioskéw o dofinansowanie:
0Od 13 do 24 stycznia 2014 roku na:
http://poig.parp.gov.pl/index/index/748

Wiecej informacji mozecie Panstwo uzyskac
pod nastepujacymi numerami telefondw:
(68) 329 78 43, (68) 329 78 27.

Marta Rosiak
Specjalista ds. Funduszy Europejskich
ARR S.A. w Zielonej Gorze

UNIA EUROPEJSKA
ELUROPEISE] FUNDLSE
ROZWOA) REGIOMALMNEGD



Zdaniem eksperta

Nieujawnione dochody

a mocy tego wyroku TK uznat za

niezgodny z Konstytucja Rzeczy-

pospolitej Polskiej przepis art. 20
ust. 3 ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych w brzmieniu obowiazuja-
cym od 1 stycznia 1998 r. do 31 grudnia
2006 r. Brzmiat on nastepujaco: Wysokos¢
przychoddw nie znajdujgcych pokrycia
w ujawnionych Zrédfach lub pochodzgcych
ze Zrddet nie ujawnionych ustala sie na
podstawie poniesionych przez podatnika
w roku podatkowym wydatkow i wartosci
zgromadzonego w tym roku mienia, jezeli
wydatki te i wartosci nie znajdujq pokrycia
w mieniu zgromadzonym w roku podatko-
wym oraz w latach poprzednich, pocho-
dzgcym z przychoddw opodatkowanych
lub wolnych od opodatkowania. Tresc art.
20 ust. 3 w brzmieniu obowigzujgcym od
1 stycznia 1998 r. do 31 grudnia 2006 r.
w zasadzie nie rézni sie - w sensie norma-
tywnym - od tego, ktory obowigzuje po
1 stycznia 2007 r. Z dniem 1 stycznia 2007 r.
zwrot “w roku podatkowym oraz w latach
poprzednich” zostat zastgpiony zwrotem
“przed poniesieniem tych wydatkéw lub
zgromadzeniem mienia” i zmiana ta miata
wytacznie na celu doprecyzowanie normy
prawnej (nie zmienita w zadnej mierze
sensu i celu tej regulacji, a takze skutkow
prawnopodatkowych).

Niezwykle ciekawe jest uzasadnienie
wyzej przytoczonego wyroku TK. Mozna
wrecz stwierdzié, ze “wywraca” on dotych-
czasowa praktyke organdéw podatkowych
i sadéw administracyjnych stosowang
w postepowaniach o nieujawnione docho-
dy. Wiecej: jego znaczenie - z uwagi na nie-
zwykle logiczny tok rozumowania (sedzig
sprawozdawcg byta prof. Stawomira Wron-
kowska-Jaskiewicz - wybitny znawca teorii
prawa i techniki legislacyjnej) - mocno wy-
kracza poza bezposredni przedmiot samej
sentencji wyroku.

TK
praktyke przerzucenia na podatnika cieza-

zakwestionowat miedzy innymi
ru dowodu oraz orzekanie na zasadzie in
dubio pro fisco w miejsce zasady in dubio
pro tribitario: ,obowigzek wykazania oko-
licznosci decydujqgcych o mozliwosci ustale-
nia podatku od dochoddw nieujawnionych
powinien obarcza¢ organy podatkowe,
z zastrzezeniem zasady wspdtpracy po-
datnika...Trybunat Konstytucyjny zauwazyt
jednak, ze skoro w swietle regulacji OrdPU
organy podatkowe sq obowiqzane zebraé
materiat dowodowy umozliwiajgcy roz-
patrzenie sprawy, to w konsekwencji mu-
szq - inaczej niz utrzymuje sie w praktyce
- gromadzi¢ dowody zaréwno na korzysc,
jak i na niekorzys¢ podatnika. Nie ulega
zarazem waqtpliwosci, iz podatnik - jako
podmiot najlepiej orientujgcy sie co do
zrédet finansowania czynionych wydatkow
i gromadzonego mienia - ma w tym zakre-
sie najpetniejszq wiedze, ktdrej zdobycie
przez organy podatkowe, bez wspotpracy
podatnika, moze okazac sie niemozliwe.
Uwzgledniajgc tres¢ PDoFizU i OrdPU,
trudno jednak stwierdzi¢, jakie przepisy
prawne dajg podstawe do przerzucenia na
podatnika ciezaru dowodowego, a to zna-
czy, Zze mamy tu do czynienia z konstrukcjg
pozaustawowq...Z tego wzgledu nie wydaje
sie rowniez zasadny poglqd, Ze z tresci art.
20 ust. 3 PDoFizU mozna wywnioskowac,
wyrazone implicite, przerzucenie ciezaru
dowodu na podatnika lub - tym bardziej -
ze omawiany przepis formutuje domysinie
domniemanie prawne dotyczqce istnienia
dochodu nieujawnionego w razie wystg-
pienia nadwyzki poczynionych wydatkow
i zgromadzonego mienia nad wykazanymi
przychodami. Wyktadnia jezykowa oma-
wianego przepisu nie daje do tego podstaw,
a wyktadnia funkcjonalna - majgca na celu
zwiekszenie efektywnosci postepowania
podatkowego - nie powinna by¢ dokony-
wana na niekorzys¢ podatnika. Ostatecznie
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zatem, zdaniem Trybunatu Konstytucyjne-
go, dopuszczalne jest przyjecie, Ze podatnik
ma obowigzek - w ramach wspédtdziatania
z organem podatkowym - uczestniczy¢ ak-
tywnie w postepowaniu podatkowym, jed-
nak skoro ciezar dowodu spoczywa na tym
ostatnim, to w razie ustalenia nadwyZki
dokonanych wydatkow i zgromadzonego
mienia nad zeznanym przychodem, wy-
starczajgce powinno by¢ uprawdopodob-
nienie przez podatnika, Zze taka nadwyzka
pochodzi z przychoddw opodatkowanych
lub wolnych od opodatkowania. Nalezy
bowiem zauwazyc, Ze sytuacja podmiotu,
na ktérym spoczywa ciezar dowodu, i pod-
miotu, na ktérym omawiany ciezar nie spo-
czywa, jest catkowicie odmienna. Pierwszy
Z nich musi wykaza¢ zaistnienie okoliczno-
Sci, z ktorych wywodzi okreslone konse-
kwencje prawne; drugi natomiast nie ma
obowiqzku wykazania ich niewystgpienia,
wystarczy, ze podwazy wiarygodnos¢ do-
wodow swiadczqgcych przeciwko niemu, co
w tym konkretnym wypadku sprowadza
sie do uprawdopodobnienia posiadania
pokrycia wydatkéw i mienia w przycho-
dach opodatkowanych Ilub wolnych od
opodatkowania. Na marginesie warto przy
okazji zauwazyé, ze zasada wspodtdziata-
nia z organem administracji publicznej,
w tym z organem administracji podatko-
wej, w toku postepowania dowodowego
nie zostata wyrazona wprost ani w KPA,
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ani w OrdPU, pozostajgc przede wszystkim
tworem judykatury. Majgc na uwadze, iz
wskazana zasada ma bardzo istotne zna-
czenie z punktu widzenia sytuacji prawnej
jednostek, zdaniem Trybunatu Konstytu-
cyjnego, ustawodawca jest obowigzany
jednoznacznie ustosunkowac¢ sie do kwe-
stii jej obowigzywania, co powinno zna-
lez¢ odzwierciedlenie w tresci przepiséw
prawnych. Nalezy podkresli¢, ze nie jest
dopuszczalne, by w demokratycznym pari-
stwie prawnym, opierajgcym sie na zasa-
dzie podziatu wtadzy, prawa i obowiqzki
jednostek byty wyznaczane nie przez nor-
my prawne ustanowione przez upowaz-
nione do tego organy prawodawcze, ale
przez orzecznictwo sgdowe. Tym samym
ustawodawca, przez odpowiedniqg nowe-
lizacje KPA i OrdPU, powinien uregulowacé
precyzyjnie tres¢ zasady wspdtdziatania
i okresli¢ konsekwencje jej naruszenia przez
uczestnika postepowania albo wprost wy-
kluczy¢ jej stosowanie. Uksztattowana
wpraktyce, niekorzystna dla podatnikow re-
guta rozktadu ciezaru dowodu moze znacz-
nie utrudniac¢ im obrone w postepowaniu
w przedmiocie ustalenia podatku od docho-
dow nieujawnionych, szczegdlnie, ze okres,
w jakim dopuszczalne jest ustalenie takiego
podatku, nie zostat ograniczony czasowo
w stosunku do momentu uzyskania przy-
chodu, lecz - w bardzo niejednoznaczny
sposob - w stosunku do momentu poczy-
nienia wydatkow lub zgromadzenia mie-
nia, co moze nastgpi¢ wiele lat pdzniej.
Dodatkowe problemy mogq wigzac sie
z zakresem dowoddw, jakich miatby do-
starczy¢ podatnik. Podkreslenia wymaga
okolicznosé, ze zgodnie z art. 86 § 1 Ord-
PU podatnicy obowiqzani do prowadzenia

ksigqg podatkowych przechowujq ksiegi
i zwigzane z ich prowadzeniem dokumen-
ty do czasu uptywu okresu przedawnienia
zobowiqzania podatkowego, chociaz po-
stepowanie w sprawie ustalenia podatku
od dochodow nieujawnionych moze zostac
wszczete po przedawnieniu zobowiqgzania
podatkowego, gdy na podatnikach nie cig-
2y juz powinnos¢ posiadania takiej doku-
mentacji. Co wiecej, jak stwierdzit Minister
Finansow, w wypadku przychoddéw nie-
podlegajgcych opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od o0s6b fizycznych albo do-
choddw zwolnionych z tego podatku, prze-
pisy podatkowe w ogdle nie naktadajqg obo-
wiqgzku ich dokumentowania. Okazuje sie
zatem, ze pomimo przerzucenia na podat-
nika w istotnym zakresie ciezaru dowodu,
nie wie on, przez jaki czas - dla wtasnego
dobra - powinien przechowywaé dowody
Swiadczgce o sumiennym wywiqzywaniu
sie z obowigzkéw podatkowych lub niepo-
wstaniu takich obowigzkdéw, chociaz for-
malnie powinnosc posiadania omawianych
dowoddw albo na nim nie cigzy, albo usta-
je po okresie przedawnienia zobowiqgzania
podatkowego”.

Celowo przytoczytem tak obszerny
cytat z uzasadnienia wyroku TK. Wynika
z niego bowiem, ze stabos¢ instytucjo-
nalna Panstwa (ktorej skutkiem jest m.in.
nadmierny biurokratyzm), inflacja prawa,
prawne przeregulowanie wielu dziedzin
zycia publicznego i prywatnego, a takze ko-
nieczno$¢ zachowania rownowagi budze-
towej oraz planowego wykonania budzetu
nie moze usprawiedliwiaé rozstrzygnie¢ na
niekorzys¢ podatnikow.

Marek Gorecki
adwokat i doradca podatkowy
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