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Szanowhni Panstwo

blizajgcy sie okres sSwigteczny

i koniec roku skfaniajg do podsu-

mowan. W przypadku Izby jest
to bilans szczegdlny, bo w tym roku ob-
chodzilismy réwniez jubileusz 10-lecia
ZIPH. Miniona dekada to niezliczona
ilos¢ organizowanych przez nas przed-
siewzie¢ i zapoczatkowanych inic-
jatyw. Zaréwno tych duzych ponad-
regionalnych czy miedzynarodowych,
jak i mniejszych - lokalnych. Z pewn-
oscig nie wszystkie nasze projekty zos-
taty zrealizowane perfekcyjnie. Wierze

jednak, ze wiekszos¢ z nich spetnita
Panstwa potrzeby. W Nowy Rok wej-
dziemy ze zdwojong sitg, nowa atrak-

cyjng ofertg i ciekawymi pomystami.
Wszystko po to, aby w jeszcze wiekszym
stopniu spetni¢ Panstwa oczekiwan-
ia. Pierwszym mocnym akordem 2015
roku bedzie tradycyjne Regionalne
Spotkanie Przedsiebiorcow. Odbedzie
sie ono pod nowg nazwg: Gospodarc-
za Inauguracja Roku, w nieco zmody-
fikowanej formule. Juz dzi$ serdecznie
zapraszam 22 stycznia do Sulecina.
Podzielimy sie tam z Paristwem naszymi
nowymi produktami, planami i koncep-
cjami na przysztosc.

Pragne wszystkim naszym Cztonkom
i Partnerom ztozy¢ najserdeczniejsze
zyczenia spokojnych i petnych radosci

Swiat Bozego Narodzenia, a takie
wielu sukceséw w nadchodzgcym
2015 roku.
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Wspotpraca w regionie

e 9 grudnia we Frankfurcie nad Odrg mia-
to miejsce Miedzynarodowe Sympo-
zjum Logistyczne na temat potencjatow
kooperacyjnych polskich i niemieckich
przedsiebiorstw w rejonie przygranicz-
nym. Spotkanie stanowito dobrg oka-
zje do nawigzania nowych kontaktéw
biznesowych i wystuchania ekspertéw
w zakresie logistyki na temat trendéw
i prognoz dla europejskiego rynku trans-
portowego. W sympozjum wzieto udziat

czterech cztonkéw ZIPH.

Akademia Managera
e ZIPH prowadzi nabdr do projektu ,Aka-
demia Managera w Systemie VCC
— podnoszenie kwalifikacji kadr kie-
rowniczych mikro matych i Srednich
przedsiebiorstw”. Dziatanie skierowane
jest do przedsiebiorstw z terenu woje-
woédztwa lubuskiego, w tym, wtascicieli,
wspolnikdw oraz osdb zatrudnionych
na umowe o prace. W programie zajeé
uczestnicy znajdg zagadnienia z zakresu
m.in. zarzadzania grupa, motywowania
i oceny pracownikdw oraz skuteczne-
go planowania i kontrolowania zadan.
Zajecia odbywajg sie w Zielonej Gorze
i Gorzowie Wlkp. Informacje i zgtoszenia:
Anna Brucka, telefon: 95 739 03 11.

Prywatna Opieka Medyczna

* Izba nawigzata wspédtprace z PZU w ra-
mach oferty Prywatnej Opieki Medycz-
nej. Proponowane dla cztonkéw ZIPH
pakiety zawierajg m.in. ubezpieczenia
ambulatoryjne i szpitalne oraz lekowe.
Ubezpieczenia ambulatoryjne PZU gwa-
rantujg dostep do nawet 35 réznych
lekarzy specjalistow bez limitow i skie-
rowan, za posrednictwem catodobowe;j
infolinii. Ubezpieczony moze udac sie do
specjalisty w jednej z ponad tysigca pla-
céwek w 360 miejscowosciach w Polsce.
Kontakt dla cztonkéw ZIPH: tukasz Rataj-
czak, telefon: 605 998 995.

Przedsiebiorstwo Fair-Play

Z ZYCIA 1ZBY

Cztonkowie Izby wyrdznieni

12 grudnia w Centrum EXPO XXI odbyta sie uroczysta Gala Finatowa

»Przedsiebiorstw Fair Play” 2014 koriczaca XVII edycje programu.
Gosciem honorowym Gali byt m.in. wicepremier i minister gospo-

darki w rzadzie Jerzego Buzka - Janusz Steinhoff. Tytut , Przedsie-

biorstwo Fair Play” 2014 otrzymaty 393 firmy z catej Polski.

rogram ,,Przedsiebiorstwo Fair Play”

to przedsiewziecie, w ktérym ocenia-

ne sg wszystkie aspekty dziatalnosci
firmy, uwzgledniajgce miedzy innymi spo-
sob i styl prowadzenia przedsiebiorstwa,
a nie tylko jego wyniki ekonomiczne czy ja-
kos$¢ produktéw. Celem programu jest pro-
mowanie etyki w dziatalnosci gospodarczej
rozumianej jako zespdt norm rzetelnego
postepowania we wzajemnych relacjach
przedsiebiorcéw z klientami, kontrahen-
tami, pracownikami, wspdlnikami, spo-
tecznosciag lokalng, a takze wtadza lokalng
i panstwowa. Ideg programu jest zachece-
nie wszystkich firm w Polsce do zachowan
etycznych i wprowadzenia stosownych
zmian nie tylko w wewnetrznej organizacji
pracy, ale takze do ksztattowania pozytyw-
nych relacji ze spotecznoscig lokalng oraz
dbatosci o Srodowisko naturalne.

Do tegorocznej, XVII edycji programu
zgtosito sie 419 firm z catej Polski, sposréd
ktérych 393 przeszty dwustopniowa wery-
fikacje i spetniajgc wymagania regulamino-
we, decyzjg Kapituty Programu, uzyskaty ty-
tut i certyfikat ,Przedsiebiorstwo Fair Play”
2014. W tegorocznej edycji najwiecej firm

e

laureatéw z wojewddztw: wielkopolskiego
(65 firm), Slaskiego (55 firmy) i kujawsko-
-pomorskiego (52 firmy), najmniej z wo-
jewddztw podlaskiego i Swietokrzyskiego
(6 firm) oraz zachodniopomorskiego (4 fir-
my). Lubuskie reprezentowato w tym roku
17 firm. Wsrod wyrdznionych firm z naszego
regionu znalezli sie cztonkowie ZIPH:
e ZIEL-BRUK MAKAREWICZ Edward Ma-
karewicz, Ptoty
e RECARO Aircraft Seating Polska
Sp. z 0.0., Swiebodzin
e  SANITEX Sp. z 0.0., Gorzow WIkp.
e P.W. FAST Sp. z 0.0., Zielona Géra
e Lubuska Grupa Kapitatowa Jarostaw
ton, Gorzéw Wikp.
e Miejskie Zaktady Komunalne Sp. z 0.0,,
Kostrzyn nad Odra
e |CT Poland Sp. z 0.0., Kostrzyn nad Odra

Program ,Przedsiebiorstwo Fair Play”
realizowany jest przez Instytut Badan nad
Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywat-
nym, a afiliowany przy Krajowej Izbie Go-
spodarczej.

(L)
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Spotkanie integracyjne

Chcemy taczy¢ ludzi biznesu

22 stycznia w Sulecinie lubuski biznes rozpocznie Nowy Rok go-

spodarczy. Organizowane przez Zachodnia Izbe Przemystowo-Han-
dlowa doroczne , Regionalne Spotkanie Przedsiebiorcow” to wy-
darzenie, ktore na state wpisane jest w lubuski pejzaz gospodarczy.

W nadchodzacym roku odbedzie sie juz po raz 10.

ALLE

e

stanowi

potkanie przedsiebiorcow

doskonaty okazje do integracji $rodo-

wiska gospodarczego oraz wymiany
zdan na temat obaw i oczekiwan zwigza-
nych z rozwojem firm na kolejny rok. Go-
Sciem corocznego lubuskiego biznesu bedg
postowie, senatorowie oraz przedstawiciele
wtadz samorzadu naszego wojewddztwa
i przedstawiciele lubuskiej nauki. — Chcemy
pozna¢ plany naszych wtadz regionalnych
wzgledem biznesu na najblizszy rok, a ten
bedzie z pewnosciq ciekawy, bo niedfugo
pozyskamy nowe srodki unijne. Tradycyjnie
podczas otwarcia roku zaprezentujemy row-
niez zatozenia Izby na nadchodzqce 12 mie-
siecy — mowi dyrektor Zachodniej Izby Prze-
mystowo-Handlowej Stanistaw Owczarek.

W Sulecinie z lubuskimi inwestora-
mi spotka sie prof. dr hab. inz. Krzysztof
Jan Kurzydtowski — dyrektor Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Gtos zabierze
rébwniez Marszatek Wojewddztwa Lubu-

skiego Elzbieta Polak, ktéra przyblizy przed-
siebiorcom nowg perspektywe finansowa
Unii Europejskiej w odniesieniu do srodkéw
przeznaczonych na rozwdj biznesu w naj-
blizszych szesciu latach.

- Oprdcz wystgpien naszych gosci, gtéw-
ny nacisk potozymy na integracje srodowi-
ska gospodarczego. Chcemy tgczy¢ ludzi
tworzgcych lubuski biznes wg zasady: dzia-
taj globalnie - mysl lokalnie — podkresla Sta-
nistaw Owczarek.

Dziesiata edycja regionalnego spotkania
przedsiebiorcow odbedzie sie 22 stycznia
w Osrodku ,Kormoran” w Sulecinie. ZIPH
oprocz cztonkdw Izby zaprasza rowniez nie-
zrzeszonych dotad przedsiebiorcow, ktérzy
chca wspdtuczestniczyé w integracji srodo-
wiska gospodarczego wojewddztwa lubu-
skiego.

Organizacja i rejestracja uczestnikow:
Anna Brucka, tel. 95 739 03 11.

(T™M)
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Gorzowski Osrodek Technologiczny

10 grudnia w Stanowicach odbyto sie
podpisanie umowy pomiedzy Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Lubu-
skiego i Gorzowskim Osrodkiem Techno-
logicznym Park Naukowo-Przemystowy
dotyczacej rozbudowy Klubu Mtodego
Wynalazcy, ktéry dziata w ramach GOT-
-u. Zaproszeni do Stanowic goscie mieli
réwniez mozliwos¢ zwiedzania laborato-
riow i pracowni, w ktérych na co dzien
prowadzone s3 prace badawcze na rzecz
podmiotéw korzystajacych z infrastruk-

tury placéwki.

Ubezpieczenia grupowe dla cztonkéw ZIPH

Firmy zrzeszone w Zachodniej Izbie Prze-
mystowo-Handlowej majg  mozliwosé
skorzystania z atrakcyjnej oferty ubez-
pieczen grupowych stworzonej dla ZIPH
przez Towarzystwo Ubezpieczeniowe ING
Zycie. To niezwykle atrakcyjna propozy-
cja, przede wszystkim ze wzgledu na fakt,
iz obstuga ubezpieczenia odbywa sie na
zasadach tzw. PREMIUM GOLD, co ozna-
cza 24 godzinny system wyptaty Swiad-
czen bezspornych (dot. zgondw, urodzen
itp.). Pozostate Swiadczenia wyptacane s
w terminie 7 dni od daty zarejestrowania
whniosku. Kazdy ubezpieczony cztonek
Zachodniej
wej otrzymuje POLISE, a jego pracow-
nicy imienne certyfikaty ubezpieczenia.

Izby Przemystowo-Handlo-

Pracownik ma mozliwos¢ ubezpieczenia
wspotmatzonka, petnoletnich dzieci oraz
partnera — na tych samych zasadach
Kazdy ubezpieczony cztonek Zachodniej
Izby Przemystowo-Handlowej otrzymu-
je POLISE, a jego pracownicy imienne
CERTYFIKATY ubezpieczenia. Pracownik
ma mozliwos¢ ubezpieczenia wspdétmat-
zonka, petnoletnich dzieci oraz partnera
- NA TYCH SAMYCH ZASADACH. Nie ma
okresu KARENCIJI na przedstawiony zakres
oferty ubezpieczenia grupowego. Kazdy
ma mozliwos¢ indywidualnej kontynu-
acji ubezpieczenia grupowego. Przedsta-
wione warunki majg zastosowanie tylko
i wylacznie dla podmiotéw bedacych
cztonkami Zachodniej Izby Przemystowo-
-Handlowe;j.
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25-lecia

12 listopada w Zielonogdrskiej Palmiarni odbyta sie gala pod-
sumowaujgca wyniki Plebiscytu ,Zielonogorska Firma 25-lecia”
organizowanego przez Miasto Zielona Géra i Gazete Wyborcza.
Czytelnicy dziennika wybierali firmy w dwdch kategoriach:
tych, ktére przetrwaty trudny okres transformacji oraz tych,
ktére w ostatnim ¢éwieréwieczu powstaty i dobrze sobie ra-
dzg. W pierwszej kategorii zwyciezca zostat Lumel, producent
urzadzen i miernikdw elektrycznych, dzi$ cztonek miedzynaro-
dowej grupy Rishabh-LUMEL-Shanti. Z kolei w kategorii firm,
ktére powstaty w ostatnim 25-leciu, gtéwna nagroda trafita do
firmy Max Elektronik. Organizatorzy plebiscytu przyznali takze
wyroéznienie dla cztowieka, ktéry zdobyt sympatie wsrod zie-
lonogdrzan w dziedzinie gospodarki: tytut Cztowieka 25-lecia
Zielonogorskiej Gospodarki — otrzymat prezes Stelmetu Stani-
staw Biertkowski.

BIZNES POD LUPA

Elastyczny czas pracy

195
208 K 327 i 432

oraz wiecej firm wprowadza u siebie elastyczny czas pracy
C— wynika z danych Panstwowej Inspekcji Pracy. Z danych
PIP dowiadujemy sie , ze do listopada biezgcego roku elastycz-
ny czas pracy wprowadzito 1162 pracodawcow. Sg to gtownie
duze przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50 do 249 osdb (432).
Nieco mniej byto Srednich firm, zatrudniajgcych do 49 pracowni-
kéw (327) oraz tych najmniejszych, zatrudniajgcych max. 9 oséb
(208). Najchetniej z nowych mozliwosci ustawowych korzystajg
przedsiebiorstwa zajmujace sie przetworstwem przemystowym
(37%), handlem i naprawami (16%) oraz budownictwem (po-
nad 10%). Rozwigzanie to najwieksza popularnoscig cieszy sie
w Poznaniu (185 podmiotdéw), Katowicach (184) i Krakowie (99).
W Lubuskiem dotychczas z mozliwosci wprowadzenia elastycz-
nego czasu pracy skorzystato 40 przedsiebiorstw.

Polityk Samorzadowy
25-lecia

&

p
5
‘.

adim Tyszkiewicz zostat uhonorowany tytutem ,,Polityk
WSamorzadowy 25-lecia Wolnosci RP”. Wyrdznienie prezy-
dentowi Nowej Soli zostato przyznane za ,wprowadzenie Nowej
Soli na $ciezke dynamicznego rozwoju gospodarczego i aktywna
dziatalno$¢ na rzecz srodowiska samorzadowego”.

Autorem wyrdznienia jest Zarzad Mazowieckiego Zrzeszenia
Handlu, Przemystu i Ustug oraz Rada Programowa Narodowego
Programu Promocji Polska Przedsiebiorczos¢. Prezydent Nowej
Soli odebrat wyréznienie podczas Wielkiej Gali ,,25 lat Wolnosci
dla Polskiej Przedsiebiorczosci”, podczas ktdrej przedstawiono
Laureatéw VIl edycji konkursu ,,Orty Polskiego Budownictwa”,
VIII edycji konkursu ,,Perty Medycyny” oraz Plebiscytu Orty Pol-
skiej Przedsiebiorczosci i Orty Polskiego Samorzgdu. Wydarzenie
to miato miejsce 29 listopada br. w Warszawie.

Pierwsi

G orzowskie Centrum Handlowe NoVa Park — jako pierwsze

centrum handlowe w Polsce — otrzymato miedzynarodo-
wy certyfikat BREEAM® In-Use z oceng ,Excellent” zaréwno
w kategorii Building Management (Zarzadzanie obiektem),
jak i Asset Rating (Ekologiczna charakterystyka budynku). Uzy-
skany dokument potwierdza, ze NoVa Park, zarzadzany przez
Apsys Polska, jest obiektem spetniajgcym najwyzsze standar-
dy ekologiczne. Obiekt wyposazony jest w urzadzenia stuzgce
ochronie srodowiska, automatyczne systemy odczytow wska-
zan licznikdw oraz sterowania urzadzeniami, dajace mozliwos¢
optymalizowania ich pracy pod katem energooszczednosci.
Szereg zastosowanych rozwigzan technologicznych, przyczynia
sie do oszczednos$ci w zuzyciu mediéw, maksymalizacji proce-
sow technologicznych oraz usprawnienia pracy urzadzen.
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Bezptatne wdrozenie
ISO 14001

oznanski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci oraz Po-
Plitechnika Poznariska zapraszajg cztonkéw lzby do udziatu
w projekcie ,Wdrozenie systeméw zarzadzania Srodowiskowe-
go w MSP”. Zapraszamy do skorzystania z tej mozliwosci i bez-
ptatnego wdrozenia systemu zarzadzania sSrodowiskowego ISO
14001. Dzieki udziatowi w tym przedsiewzieciu firmy bedg mia-
ty mozliwos¢ m.in. wykonania audytu zerowego, opracowania
polityki srodowiskowej, opracowania dokumentacji systemu
zarzadzania $rodowiskowego, szkolenia z wymagan normy
ISO 14001 i audytorow wewnetrznych. Wszystkie dziatania
w ramach projektu s3 w 100% dofinansowane z funduszy UE.
Zainteresowani mogg sie kontaktowac z Panig Agatg Rozanek,
tel. 603-933-267.

deiach 28-30 stycznia 2015 r. Zachodnia Izba Przemysto-
wo-Handlowa organizuje kolejny wyjazd studyjny lubu-
skich przedsiebiorcéw zainteresowanych wdrazaniem w swo-

ich zaktadach pracy Odnawialnych Zrédet Energii. Tym razem

tematem trzydniowej wizyty w Brandenburgii beda zagadnie-
nia zwigzane z kogeneracja ciepta i systemami CHP w zaktadach
produkcyjnych. Przedsiebiorcy bedg mieli okazje wizytacji nie-
mieckich firm, ktéore z powodzeniem wdrozyty i wykorzystujg
w praktyce systemy kogeneracyjne. Wyjazd organizowany jest
w ramach projektu , Polsko-Niemiecki System Transferu Ekoin-
nowacji”.

BIZNES POD LUPA

Misja gospodarcza

apraszamy cztonkéw lzby do udziatu w misji gospodar-
Zczej do Republiki Potudniowej Afryki, ktérg w dniach
24 stycznia — 1 lutego 2015 r. organizuje Krajowa Izba Go-
spodarcza. Wyjazd ma charakter ogdélnobranzowy. Program
wizyty opracowany zostat we wspotpracy z Wydziatem Pro-
mocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Johannesburgu
i przewiduje pobyt w Johannesburgu, Cape Town oraz Preto-
rii. Tam przedsiebiorcy beda mieli okazje wzigé udziat w spo-
tkaniach biznesowych z przedstawicielami potudniowoafry-
kanskich firm przemystowo-handlowych, dobranych pod
katem branzowym w stosunku do uczestnikdéw misji, ktore
sg zainteresowane wspotpracg z Polskimi przedsiebiorcami.
Informacje na temat wyjazdu i zgtoszenia: Tadeusz Swigtkowski,
tel.: 22 630 96 02, e-mail: tswiatkowski@kig.pl.

Srodki z ZUS
na poprawe bhp

aktad Ubezpieczen Spotecznych daje mozliwos¢ ubiegania
Zsie o Srodki pomocowe na inwestycje zwigzane z poprawa
BHP w firmach. W puli czeka ponad 32 min ztotych. O dofinan-
sowanie dziatalnosci prewencyjnej ze srodkéw krajowych ubie-
gad sie moga mikro, mate, Srednie, jak i duze przedsiebiorstwa.
Warunkiem przystapienia do programu jest optacanie skfadek
na ubezpieczenie wypadkowe oraz uregulowanie naleznosci
wobec ZUS-u. Przedsiebiorcy mogg otrzymac pienigdze na pro-
jekty zaréwno o charakterze doradczym, inwestycyjnym, jak
i doradczo-inwestycyjnym, stuzace poprawie bezpieczenstwa
pracy. Zaintersowane firmy mogg kontaktowac sie w sprawie
wsparcia w wypetnianiu dokumentdéw aplikacyjnych z biurem
naszej Izby pod numerem telefonu: 95 739 03 12.




Odnawialne zrodta

Po nauke do Niemiec

Rynek fotowoltaiczny w Polsce rozwija sie w ostatnich latach bardzo dynamicznie. Réwniez w Lubu-

ENERGIA / K-S SSE

skiem mozna zaobserwowac duze zainteresowanie pozyskiwaniem energii ze storica. Wyrazem tego
byty z pewnoscig warsztaty i trzydniowy wyjazd studyjny do Niemiec zorganizowane przez naszg lzbe

wspdlnie z Agencjg Rozwoju Regionalnego w listopadzie i grudniu biezgcego roku. Naszym przedsie-
biorcom dalismy mozliwos¢ blizszego przyjrzenia sie zaletom i wadom tej formy pozyskiwania zielonej

energii dla firm.

ate przedsiewziecie zostato podzielo-

ne na dwa etapy. Najpierw 26 listo-

pada w Swiebodzinie przedsiebiorcy
wzieli udziat w szkoleniu prowadzonym
przez polskich i niemieckich ekspertéw
w zakresie energii stonecznej. Tam przy-
swoili wiedze na temat podstaw prawnych
stawiania konstrukcji fotowoltaicznych oraz
poznali wady i zalety réznych form pozyski-
wania energii ze stonica. Szkolenie stanowito
dobre przygotowanie do trzydniowego wy-
jazdu studyjnego do Niemiec. Tam w prak-
tyce mogli zapoznaé sie z najnowszymi

technologiami w omawianym zakresie,
a takze wizytowali przedsiebiorstwa, w kto-
rych z sukcesem zastosowano dang forme
pozyskiwania zielonej energii. Pierwszym
przystankiem byto Cottbus, gdzie uczestni-
cy wizytowali Brandenburski Uniwersytet
Techniczny. Poznali spojrzenie naukowcow
na potencjat i energetyczne wykorzystanie
energii ze storica. Gtéwnym punktem pro-
gramu wyjazdu byly jednak wizyty w bran-
denburskich przedsiebiorstwach, zaréwno
producentéw rozwigzan fotowoltaicznych,

jak i zaktaddéw, ktore z powodzeniem zain-

stalowaty systemy solarne. Nasi uczestnicy
mieli okazje obejrze¢ m.in. samowystar-
czalny system energetyczny najwiekszej na
tuzycach oczyszczalni $ciekéw w Cottbus,
salon samochodowy Forda czy lakiernie
Lackierbetrieb Kattusch, ktére z powodze-
niem korzystaja z technologii pozwalajgcych
pozyskiwaé energie ze stonca.
Szkolenie i wyjazd lubuskich przedsiebior-
cow zostato zorganizowane w ramach pro-
jektu ,,Polsko-Niemiecki System Transferu
Ekoinnowacji”.

(T™M)

Z zycia strefy

Duzy ruch wsrod inwestorow

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna wydata w tym roku 35 zezwolen na dziatalnos¢
gospodarczy. tacznie daje to 1,6 mld zt zadeklarowanych naktadéw inwestycyjnych i ponad 1,2 tys.
nowych miejsc pracy. W tym roku obszar strefy zwiekszyt sie o blisko 215 ha.

$réd
len,
wych

wydanych zezwo-

dziewie¢ dotyczy no-
kto-

gruntach

podmiotow,
re na kupionych wczesniej
zamierzajg budowac swoje zaktady. Po-
zostate naktady gospodarcze zwigzane
sg z reinwestycjami przedsiebiorstw od lat
dziatajgcych w strefie. Firma branzy papier-
niczej ,ICT Poland” Sp. z 0.0. do korica 2017
r. zamierza zainwestowac w swoj kostrzynski
zaktad ponad 301 min zt. Planuje m.in. kupi¢
nowe maszyny, uruchomi¢ linie przetwércze
i powiekszy¢ magazyny. Zakoriczenie inwe-
stycji przewidziane jest na koniec 2017 r.
Potentat branzy drzewnej zarski ,Krono-
pol” Sp. z 0.0. zapowiada wydanie 160 min
zt. Z kolei Homanit Krosno Odrzanskie Sp.
z 0.0., deklaruje lokaty na poziomie ponad
200 mln zt. W podstrefach K-SSSE w woj. za-

chodniopomorskim najwiekszg z inwestycji
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zapowiada LM Wind Power Blades Poland
Sp. z 0.0. w Goleniowie. Spétka zajmujaca
sie produkcjg topat do turbin wiatrowych
zobowigzuje sie do wniesienia ponad 270
min zt kapitatu.

K-SSSE, podobnie jak 13 pozostatych
specjalnych stref ekonomicznych w naszym
kraju, przez kilka miesiecy czekata na nowe
przepisy dotyczace pomocy publicznej dla
inwestoréw. Nowe uregulowania w tym
zakresie weszty w zycie 26 listopada br.
Strefy czekajg na rozporzadzenie dotyczgce
przetargéw i rokowan, ktére najprawdopo-
dobniej wejda w zycie do korica 2014 roku.
- Nowe przepisy zaktadajg znaczqce ogra-
niczenie pomocy publicznej dla firm inwe-
stujgcych w strefach. W wojewddztwie lu-
buskim jej intensywnos¢ spadnie o 15 proc.
Nowe przepisy wykluczajg rowniez pomoc
firmom dziatajgcym w sektorze transporto-

wym. Obnizenie poziomu pomocy publicz-
nej odbije sie zapewne na zainteresowaniu
przedsiebiorcow K-SSSE. Spodziewamy sie,
ze w 2015 r. wydamy okoto 15. zezwoleri
na dziatalnos¢ na naszym terenie. — méwi
Krzysztof Babij z K-S SSE.

K-SSSE istnieje od 1997 roku, jest spotka
akcyjng z udziatem Skarbu Panstwa i samo-
rzagdow lokalnych z siedzibg w Kostrzynie
nad Odra. Obecnie zajmuje ponad 1,7 tys.
ha i rozcigga sie w 41. miejscowosciach
w wojewddztwach: lubuskim, zachodnio-
pomorskim i wielkopolskim. Wysokos¢ lokat
poniesionych dotychczas przez firmy funk-
cjonujgce w strefie szacuje sie na ponad
5,5 mld zt., przy zatrudnieniu ponad 26 tys.
0s6b m.in. z branzy samochodowej, papier-
niczej, drzewnej, maszynowej i spozywczej.

Anna Brucka
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Ogromne zapotrzebowanie

WYWIAD

Wywiad z Markiem Wréblewskim, prezesem zarzagdu Zaktadu Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. w Gorzo-

wie Wielkopolskim.

- Minat rok od powotania Gorzowskie-
go Osrodka Technologicznego. Co udato sie
przez ten czas dokonac?

- Udato sie wiecej, niz poczatkowo zakta-
dali$my. Najwiekszy sukces to przekonanie
do proponowanego przez nas modelu bizne-
sowego grupy firm - udziatowcow, ktdre za-
ufaty naszemu doswiadczeniu i pomystom na
tworzenie osrodka technologicznego w opar-
ciu o Zaktad Utylizacji Odpadéw w Gorzowie
Wielkopolskim. W kolejce czeka juz kolejna
grupa firm, ktére przygotowujemy do wpro-
wadzenia w struktury parku naukowo-tech-
nologicznego. Na dzi$ sg to gtdwnie lokalne
podmioty, ktéore znaty nasze wczesniejsze
osiggniecia i dokonania. Najbardziej wy-
mowna jest wartos$¢ kapitatu zaktadowego
spotki. Na poczatku byto to 25 tysiecy zto-
tych, dzi$ wynosi on 15,5 miliona ztotych.
Niemniej w dalszym ciggu poszukujemy du-
zych udziatowcow, ktdérzy pozwoliliby byé
spotce jeszcze bardziej elastyczng na szybkie
decyzje inwestycyjne w nowe technologie.

- lle nowych firm wygenerowat park na
dzisiaj?

- JesteSmy udziatowcem 4 spétek, ktére
poprzez osrodek w Stanowicach prowadzg
badania nad nowymi produktami i takg dro-
ga chcemy is¢ dalej. A wiec rozwdj poprzez
tworzenie nowych podmiotéw gospodar-
czych do realizacji okreslonych innowacyj-
nych rozwigzan. W najblizszym czasie skta-
damy do Urzedu Marszatkowskiego piec
whnioskédw o dofinansowanie konkretnych
projektow wdrozeniowych, ktére pozwolity-
by na skomercjalizowanie wiedzy i przysta-
pienie do produkgiji.

- To troche niecodzienna forma rozwoju
parku naukowo-technologicznego, szczegél-
nie w naszym kraju...

- Wyrdzniamy sie sposrdd innych parkow
swoimi zatozeniami. Przede wszyskim spotka
nie inwestuje w tworzenie ,,bezimiennej” in-
frastruktury, ktéra ma potem stuzy¢ w poszu-
kiwaniu kogos, kto by przyszedt i zechciat co$
na jej bazie tworzy¢. Dzisiaj wiekszos$¢ par-
kéw, ktore powstaty w ten sposob, ma w Pol-
sce duze problemy. Gorzowski Osrodek Tech-
nologiczny modernizuje swojg infrastrukture
pod tym katem, zeby$smy mogli tam testowac

dla firm konkretne innowacyjne rozwigzania.
Testowac w skali pétprzemystowej czy prze-
mystowej, a nastepnie jesli rozwigzanie sie
sprawdzi, budowac infrastrukture pod dana
firme takg, jaka bedzie jej potrzebna.

- Kto moze sie zgtosi¢ do GOT-u?

- JesteSmy otwarci na kazdy pomyst.
Zbadamy, czy wpisuje sie w rynek, czy jest
na niego zapotrzebowanie i czy ,obroni sie”
ekonomicznie na rynku. Jesli tak, zrobimy
wszystko, zeby pomdc go wdrozyé. W Polsce
jest olbrzymia luka kompetencyjna wtasnie
w tym zakresie i my chcemy w jakiej$ czesci
ja wypetnic. Jako Zaktad Utylizacji Odpaddéw
mamy wtasng sprawdzong kadre, ktérg udato
nam sie tutaj zgromadzi¢, a ktéra od lat sku-
tecznie pozyskuje dofinansowania na projek-
ty badawczo-wdrozeniowe czy budowlane.

- Jaki jest zatem oferowany przez GOT
model biznesowy?

- Jestesmy otwarci na kilka wariantow.
Inwestor moze dziata¢ w ramach wtasnej
firmy, gdzie my zajmujemy sie kwestiami
badawczymi. JesteSmy otwarci réwniez na
wspolnie powotanie spotki, gdzie GOT wnie-
sie wktad kapitatowy czy aportem grunt pod
budowe zaktadu. Mozemy réwniez pomadc
pozyskac inwestora, czy zewnetrzne zrodta
finansowania, np. z Unii Europejskiej. Jeste-
$my otwarci na rézne propozycje wspotpracy.

— Rozumiem, ze skupiacie sie aktualnie
na technologiach zwigzanych z ochrong sro-
dowiska?

— Tak, nie czarujmy sie, nie bedziemy ni-
gdy drugg doling krzemowa, bo nie mamy ani
tradycji, ani potencjatu, ani tak olbrzymich
pieniedzy. Natomiast technologie Srodowi-
skowe sg nowa i dynamicznie sie rozwijajaca
dziedzing, gdzie jest mndstwo nisz na rynku
i istnieje ogromne zapotrzebowanie na tego
typu rozwigzania.

- Jakg ma Pan wizje rozwoju GOT-u na
najblizsze lata?

- W najblizszych latach do Polski trafi
olbrzymia pula pieniedzy, ktéra w znacznej
czesci bedzie przeznaczona na innowacje.
Dlatego wiele pracy wktadamy obecnie w to,
aby by¢ jak najlepiej przygotowanym do ab-
sorpcji Srodkéw unijnych, zeby miec juz goto-
we whnioski do startowania po te pienigdze.

Caty czas pracujemy nad stworzeniem me-

chanizméw, ktére skutecznie, jak najszybsza
Sciezka, prowadzityby inwestora do pozyska-
nia kapitatu na prace nad nowymi rozwigza-
niami.

- Nad czym dzisiaj pracuje sie w Go-
rzowskim Osrodku Technologicznym? Co
Pana zdaniem ma najwiekszy potencjat na
komercjalizacje?

- Najwiekszg naszg nadzieja, jesli cho-
dzi o innowacje srodowiskowe sg zupetnie
nowe rozwigzania termicznego przeksztatca-
nia odpaddéw. Nie spalanie, tylko gazowanie
w bardzo wysokiej temperaturze. Pierwsze
testy bedziemy robili w kwietniu. To duza
inwestycja, dla ktérej budujemy caty elek-
trocieptownie, do ktérej dostawimy reak-
tor do zgazowania, tak, aby mozna to byto
przetestowa¢ w kazdym kierunku, réwniez
pod katem energetycznym. Cata inwestycja
pochtoneta prawie 30 min ztotych. Duze na-
dzieje poktadamy rowniez w projekcie tanich
domodw, do budowy ktorych wykorzystuje sie
specyficzne materiaty. Za 100 tys. zt wynalaz-
ca bedzie mégt zaoferowac budynek miesz-
kalny o powierzchni 100 metréw. Co najwaz-
niejsze, o znacznie lepszych parametrach
np. cieplnych, niz oferuje dzis tradycyjne bu-
downictwo. Musimy to wszystko oczywiscie
przebadad i przetestowac, ale wydaje sie, ze
moze to byc strzat w dziesigtke.

- Dziekujemy.

Rozmawiali:
Jarostaw Libelt i Tomasz Molski



Ludzie Lubuskiego Biznesu
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Z ojca na syna, czyli sukcesja w biznesie

Edward i Adam Makarewiczowie, ojciec i syn, wtasciciele firmy ZIEL-BRUK®, producenta kostki brukowe;.

Dwa zaktady produkcyjne: w Gorzowie i Ptotach pod Zielonq Gorg, zatrudniajgce tgcznie ponad 70 osob.

Kazdy z nich zarzqdza jednym zaktadem, ale celem jest, aby to syn objgt stery zarzqdzania catej firmy.

Czy tatwo je oddac i jak je przejgc, aby zagwarantowac udang sukcesje? Poznajmy ich doswiadczenia...

- Jeszcze kilka lat temu deklarowat
Pan przejscie na emeryture, a dalej jest
Pan aktywny zawodowo. Ciezko jest wy-
cofac sie?

- Edward Makarewicz: Kiedy prowadzi
sie wtasna firme kilkadziesiat lat i robi sie
to nie dla pieniedzy, to ciezko jest tak po
prostu odejs¢. Chciatbym zrobié to w spo-
sob przygotowany, ptynny. Musze tez po-
mysle¢ o sobie, jak ja bede funkcjonowat?
Oczywiscie mam swoje hobby, zaintereso-
wania, wiec bede miat, jak spozytkowaé
wolny czas. Natomiast dla dobra firmy caty
czas zastanawiamy sie wspdlnie, jak zrobic
to najlepiej. Przygotowujemy sie do tego
i powoli to robimy: uchyle tu rgbka tajem-
nicy, iz od 1 stycznia 2015 r. w zaktadzie
w Ptotach bedzie menedzer zarzadzajacy,
a ja odchodze od dziatalnosci operacyjne;j.
Tak wiec realizujemy nasz plan sukcesiji...

- Panie Adamie, a Pan zawsze chciat
pracowac z tatg, kontynuowac jego biz-
nes?

- Adam Makarewicz: Nie, jak bytem
mtody nie myslatem o tym. Tak naprawde
marzyto mi sie studiowanie na AWF. Zycie
zweryfikowato te marzenia. Zaczatem my-
Sle¢ powaznie o zyciu i wiedzgc, ze tata
prowadzi firme, zmienitem moje plany.
Wybratem budownictwo, a po studiach
trafitem od razu do firmy taty.

- Czyli racjonalna, przemyslana decy-
zja daleka od dzisiejszego nawotywania
do realizacji wtasnych marzen?

- A.M.: Tak, jak najbardziej. Oczywi-
Scie byty rozmowy rodzinne, dyskusje, a na
konicu wspdlnie o tym zadecydowalismy.

- Panie Edwardzie, a Panu spetnito sie
marzenie, aby to syn kontynuowat dzieto
ojca?

- E.M: Tak, to jest chyba marzenie kaz-
dego ojca. Ja doktadnie pamietam ten mo-
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ment, kiedy Adam w trakcie obiadu rodzin-
nego zapytat sie mnie, co sgdze na temat
wyboru jego studiéw. Odpowiedziatem mu
wtedy, ze przeciez mamy firme w branzy
budowlanej i bytoby idealnie, aby wybrat
wtasnie budownictwo.

- A jak Pan wychowywat syna, aby
w przysztosci chciat pracowa¢ w firmie,
razem z Panem? Nie wszystkie dzieci chca
pracowac wspoélnie z rodzicami...

- E.M: Jestem zwolennikiem dawania
dzieciom wedki, a nie ryby. A wiec, kiedy
Adam chciat jakies dodatkowe pienigdze,
mogt zawsze przyjs¢ do firmy, czy to w wa-
kacje, czy w czasie wolnym i je tam zarobic.
Mimo, ze sta¢ mnie byto na to, aby da¢
mu te pienigdze, musiat je sobie zarobic.
Uwazam, ze praca jest podstawg funkcjo-
nowania kazdego cztowieka, wiec trzeba
mtodych ludzi tego uczyc.

- Panie Adamie, jest Pan kopig bizne-
sowa swojego taty?
A.M.: Na pewno nie.

- To czym roézni sie
Wasze podejscie do
biznesu?

- A.M.:
do biznesu na pewno

Podejscie
wynika z charakteru.
My mamy je odmienne.
Tata jest moim mentorem, ma duzg wiedze
i doswiadczenie, nauczyt mnie wielu rze-
czy, wiec pewnie w duzej mierze kontynu-
uje jego linie, ale dziatamy troche inacze;j.
Tata to wizjoner, taki ,Steve Jobs” firmy
ZIEL-BRUK®, ja dziatam bardziej operacyj-
nie. Tata lubi tworzy¢ wizje, a ja skupiac sie
na produkcji, technologii, procesie.

- E.M.: Na pewno zawsze wspOlnie
ustalamy cele. A realistyczne cele s3g klu-
czem do prowadzenia biznesu. Trzeba wie-
dzieé, czego sie chce, cho¢ drogi do osiagga-

(...) amerykanskie
powiedzenie méwi,
ze ojciec buduje, -
syn rozwija,
a wnuk bankrutuje

nia celéw mogg by¢ rézne.

- Jakiej jednej, najwazniejszej rzeczy
o biznesie dowiedziat sie Pan od swojego
mentora, taty?

- A.M.: Na pewno to, ze wazne jest
uczciwe podejscie do klienta i do wspot-
pracy z kontrahentami. A poza tym odwa-
ga, aktywnos¢ i to, ze z kazdego problemu
jest zawsze wyjscie.

- A czego Pan, Panie Edwardzie na-
uczyt sie od syna?

- E.M.: Adam jest skromnym czfo-
wiekiem. Bardzo dobrze zarzadza firma
w Gorzowie, ma $wietne wyniki. Jestem
naprawde dumny z syna. Adam nauczyt
mnie takiego... stonowania. Ja jestem taka
bardziej ,niespokojna dusza”, a Adam wy-
wazony, spokojny. Jestesmy rézni charakte-
rologicznie, ale Swietnie sie uzupetniamy
($miech)...

- Badania moéwia, ze ok. 30% proce-
sOw sukcesji koniczy sie niepowodzeniem.
Przyczyny s3 rdzne: brak przygotowania
mtodszego pokolenia, brak odpowiednich
kompetencji, cech cha-
rakteru. Co Panstwo
robicie, aby sie udato?
E.M.:

amerykanskie

Powiem
wiecej:
powiedzenie mowi, ze
ojciec buduje, syn roz-
wija, a wnuk bankrutuje. Ameryka to jed-
nak nie Polska, tam kazdy kto pracuje 10
godzin dziennie, odniesie sukces, w Polsce
mozesz pracowac i 12 godzin, ale jak nie
ma warunkéw do prowadzenia biznesu,
nic nie osiggniesz. Ewentualnie wrzody zo-
tadka (Smiech)! Ale wracajgc do pytania, to
trzeba mieé plan sukcesji, konsekwentnie
go realizowac i, co jest bardzo wazne: sku-
mulowac kapitat rezerwowy.
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- Panie Adamie, a co jest dla Pana,
jako nastepcy najtrudniejsze w tym pro-
cesie przekazywania wtadzy z pokolenia
na pokolenie?

- A.M.: Caty proces sukcesji, ktory
przeciez trwa latami nie jest prosty. Tata
budowat te firme przez 30 lat, wiec nie jest
mozliwe zastgpi¢ go od razu. | to jest chyba
najtrudniejsze: musimy to robi¢ ptynnie,
stopniowo przekazujgc mi i menedzerom
kompetencje taty. Ale nie ma w tym pro-
cesie jaki$ konkretnych wiekszych proble-
mow.

- Jaka dalibyscie
Panowie rade wiasci-
cielom firm, ktérzy

mys$la o przekazywa-

(...) przekazanie firmy
to rowniez przekazanie
olbrzymiej
odpowiedzialnosci.

Dodatbym jeszcze jedng wazng rzecz:
trzeba pamietaé, ze przekazanie firmy to
rowniez przekazanie olbrzymiej odpowie-
dzialnosci. A sukces lub porazka dziecka, to
réowniez sukces lub porazka rodzica. Wiec
jezeli syn lub cérka nie chce, to nie nalezy
zmuszac¢. Dobrze jest tez dziecko zainte-
resowac firmg, zainspirowac, rozmawiad
z nim o firmie szczerze i duzo.

- A Pan Panie Adamie, jaka rade datby
ojcom, ktorzy chca, aby to dzieci w przy-
sztosci przejety firme?

- A.M.: Na pewno
nic na site. Znam taki
przypadek, kiedy ojciec
przygotowywat juz gabi-
nety, a syn nie chciatinic

niu firm w rece swoich A sukces lub porazka dziecka, , tego nie wyszto. Nale-

dzieci?

- E.M.: W pierwszej
kolejnosci powiedziat-
bym: rozwijaj swojg firme, rozwijaj pro-
dukt, ktory oferujesz. A nawet powiedziat-
bym wiecej: innowacje albo $mieré. Musi
by¢ pomyst na rozwéj, zdefiniowane cele,
bo jesli tego nie bedzie, to biznes nie be-
dzie sie rozwijat, a wtedy nie ma co prze-
kazywac. Trzeba tez sie samemu caty czas
rozwija¢, uczy¢ sie, jezdzi¢, podpatrywac,
czytac.

to réwniez sukces
lub porazka rodzica

2y tez umozliwic¢ dziecku
zdobywanie i wiedzy,

ale tez i doswiadczenia.
Radzitbym tez, aby na poczatku da¢ dziec-
ku jakis maty, samodzielny obszar i pozwoli¢
mu sie w nim realizowac. Oczywiscie trzeba
go obserwowac i ewentualnie korygowac.
A potem stopniowo poszerza¢ odpowie-

dzialnos¢, pozwalaé poznawac inne obszary.

- Na ile Panie Adamie, taki ojciec, kto-
ry zbudowat firme, moze by¢ wyzwaniem

WYWIAD

dla syna? Na ile jest to ideat, z ktérym
ciezko sie zmierzy¢?

A.M.: Akurat w moim przypadku byto
tak, ze nie zostatem rzucony na gteboka
wode. Stopniowo poznawatem firme, od
stanowiska do stanowiska, od dziatu do
dziatu. Nie czutem presji, ze musze mu
doréwnaé. Wiedziatem tez, ze mu nie do-
rownam ze wzgledu na chociazby jego
doswiadczenie. Zdarza mi sie, ze podejmu-
jac wazine decyzje, zastanawiam sie, jaka
decyzje podjatby tata, ale podejmuje je
zgodnie ze sobg, wiedzac nawet, ze tacie
mogtaby sie nie podoba¢. Reasumujac, nie
czuje kompleksu ,wielkiego taty”.

- Czego mogtabym zyczy¢ Panstwu na
przysztos¢?

- E.M.: Dla mnie to oczywiscie zdrowia
(Smiech). A dla firmy: wiekszej stabilizacji
rynkowe;j.

- A.M.: Ja réwniez zyczytbym nam sta-
bilizacji ekonomicznej, i rozwoju firmy.

- Tego Panstwu zycze i dziekuje za roz-
mowe.

Rozmawiata Edyta Hubska

Business Coach ACC / ICF, HR Manager
IDEA HR Doradztwo Personalne
www.ideahr.com.pl
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Zdaniem eksperta

Szukajac doskonatosci

Zarzadzanie przedsiebiorstwem produkcyjnym jest procesem niezmiernie skomplikowanym, wymaga-

ZARZADZANIE

jacym obszernej wiedzy, doswiadczenia i ciggtego doskonalenia. Takich wartosci, a takze sprawdzonych
praktyk i metod stale poszukuje Dariusz Przybytek, wiasciciel firmy OPTIMAL INNOVATIONS i Doktorant
Politechniki Poznaniskiej, wspotpracujacy na co dzien z Zachodnia Izbg Przemystowo-Handlowa.

spotpracujac dzisiaj z firmami

produkcyjnymi, wspieram ich

systemy zarzadzania operacyj-
nego, zarzadzania produkcja, jakoscig oraz
wdrazam i realizuje projekty ciggtego dosko-
nalenia — optymalizacji. Miedzy innymi dzieki
tej wspdtpracy jestem w stanie dostrzec zroz-
nicowany poziom ich wiedzy i przede wszyst-
kim swiadomosci zarzgdczej. To wtasnie Swia-
domosc stanowi Srodowisko funkcjonowania
danej firmy, umozliwia podejmowanie decy-
zji, prowadzenie przedmiotu dziatalnosci lub
nawigzywanie wspétpracy. Swiadomosé suk-
cesu, problemoéw, czy swiadomos¢ aktualnej
sytuacji pozwalajg przedsiebiorcom dziata¢
w sposéb strategiczny i efektywny. Czy jed-
nak na tej podstawie mozemy podejmowac
obiektywne decyzje? Niestety sami nie jeste-
Smy w stanie tego zrobi¢. Wytacznie osoba
z zewnatrz nie zna ograniczen naszego przed-
siebiorstwa, rzeczy w nim niemozliwych, nie
zna jakichkolwiek barier wdrozeniowych.
To wilasnie jest sposdb mojej wspotpracy
z przedsiebiorstwami, ktory pozwala mi na
ich sprawne zarzadzanie, optymalizacje, cia-
gte doskonalenie i ich rozwd;.

Swiadomos¢ to réwniez wynik finanso-
wy przedsiebiorstwa. Wdrazajac na przyktad
metody planowania produkcji z wykorzysta-
niem narzedzi rachunkowosci zarzadczej,
czesto spotykam sie z brakiem swiadomosci
pracownikéw poszczegdélnych dziatéw. Nie
wiedza, jak bardzo istotna jest ich praca i jak
znaczaco wptywa na wynik finansowy, ren-
townos¢ produkgji, czy optacalnos¢ prowa-
dzonej dziatalnosci. Wtasnie Ci pracownicy
wykorzystujgc podstawowa wiedze rachun-
kowa i zarzagdcza sg w stanie zoptymalizowac
procesy planowania, zakupdw, czy chocby
przezbrojen. CzeSciowo redukujagc w ten
sposob podstawowe Zrédta marnotrawstwa,
takie jak nadprodukcja, oczekiwanie, zbed-
ny ruch czy zapasy. Sam proces produkcyjny
zawiera wiele informacji, ktére musimy od-
czytywac, analizowaé i nastepnie wykorzy-
stywac w dziataniach posrednich: czas cyklu
produkcyjnego, jego takt, wskazniki obcia-
Zenia maszyn, poszczegdlnych linii, czy tak
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elementarna wartos$¢, jak produktywnosé.
Wszystko to daje nam podstawowy obraz
produkgji, ktéry nastepnie mozemy odniesé
jakosciowo... ale do czego? Jakos¢ oznacza
dobrze za pierwszym razem, jakos¢ to spet-
nienie wymagan i oczekiwan, jakie stawia
wobec nas klient. Jakos¢ to réwniez nasza
konkurencja, wobec ktérej stosujemy bench-
marking. Na tym wiasnie etapie naszg swia-
domosc i wiedze estymujg réwniez pomiary
i wskazniki opisujgce zdolnos¢ procesu oraz
jego potozenie. lle produkujemy zgodnie
z wymaganiami klienta, jak szczegétowo od-
nosimy sie do tych wymagan i jaki jest koszt
utrzymania takiego poziomu? Tak przygoto-
wana wiedza jest idealng bazg, by rozpoczaé
prace nad ciggtym doskonaleniem. Mapowac
poszczegblne procesy, wdraza¢ dostepne
techniki jak Kaizen, czy Lean Manufacturing
lub szczegétowo precyzowaé doskonatosé
w procesie poprzez Lean Six Sigma. Wszystko
po to, aby produkowac szybciej, sprawnie;j,
produkowac swiadomie w dostepnych moz-
liwosciach i stawianych oczekiwaniach. A jak
Swiadomos$¢ odnosi sie do dziatu sprzedazy,
marketingu czy wspotpracy z klientem? Zde-
cydowanie to kolejny obszar wymagajacy
od nas ogromnego zaangazowania i wiedzy
o produkcie, procesie, jak i o catej firmie.
Natomiast $Swiadomos¢ jest tez efektem
wspotpracy posprzedazowe] z odbiorcg lub
klientem finalnym, ktéra stanowi dla nas zroé-
dto wszelkich informacji i obiektywnych ocen
naszej pracy. Musimy nauczy¢ sie pozyskiwac
te informacje, analizowad i na ich podstawie
wdraza¢ zmiany w naszych przedsiebior-
stwach produkcyjnych. Zamykamy w ten
sposob cykl zycia kazdej firmy, znamy zacho-
dzace w nim procesy, relacje, mamy wiedze.
Bardzo czesto jest to poczatek wielkiego pro-
jektu optymalizacyjnego, a czesto réwniez
nowego biznesu, ale jedno jest pewne, firma
jest efektywnie zarzgdzana i firma stale idzie
do przodu.

A jak nasza swiadomos¢ zarzadcza od-
nosi sie do wspdtpracy z nauka, czy zrodtami
finansowania lub wspdtfinansowania pro-
jektow? Na to pytanie niestety kazdy z nas
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Dariusz Przybytek - specjalista w dziedzinie
metod i technik zarzadzania stosowanych
w firmach produkcyjnych oraz narzedzi cia-
gtego doskonalenia, Lean Six Sigma Black
Belt. Wspodtpracuje z firmami produkcyjnymi

wojewddztwa lubuskiego, analizuje réwniez
poszczegdlne regiony Polski, techniki stoso-
wane w innych krajach. Obecnie pisze prace
doktorska na temat ,Pozytywnych i negatyw-
nych determinantéw nowoczesnych technik
zarzadzania” pod statym kierownictwem Prof.
dr hab. inz. Adama Hamrola z Politechniki Po-
znanskiej. Gtéwnymi zatozeniami prowadzo-
nych badan jest wyznaczenie determinantow
nowoczesnych technik zarzadzania produkcja,
okreslenie ich oddziatywan, przyczyn powsta-
wania, a takze skutkow. Pozwoli to okresli¢
lubuskim firmom metody zarzadzania, kon-
kretne narzedzia i techniki, jakie umozliwig im
w sposéb najbardziej optymalny i innowacyjny
funkcjonowac w ich mikro i makrootoczeniu.

musi odpowiedzie¢ sobie sam, spojrze¢ za
siebie i zastanowi¢ sie, co osiggnat w mi-
nionej perspektywie finansowej. Dzisiaj jest
na to idealny moment. Dlaczego? Bo przed
nami kolejne lata ciezkiej pracy, integracji
nauki, biznesu i rynku pracy, gdzie kazdy
z nas, przedsiebiorca, producent jest w sta-
nie znalez¢ swoje miejsce i odnies¢ sukces.
Natomiast moim obowigzkiem jest zaprosi¢
wszystkie przedsiebiorstwa do dziatania, do
ciezkiej pracy wewnatrz firmy, ciggtego do-
skonalenia, statego rozwoju i przede wszyst-
kim do otwartosci na wspétprace i projekty.
Pozostaje do Panstwa dyspozycji.
d.przybylek@optimalinnovations.pl
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Miasto o niezwyktym potencjale

Gorzowska Infra funkcjonuje na lokalnym rynku blisko ¢wieréwiecze. Od 4 lat kieruje nig Szymon
Tamborski. Rodowity poznaniak, ktory swego czasu zarzgdzat najwiekszg firmg budowlang w Polsce,
a dzis swojg przysztos¢ wigze z Gorzowem, mocno angazujac sie w propagowanie lokalnej historii
i kultury miasta. PostanowiliSmy odwiedzi¢ go w siedzibie spotki przy ul. Podmiejskiej i zapytaé, co
skierowato jego losy do miasta na siedmiu wzgorzach i dlaczego postanowit aktywnie wigczy¢ sie

w pielegnowanie historii Gorzowa.

- Dlaczego cztowiek, ktéry ma za soba
bujng kariere w tej branzy w stolicy Wiel-
kopolski trafit do Gorzowa i tu postanowit
rozwijac swaj biznes?

- Najkrocej rzecz ujmujac byt to tro-
che szczesliwy zbieg okolicznosci. Pewne-
go dnia, kiedy bytem w Gorzowie wraz ze
swoim dobrym kolegg odwiedzilismy na-
szego znajomego, ktory powiadomit nas,
ze jest firma budowlana ktdra szuka nowe-
go inwestora. UdaliSmy sie na spotkanie
z dwczesnym prezesem Infry, Panem Ma-
ciejewskim. Spotka zaskoczyta mnie swoim
potencjatem. Byta ,zdrowa” finansowo
i dobrze pouktadana, co w tamtym czasie
w branzy budowlanej byto rzadkoscia, bo
w tych latach wiekszos¢ firm budowlanych
przezywata spore problemy finansowe.
Sprawy potoczyty sie dosé szybko i w 2011
nabytem wiekszosciowy pakiet udziatow
i zaczatem sie zajmowal zarzadzaniem
przedsiebiorstwem.

- W czym dzi$ specjalizuje sie spétka?

Funkcjonujemy w 3 podstawowych ob-
szarach. To infrastruktura, budownictwo
inzynieryjne oraz budownictwo ogdlne-ku-
batorowe. Siedziba spotki jest w Gorzowie,
ale mamy tez biuro w Poznaniu. Kontrakty
prowadzimy na terenie catej zachodniej Pol-
ski. Od 2011 roku do$¢ dynamicznie sie roz-
wijamy, spétka trzykrotnie zwiekszyta war-
tos¢ sprzedazy, w 2011 wielko$¢ obrotéw
wynosita 20 min zt, dzi$ to jest ponad 60
min zt. Mimo trudnych czaséw udaje nam
sie rozwijac. Mysle, ze dzis jestesmy marka
dos¢ rozpoznawalng na terenie Polski.

- Wczeséniej byt Pan w jakis sposéb
zwigzany z Gorzowem?

- Kontakt z tutejszym biznesem wigzat
sie z zasiadaniem w Radzie Zachodniej Izby

Przemystowo-Handlowej. Realizowatem tu

réwniez kontrakt rozbudowy i moderniza-
cji oczyszczalni Sciekdw w Gorzowie. Jak
sie pdzniej okazato wspdlnie z Infra, ktora
dzi$ zarzadzam. Od trzech lat jestem tu-
taj regularnie i uwazam, ze jest to miasto
o niezwyktym potencjale, ktéry nie jest do
konca wykorzystany, ale ma duze mozliwo-
$ci rozwojowe.

- Zastanawiamy sie nad impulsem,
ktéry spowodowat, ze postanowit Pan tu-
taj rozwijac firme?

- Przede wszystkim - fantastyczni ludzie
pracujacy w Infrze, ktérzy bardzo pozytyw-
nie zareagowali na moje plany rozwojowe
i proponowane zmiany organizacyjne. Nie
byto oporu przed nowym i nieznanym.
Spotkatem sie z duzg otwartoscig na roz-
woj i cheé wspdtpracy. Z racji tego, ze firma

jest w Gorzowie stopniowo poznawatem
to miasto. Jestem pod wrazeniem jego hi-
storii, réznych loséw i drzemigcego w nim
potencjatu.

- Zamitowanie do historii?

Pochodze z Poznania, ktéry ma bogata
historie. Wptywy niemieckie byty tam dos¢
duze. Gorzéw réwniez jest miastem, ktéry
lezat na terenie przedwojennych Niemiec.
Zakonczenie Il wojny $wiatowej zmienito
losy tego miasta. Zafascynowata mnie hi-
storia tego wszystkiego, co wydarzyto sie
po 45 roku, gdzie wtasciwie miasto zacze-
to od nowa powstawaé¢ w ramach istnie-
jacej substancji, mocno zniszczonej przez
dziatania wojenne. Ogladajac stare zdjecia
i albumy z okresu przedwojennego widac,
ze byto przepiekne miasto, ktérego czasy
Swietnosci sg nawet dzi$ czesto widoczne.

13



Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa

66-400 Gorzow Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do pigtku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Anna Brucka
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat Rozwoju i Innowacji
Dariusz Przybytek
tel. 609-806-840
e-mail: d.przybylek@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Goérze
ul. Bohateréw Westerplatte 23,
65-078 Zielona Géra

tel. 68 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Podyskutuj
Z Nami Nna
Facebooku

wiaw. facebook.comy
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl
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Stad ta szczegdlna historia Gorzowa jest
dla mnie fascynujgca. Umiejetnosc¢ czerpa-
nia z tego, co przynosita i wycigganie wnio-
skéw powinno byé czyms, co mieszkarncow
tego miasta i tych wszystkich, ktorzy s3
z nim zwigzani powinno inspirowa¢ do po-
szukiwania pozytywnych wzorcéw z prze-
sztosci i odbudowy tego, co utracili.

To réwniez losy wielu ludzi, ktérzy
w rézny sposoéb tu trafiali, zaczynali swoje
zycie i zaktadali rodziny. Przez to Gorzéw
jest niezwykle ciekawy kulturowo, bo taczy
ludno$é z najrézniejszych zakatkéw Polski.
To bogactwo kulturowe, jakie dzisiaj two-
rzy Gorzéw jest niezwykte i wydaje mi sie,
ze jest czyms, co warto pielegnowac.

- Dzi$ Gorzéw nie jest juz tak piekny...

- To prawda, ale to miasto o niezwy-
ktym potencjale, bardzo czesto niedoce-
nianym przez samych gorzowian. Czasem
sie dziwie, kiedy rozmawiam z mieszkan-
cami, ktorzy czesto bardzo krytycznie sie
o miescie wypowiadaja i staram sie ich
przekonywac, ze sg w wielkim btedzie. Jest
to miasto niesamowicie pouktadane pod
wzgledem komunikacyjnym. Podrézowanie
po Gorzowie jest dla kogos, kto zna inne
miasta w Polsce, niezwykte, bo jadac na
spotkanie na drugim korncu miasta wystar-
czy pie¢ minut, zeby sie tam przemiescié,
co w wielu osrodkach jest praktycznie nie-
mozliwe. Miasto jest potozone przy drodze

S3, blisko autostrady, z szybkim dojazdem
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do granicy. Infrastrukturalnie dzisiaj Go-
rzéw ma niezwykty potencjat, ktory trzeba
podsycic i rozwijac.

- Dat sie Pan poznac jako mecenas kul-
tury.

- Z racji tego, ze spotka ma siedzi-
be w Gorzowie, pracuja tu gorzowianie
i w tym ekosystemie na co dzien funkcjo-
nujemy czuje sie w pewien sposéb odpo-
wiedzialny réwniez za wspieranie réznych
form aktywnosci spotecznej. Chcemy
uczestniczy¢ w zyciu miasta nie tylko po-
przez robienie tu biznesu, ale takze, na
miare naszych mozliwosci, w réznych for-
mach wspierania ciekawych przedsiewziec.
Zaczeto sie to od inicjatywy lzby, ktéra pod-
jeta sie pomocy w sprowadzeniu z Berlina
kolekcji afiszy teatralnych z okresu z okre-
su miedzywojnia dla gorzowskiego teatru.
Postanowitem wesprze¢ te akcje. Jako
Infra zakupitem kolekcje od prywatnego
kolekcjonera w Berlinie, a nastepnie prze-
kazatem jg dyrektorowi Tomaszewiczowi.
ByliSmy réwniez mecenasem organizowa-
nego przez gorzowski teatr ,Pozegnania
z wakacji” ktéra odbyta sie w sierpniu tego
roku. Wspomoglismy rowniez wydanie fan-
tastycznego albumu o Parku Réz, ktéry jest
Swiadectwem swietnosci tego miasta.

- Dzigkujemy.
Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski
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UBEZPIECZENIA ZDROWOTNE

Zbadaj mozliwosci

GRUPOWYCH UBEZPIECZEN PZU OPIEKA MEDYCZNA

Dzieki ubezpieczeniu ambulatoryjnemu i lekowemu PZU:
e skrécisz nieobecnosci pracownikéw w pracy
 zmniejszysz rotacje pracownikéw

e zbudujesz pozytywny wizerunek swojej firmy

Twdj pracownik bedzie korzystac z prywatnej opieki medycznej
i ograniczy wydatki na leki nawet o 80%. -

Umow sie z agentem

(801102102 pzu.pl ZDROWIE



