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Szanowhni Panstwo

rzed nami IX Regionalne Spotka-

nie Przedsiebiorcéw w Stubicach.

To pierwszy akord tegorocznych
obchoddw 10-lecia Zachodniej Izby Prze-
mystowo-Handlowej. Naszym gosciem
specjalnym bedzie Kinga Baranowska,
himalaistka, zdobywczyni o$miu o$smio-
tysiecznikow oraz trener biznesu. Pod-
czas spotkania bedziemy chcieli réwniez
poruszy¢ temat barier rozwojowych
naszego regionu i zaczerpng¢ najswiez-
szych informacji o Regionalnym Progra-

mie Operacyjnym - Lubuskie 2020. Ser-

decznie zapraszam do udziatu w naszym
spotkaniu. Do zobaczenia w Stubicach.

W biezagcym numerze kontynuujemy
na naszych tamach dyskusje na temat in-
teligentnych specjalizacji w Lubuskiem.
Decyzje wtadz samorzadowych o wyborze
branz o najwiekszym potencjale rozwojo-
wym dla wojewddztwa lubuskiego beda
sie w przysztosci przektadaty na tworzenie
dokumentéw strategicznych i map dota-
cji dla regionalnej gospodarki. W dziale
»Moim zdaniem” gtos w tej sprawie zabrat
Lechostaw Ciupik - Prezes firmy LfC, jed-

nego z lideréw innowacyjnosci w re-
gionie. Zapraszam do lektury.
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e 21 lutego w siedzibie ZIPH w Gorzowie
WIkp. miaty miejsce spotkania dorad-
cze dla oséb zainteresowanych zatoze-
niem dziatalnosci gospodarczej i sko-
rzystaniem z mikropozyczki w ramach
projektu ,Dodaj pienigdze do pomy-
stu”, ktéry na obszarze wojewddztwa

lubuskiego prowadzi Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Zielonej Gérze.

* Przedsiebiorcy i gospodarze lubuskich

gmin zainteresowani pozyskiwaniem
funduszy unijnych z krajowych progra-
méw w ramach nowej perspektywy
2014-2020,

w IV konferencji, pn. , Instrumenty po-

finansowej uczestniczyli
lityki spéjnosci jako narzedzia wsparcia
dla regionu” w ramach cyklu Debata
o przysztosci nowa perspektywa finan-
sowania 2014 — 2020. Debata odbyta
sie w nowosolskim Interiorze 24 lutego
br. W konferencji wzieli udziat przed-
stawiciele ZIPH.

* Przedsiebiorstwo
-Spedycyjne ,, ERKA-TRANS” Sp. z o.0.
z siedzibg w Stubicach otrzymato ze-

Transportowo-

zwolenie na dziatalno$¢ w ramach Ko-
Strefy
poniesie

strzyrisko-Stubickiej Ekono-

micznej. Spétka naktady

Lubuski Sejmik Gospodarczy

RPO-Lubuskie 2020

Efektywne wykorzystanie pieniedzy nadchodzacych wraz z nowa

perspektywg budzietowa Unii Europejskiej zdominowat posie-
dzenie plenarne Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego, ktére miato
miejsce 10 lutego br. w Miedzyrzeczu.

iepokdj Srodowiska lubuskich przed-

siebiorcow wzbudzity w sposéb

szczegblny niekonsultowane zmia-
ny w wykazie planowanych kluczowych in-
westycji regionalnych, ktérych zapowiedzi
maja miejsce w ostatnim czasie.

Obecni podczas spotkania przedsta-
wiciele Urzedu Marszatkowskiego zapre-
zentowali stan prac nad najwazniejszym
programem rozwoju naszego wojewddz-
twa czyli RPO-Lubuskie 2020. Prezentacja
nakierowana byta na zagadnienia zwigzane
z inwestycjami i mozliwosciami pozyskania
srodkdéw przez srodowiska gospodarcze.
Program daje mozliwosci uzyskania dotacji
przede wszystkim na inwestycje innowacyj-
ne, ale stwarza tez sposobnos¢ uzyskiwania
pozyczek, otrzymywania na nie poreczen,
a takze zaliczek na testowanie pomystéw in-
nowacyjnych wspdlnie z osrodkami nauko-
wo-rozwojowymi. Prace nad ostatecznym
ksztattem RPO-Lubuskie 2020 nadal trwaja,
a dokument zostanie przekazany do Komisji
Europejskiej w Brukseli 10 kwietnia. Potem
przejdzie etap uszczegoétawiania na szcze-
blu wojewddzkim i krajowym. Negocjacje
ostatecznego ksztattu RPO-Lubuskie 2020,
zdaniem Dyrektor Katarzyny Drozak, odbe-
da sie w Brukseli jesienig, a zatwierdzenia
dokumentu mozna sie spodziewac do konca
roku, co praktycznie oznaczatoby ogtoszenie

pierwszych konkurséw w pierwszym kwar-
tale 2015 r.
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Spory niepokdj srodowiska lubuskich
przedsiebiorcow wzbudzity niekonsultowa-
ne zmiany w wykazie planowanych kluczo-
wych inwestycji regionalnych, ktérych zapo-
wiedzi majg miejsce w ostatnim czasie.

W dyskusji jako pierwszy gtos zabrat Wi-
cemarszatek LSG i Prezes ZIPH Jerzy Korole-
wicz, ktéry zwrdcit uwage, ze lista kluczo-
wych inwestycji regionalnych nie jest ujeta
w RPO-Lubuskie 2020, nie stanowi tez cze-
Sci Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubu-
skiego, a koszty realizacji przedsiewziec z tej
listy nie sg znane i nie wiadomo, jakg czes¢
srodkow okreslonych w nowej perspekty-
wie unijnej dla regionu pochtong. Zauwazyt
réwniez, ze lista indykatywna powinna pod-
legac konsultacjom spotecznym; nie moze
byé dowolnie wprowadzana i realizowana
przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego.

W podobnym tonie wypowiadat sie
rowniez Marszatek LSG Ryszard Baranski,
ktory podkreslit, ze jest wiele pytan i wat-
pliwosci co do listy kluczowych dla regionu
inwestycji i procedur budowania oraz reali-
zacji tych celow.

Srodowiska skupione i reprezentowane
w Lubuskim Sejmiku Gospodarczym prze-
kazaty po tym spotkaniu swoje wnioski na
temat RPO-Lubuskie 2020 Zarzagdowi Woje-
waddztwa Lubuskiego. Petng ich liste prezen-
tujemy na stronie 12.

Jarostaw Libelt




IX Regionalne Spotkanie Przedsiebiorcow

Lubuski biznes razem

Juz 10 marca w Stubicach odbedzie sie IX Regionalne Spotkanie
Przedsiebiorcow. To pierwszy akord obchoddéw dziesieciolecia dzia-
falnosci Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej, ktére przypada-
ja w tym roku oraz dobra okazja dla lubuskich przedsiebiorcow
do spotkania i dyskusji nie tylko o codziennej pracy.

radycjg corocznych spotkan jest wi-

zyta goscia specjalnego. W ostat-

nich latach Izba zapraszata znanych
i uznanych ekonomistéw. W biezgcym roku
forma ta ulegta zmianie. — Postanowilismy,
ze tym razem naszemu spotkaniu nalezy
nada¢ inng forme. Stad tez tegorocznym
gosciem specjalnym bedzie Pani Kinga Ba-
ranowska, himalaistka, zdobywczyni o$miu
Warto
ze na trzech z nich — Dhaulagiri, Manaslu

osmiotysiecznikdw. podkreslic,
i Kanczendzondze - stanefa jako pierwsza
Polka . Oprécz swojej pasji na co dzien pra-
cuje rowniez jako trener biznesu. Chcemy,
aby opowiedziata nam o ogromnej roli mo-
tywacji w realizowaniu celdw biznesowych
— mowi Stanistaw Owczarek, dyrektor Izby.

Spotkanie bedzie réwniez dobrg okazja
do zaczerpniecia najswiezszych informacji
na temat nowej perspektywy budzeto-
wej Unii Europejskiej na lata 2014-2020
i Regionalnego Programu Operacyjnego
-Lubuskie 2020, ktére przedstawi Marsza-
tek Wojewddztwa Lubuskiego Elzbieta Po-
lak. Liczymy na dyskusje na temat barier
rozwojowych lubuskiej gospodarki i wy-
zwaniach, ktére czekajg nas w najblizszej
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Kinga Baranowska, himalaistka,
zdobywczyni o$miu o$miotysiecznikow
- gosc specjalny IX Regionalnego
Spotkania Przedsiebiorcow

przysztosci. Nie zabraknie réwniez akcentu
artystycznego. Swoje talenty zaprezentuje
miodziez ze Stubic. Na zakoriczenie Izba
zaprosi na rozmowy kuluarowe przy pocze-
stunku przygotowanym dzieki uprzejmosci
Burmistrza Miasta Stubice.

Tomasz Molski

‘Syntea

inwestycyjne w wysokosci co najmniej

1,5 miliona ztotych.

Cztonek Izby — firma Rubkon, zaprasza
firmy z sektora MSP do udziatu w szko-
leniach z zakresu programowania, ob-
rébki i tworzenia grafiki oraz tworzenia
stron i serwiséw internetowych. W za-
leznosci od wybranego kursu, uczestni-
cy poznajg Drupal, Php, Java, C++ lub
CMS Wordpress+HTML+CSS, Adobe
Photoshop, lllustrator, InDesign, Corel-
Draw, Gimp lub MS Publisher. Szkolenia
ruszajg juz w styczniu i beda organizo-
wane przez najblizsze miesigce, zaréw-
no w dni powszednie, jak i w weeken-
dy. Udziat w zajeciach jest bezptatny.
Szczegoty i zapisy: tel. 731 478 744.

Zachodnie Centrum Konsultingowe
EURO INVEST zaprasza cztonkéw lzby
do udziatu w projekcie ,Specjalista
w branzy budowlanej”. Firma oferuje
bezptatne kursy w zakresie m.in.: pro-
wadzenia spraw rachunkowo-finanso-
wych oraz montazu suchej zabudowy.
Zainteresowani mogg sie kontaktowac
z biurem projektu pod numerem tele-
fonu: 95 7 208 999.
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dla cztonkéw ZIPH

Dwach cztonkéw Izby zostato uhonorowanych w rankingu ,Go-
rzowianie 2013”. Nagrody przyznaty po raz pierwszy trzy go-
rzowskie redakcje. Pomystodawca konkursu jest Jan Delijewski,
naczelny portalu www.echogorzowa.pl. Oprdécz niego kapitute
nagrody tworzyli Waldemar Strychanin, wiasciciel sieci aptek
oraz wydawca gazety ,Strywald. Blisko ciebie” oraz Romuald
Liszka, naczelny telewizji TeleTop. Jan Kordacz (PU-H Sanitar)
zostat uhonorowany w kategorii ,,Przedsiebiorczos¢ i biznes”,
natomiast Zbigniew Michatowski (Meprozet Stare Kurowo)
w kategorii ,,Sport”.

Rynki wschodnie

Rada Miasta Daugavpils wspdlnie z Ambasada RP w Ry-
dze zaprasza do udziatu w miedzynarodowym forum biz-
nesowym dla przedsiebiorcow z Polski, totwy, Litwy,
Estonii, Rosji oraz Biatorusi, ktére odbedzie sie 16 maja
2014 r. w Daugavpils. Wezmg w nim udziat miedzy inny-
mi przedstawiciele wszystkich najwiekszych totewskich
sieci handlowych. Organizatorzy przedsiewzigcia pokry-
wajg koszt zakwaterowania i wyzywienia uczestnikdw.

Wiecej informacji na temat udziatu w forum udzie-
la Ambasada RP w Rydze pod numerem telefonu:
+371 277 883 82.

Inwestycja w rozwaj

Kronopol Zary Sp. z 0.0. nalezagcy do szwajcarskiego holdingu

Swiss Krono Group rozbuduje fabryke w Zarach. Inwestycja ma
zwiekszyé mozliwosci magazynowe, a takze skrdcié czas przyje-
cia i odbioru jakosciowego surowca drzewnego. Budowa placu
sktadowego o pow. 30 tys. m kw. ruszy w kwietniu br. Dzi$
zarski zaktad wytwarza ptyty OSB, MDF, podtogi laminowane
i panele $cienne wraz z akcesoriami, ktére trafiajg na polski ry-
nek i sg eksportowane do 50 krajéw. Kronopol zatrudnia ponad
tysigc osdb i jest jednym z najwiekszych pracodawcéw w woje-
wodztwie lubuskim.
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w strefie

Unipaco w Kostrzynie nad Odrg oraz Transhand w Stubicach
— to dwie firmy, ktére otrzymaty zezwolenia na dziatalnosé

w Kostrzyrnsko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

Obie planujg rozbudowac juz istniejgce zaktady. Trans-
hand to spétka, dziatajgca w Stubicach, zajmuje sie branzg
transportowa. Firma planuje zainwestowac¢ 2 min zt. Z kolei
w Kostrzynie zainwestuje Unipaco. Firma juz dziata na tere-
nie K-S SSE i zajmuje sie produkcjg opakowan. Inwestycja ma
wynie$¢ 11,5 min zt.




Przyznano
Gazele Biznesu

/ Biean

Az 85 lubuskich firm zostato wyréznionych zaszczytnym mia-
nem Gazel Biznesu. To juz XIV edycja tego rankingu, ktéry spo-
rzadzany jest corocznie przez dzienniki ekonomiczne nalezgce
do szwedzkiej grupy Bonnier Press Group. ,Gazele Biznesu” to
coroczny ranking nagradzajacy najdynamiczniej rozwijajgce sie
firmy z sektora MSP. W kazdej edycji konkursu badane sg wyni-
ki firmy za petne trzy poprzedzajace lata. O miejscu uczestnika
na liscie rankingowej decyduje wyrazony w procentach przy-
rost obrotdw, osiggniety w ciggu badanego okresu.

Petna lista nagrodzonych firm z Lubuskiego na stronie
internetowej: www.gazele.pl.

w biznesie

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa wspdlnie z Ban-
kiem Zachodnim WBK zaprasza na warsztaty biznesowe
pt. ,Strategia zwyciestwa na biznesowym polu walki”,
ktére odbedg sie 14 marca 2014 o godzinie 9.00 w Ho-
telu Fado w Gorzowie Wielkopolskim. Gtéwnym prele-
gentem spotkania bedzie Major Rocco A. Spencer, byty
wojskowy armii USA, a obecnie szef firmy Leadership
Source.

Aby wzigé udziat w spotkaniu nalezy zarejestrowac sie
na stronie: www.akademia-przedsiebiorcy.pl.

HIT 2013

20 lutego 2014 r. w zielonogdrskiej Palmiarni odbyta sie
jubileuszowa X gala finatowa konkursu Lubuski Gospo-
darczo-Samorzgdowy HIT 2013 r. To przedsiewziecie wy-
taniajace co roku i promujgce szczegdlnie cenne dokona-
nia rynkowe, samorzgdowe i ekologiczne. W tegorocznej
edycji konkursu nagrodzeni zostali trzej cztonkowie ZIPH:
Miejskie Zaktady Komunalne w Kostrzynie nad Odrg,
Bank Spoétdzielczy w Osnie Lubuskim oraz KOMAGES Sp.
z0.0.

Wiecej informacji o konkursie i laureatach na:
www. konkurs-hit.pl.

Ruszaja fundusze
norweskie

NOrway
grants#

W marcu Wydziat Handlowy Ambasady Krélestwa Nor-
wegii rozpoczyna nabdér wnioskéw do nowego Progra-
mu Norweskiego Mechanizmu Finansowego dla Polski
»Innowacje w zakresie zielonych technologii”. Operato-
rem programu jest Innovation Norway. Beneficjentami
programu mogg by¢ polskie mate i srednie przedsie-
biorstwa, ktére samodzielnie lub wspdlnie z partnerami
z Polski lub Norwegii realizowa¢ bedga projekty w zakre-
sie wptywu przedsiebiorstwa na srodowisko. Partnerami
w projektach moga by¢ mate i duze przedsiebiorstwa,
instytucje badawcze oraz klastry, zaréwno z Polski, jak
i z Norwegii.

Wiecej na: www.kig.pl
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SZKOLENIA ZIPH

Akademia Zarzagdzania
Zasobami Ludzkimi

AZZL

Akademia £Zarzadzana Zasobami Ludzkimi

Criowieit - NafleniTa inwestyoia

zkolenie skierowane jest do wtascicieli i pracownikéw mi-

kro, matych i srednich przedsiebiorstw z wojewddztwa lu-
buskiego. W ramach projektu prowadzone bedg dwa moduty:
Akademia Menadzera oraz Akademia HR-owca. Tematyka zajec
obejmuje m.in. tworzenie profesjonalnego wizerunku, zarza-
dzanie kompetencjami — modele kompetencyjne oraz zarza-
dzanie wiedzg i rozwojem w organizacji Oba szkolenia koriczg
sie egzaminem i certyfikacjg VCC. Rekrutacja prowadzona jest
w systemie ciggtym.

Kontakt: 95 739-03-11

Polsko-Niemiecki
System Transferu Ekoinnowac;ji

Projekt jest skierowany do lubuskich mikro, matych i $red-

nich przedsiebiorstw zainteresowanych zastosowaniem
rozwiazan z zakresu Odnawialnych Zrédet Energii (energetyki
wiatrowej, stonecznej, biomasy i biogazu), CHP — kogeneracji
ciepta i energii elektrycznej oraz efektywnosci energetycznej
(maszyn, urzadzen, proceséw przemystowych, pasywnos¢ bu-
dynkow). Aktualnie prowadzona jest rekrutacja firm. Na jej
podstawie wytypowane firmy wezma udziat w szkoleniach, wy-
jazdach studyjnych oraz spotkaniach doradczych z ekspertami
w zakresie OZE.

Kontakt: 95 739-03-11

Nowoczesne
Zarzgdzanie Produkcja

0 144 godzinne bezptatne Studium Menedzerskie dotycza-
Tce zarzadzania w firmie produkcyjnej. Szkolenie skierowa-
ne jest do witascicieli i pracownikdw mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw z wojewddztwa lubuskiego. Tematyka zajeé
obejmuje m.in.: organizacje proceséw produkcyjnych i pracy
zespotdw Lean Manufacturing, kierowanie zespotem, zarza-
dzanie projektami i optymalizacje proceséw logistycznych.
Szkolenie jest w 100% dofinansowane ze $srodkdw w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Najblizsze zajecia od-
beda sie w marcu 2014 roku w Gorzowie Wielkopolskim i Zie-
lonej Gorze.

Kontakt: 95 739-03-11

Inwestycja w rozwaj

zkolenie skierowane jest do wtascicieli i pracownikéw mi-

kro, matych i srednich przedsiebiorstw z wojewoddztwa lu-
buskiego. Tematyka zaje¢ obejmuje m.in.: instalowanie pomp
ciepta, systemy CAD w budownictwie i inzynierii Srodowiska
oraz komputerowe wspomaganie projektowania w inzynierii
Srodowiska. Szkolenie jest w 100% dofinansowane ze Srodkéw
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Najblizsze
zajecia odbedg sie w marcu 2014 roku w Gorzowie Wielkopol-
skim i Zielonej Gorze.

Kontakt: 95 739-03-11




Ustawa antykryzysowa

Recepta na przejsciowe ktopoty

Mozliwosé stosowania przestoju ekonomicznego lub obnizonego wymiaru czasu pracy — takie uta-

twienie dla przedsiebiorcow w trudnej sytuacji ekonomicznej przewiduje tzw. druga ustawa antykry-

zysowa. Dodatkowo firma bedzie mogta uzyskaé pomoc finansowga na ochrone miejsc pracy.

stawa o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z ochrong miejsc pracy
weszta w zycie 21 listopada 2013 r.
Zaktada ona, ze przedsiebiorstwa, ktérych
obroty w ciggu pét roku spadty przynaj-
mniej o 15 proc., moga wprowadzi¢ insty-
tucje przestoju ekonomicznego. Ogtoszenie
przestoju pozwala obnizy¢ pracownikom
wymiar czasu pracy i uzyska¢ bezzwrotnag
pomoc finansowa. Przewiduje ona m.in.
ptatny przestdj ekonomiczny finansowany
z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych, obnizenie pracownikom
wymiaru etatu i doptacenie z funduszu ich
pensji oraz doptate do sktadek na ubezpie-
czenie spoteczne.
W skali kraju do wykorzystania jest
w sumie 251 milionéw ztotych. Ogromna
cze$¢ (200 min zt) bedzie pochodzi¢ z Fun-
duszu Gwarantowanych Swiadczer Pracow-
niczych. Reszta to $rodki z Funduszu Pracy.
O pienigdze te mogg sie ubiegaé przedsie-
biorcy, ktérych dotkneto spowolnienie go-
spodarcze lub kryzys ekonomiczny. Majg oni
prawo przyznang pomoc finansowg prze-

znaczy¢ na ochrone miejsc pracy w postaci
m.in. $wiadczen z Funduszu Gwarantowa-
nych Swiadczeri Pracowniczych. Srodki te
beda mogty by¢ wykorzystane na czesciowe
zaspokojenie wynagrodzen pracownikow
objetych przestojem ekonomicznym oraz na
zrekompensowanie wynagrodzenia z tytutu
obnizenia wymiaru czasu pracy. Pracodawcy
mogaq skorzystac z doptat do pensji pracow-
nikdw podczas przestoju ekonomicznego
(do 1,1 tys. zt), dofinansowania do szkolen
pracownikéw (do 11,3 tys. zt) oraz ze Srod-
kéw na optacenie sktadek za pracownikdw.
Warunek jest taki, ze nie mogg w tym czasie
nikogo zwolni¢. Aby firma mogta ubiegac sie
0 pomoc, jej obroty musiaty spas¢ o 15 proc.
w ciggu 6 kolejnych miesiecy.

Z danych resortu pracy wynika, ze od
listopada do lutego ze wsparcia skorzystato
57 firm, dzieki czemu zachowano 1 336 eta-
téw. Z Funduszu Gwarantowanych Swiad-
czen Pracowniczych przekazano na ten cel
7,1 min zt. Najwiecej Srodkdw przyznano
na $wiadczenia postojowe - 1,9 min zt i na
sktadki - 1,1 miIn zt. Jak podaje Wojewddz-

GORZOW
WIELKOPOLSKI

Partnerem gazety
,,Gtos Przedsiebiorcy”
jest TVP Gorzow Wielkopa

nr 1 w informacji z regionu

ki Urzad Pracy w Zielonej Gérze do tej pory

w Lubuskiem z pomocy skorzystaty 4 firmy,
ktérzy otrzymali dofinansowanie o tgcznej
wartosci 431, 5 tysigca ztotych.

na temat

Szczegdtowych informacji

wsparcia udziela Wojewddzki Urzad Pracy

w Zielonej Gérze.

Tomasz Molski

I
‘informacje lubuskie

Informacje Lubuskie codziennie 0 ¢0dz*18.30.1 22.00
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LUDZIE LUBUSKIEGO BIZNESU

Wiedza, doswiadczenie, entuzjazm

WALDEMAR STRYCHANIN — wtasciciel i prezes zarzadu GWM sp. z.0.0.

iedziba firmy GWM sp. z o.0.,

ktora jest centralg sieci ap-

tek STRYWALD to piekny,
nowoczesny budynek. Urzqdze-
niem wnetrz zajgt sie sam wta-
Sciciel, Waldemar Strychanin,
i zrobit to z naprawde imponujq-
cym skutkiem. Przeszklone biura,
duzo drewna i naturalnego swia-
tta, piekna sala konferencyjna,
a wewngqtrz obiektu...sitownia dla
pracownikéw. Tylko pozazdroscic¢
i wtascicielowi, i pracownikom pra-
cy w takim otoczeniu. A Strywald to
dzisiaj sie¢ 12 aptek i przeszto 130
pracownikow.

- Waldemar Strychanin, czyli kto?
- Gorzowianin. | przedsiebiorca. Uro-
dzitem sie w Gorzowie, wyksztafcitem

tutaj, wiernie przepracowatem w gorzow-
skim Stilonie ponad 20
lat. W 1989 roku, a mia-
tem wtedy prawie 40 lat,
zapalito sie zielone $wia-
tto dla biznesu i podja-
tem decyzje o zatozeniu
firmy.

- To chyba nie byta fatwa decyzja: ma-
jac 40 lat podejmowac takie ryzyko?

- Nie, nie byta, ale pracujgc w Stilonie
wiele sie nauczytem. Stilon to byta taka

10 (@BEE] uty-marzec 2014

Badz zmiang,
ktora chcesz
zobaczy¢
we wszechswiecie

kuznia gorzowskich kadr. Firma byta tez
zawsze nastawiona na innowacje, do-
brze zorganizowana i dobrze zarzadzana.
Oczywiscie, denerwowatem sie, zasta-
nawiatem i przezywa-

tem to...

- Ale pomimo tego,
podjat Pan te decyzje?
Tak, podjatem.
Miatem co prawda jesz-
cze inne propozycje sta-
nowisk dyrektorskich w réznych zaktadach
pracy nie tylko w Gorzowie, ale nie zdecy-
dowatem sie na nie.
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StUBICE wymarzone miejsce dla biznesu

Stubice bedace siedzibg powiatu, leza w dolinie srodkowej Odry, w zachodniej czesci wojewddztwa lu-
buskiego. Nie tylko przepiekne potozenie nad Odrg sprawia, ze panuja tu wspaniate naturalne warun-
ki dla turystéw, cyklistéw, wedkarzy i mysliwych. To takze doskonate miejsce dla inwestoréw, a sama
gmina od lat znajduje sie w czotéwce miast o najwyzszym potencjale inwestycyjnym. To zastuga przede
wszystkim korzystnego potozenia geograficznego, ale takze dobrej infrastruktury technicznej i przyjaznej

biznesowi atmosfery.

tubice posiadajg wielorakie walory

charakterystyczne dla matego mia-

steczka, jednak s3 doskonale roz-
winiete, spetniajgc standardy wielu wiek-
szych miast europejskich. Dlatego mtodziez
znajdzie tu dostep do nauki na wszystkich
szczeblach, tgcznie z akademickim. Inni
mogg korzystac z bogatej i catorocznej ofer-
ty kulturalnej, wysmienitych warunkdéw
do uprawiania sportu i rekreacji, w tym pola
golfowego, a takze nad wyraz rozwinietego
handlu i ustug.

Do 1 maja 2004 r. Stubice byty miastem
graniczacym z Unig Europejska. Dzi$ nie tra-
€ac nic z granicznych atutow sg miastem na
wewnetrznej granicy UE. Dzieki licznym in-
westycjom komunalnym, przedsiewzieciom
gospodarczym i kontaktom miedzynarodo-
wym tworzg nowoczesny i stale rozwijajacy
sie osrodek miejski.

Stubice — lubuski lider

Dzieki konsekwentnie realizowanej po-
lityce lokalnej i wykorzystaniu szansy, jaka
przyniosta akcesja z Unig Europejska, Stubi-
ce sg stale rozwijajgcym sie miastem. Dyna-
mika zmian dotyczy handlu i ustug, a takze
réznorodnych inwestycji komunalnych. Ozy-
wienie daje sie odczuc takze w dziedzinie in-
dywidualnej przedsiebiorczosci. Na terenie
niespetna 20-tysiecznej gminy dziatalnos¢
gospodarczg prowadzi niemal 3 tysigce pod-
miotéw. To —w potgczeniu z innymi atutami,
jakimi niewatpliwie sa doskonate potozenie
komunikacyjne, kontakty miedzynarodowe,
liczne inwestycje infrastrukturalne, dobrze
wyksztatcona kadra pracownicza, bazy logi-
styczne i transportowe — tworzy doskonate
warunki inwestycyjne dla inwestoréw ze-
wnetrznych.

Tu warto inwestowac
Potwierdza to prestizowe wyrdznienie

Stubice — Twoje miejsce dla biznesu

przyznane gminie przez Kapitute Konkursu
Gmina Fair Play — Certyfikowana Lokalizacja
Inwestycji oraz Ztota Lokalizacja Biznesu.
Gmina jest honorowana tym wyrdznieniem
juz od 2004 roku. Jest ono tym bardziej
cenne, ze przyznajg je sami przedsiebiorcy.
Stubice sg takze czterokrotnym laureatem
Rankingu Inwestycyjnego im. Kazimierza
Wielkiego, nagrody przyznawanej za naj-
wieksze nakftady inwestycyjne. Gmine wy-
soko cenig réowniez eksperci i ekonomisci,
ktérzy nadali jej tytut ,Miasta przyjaznego
dla inwestoréw”, a takze ,Miasta pierwszej
klasy potencjatu rozwojowego w Polsce”.
W latach 2006 i 2009 Stubice wyrdznione
zostaty nagrodq ,Samorzad Przyjazny Przed-
siebiorczosci”, a od 2008 roku Urzad Miej-
ski w Stubicach stosuje system zarzgdzania
jakoscig wedtug normy ISO 9001:2001 oraz
od 2010 roku normy ISO 9001:2008.

Komunikacja
Tu swdj poczatek bierze droga krajowa
nr 31 do Szczecina i nr 29 do Zielonej Gory,

a takze droga wojewddzka nr 137 do Trzcie-
la; tu krzyzujg sie trasy Hamburg — Wroctaw

— Praga oraz Berlin — Poznan, autostrada A2,
faczac Europe Zachodnig z Wschodnia.

Z mysl3 o inwestorach

Elastyczne negocjacje, korzystne staw-
ki i ulgi podatkowe zaréwno na terenach
miejskich, jak i wiejskich, indywidualne
podejscie i przyjazne biznesowi warun-
ki wspodtpracy z witadzami miejskimi oraz
najwazniejsza realizowana tu dewiza: nie
przeszkadza¢, lecz pomaga¢ inwestorom
— wszystko to stanowi wysmienity magnes
przyciggajacy inwestoréow. Gmina Stubice
posiada atrakcyjne tereny pod inwestycje
zwigzane z przemystem spozywczym, prze-
twdrczym, chemicznym, mechanicznym,
samochodowym, z komunikacjg lotnicza,
lokalizacja magazyndw, baz logistycznych
i transportowych itd. Wykorzystujac natu-
ralne walory, mozna tu réwniez inwestowaé
w agroturystyke i turystyke ukierunkowang.

Na terenie gminy znajduje sie stubicka
podstrefa Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, w ktorej inwestorzy
moga liczy¢ na znaczne ulgi podatkowe.
Wiecej na: www.kssse.pl




Piekna natura

Nieujarzmiona Odra, gniezdzace sie tu
ptactwo, bogactwo ryb tworzg z okolicy uro-
kliwy naturalny zakatek, a takze przyciagaja
turystéw spragnionych kontaktu z przyroda.
Stubice to réwniez raj dla cyklistow i ama-
toréw nordic walking, ktérzy mogg sie po-
rusza¢ po licznych $ciezkach rowerowych.
Doskonate warunki dla sportowcow i os6b
dbajgcych o kondycje fizyczng zapewnia
nowoczesna baza turystyczna i rekreacyjna.
Wokét miasta roztaczajg sie piekne i czyste
lasy Puszczy Rzepinskiej, ktére s wymarzo-
nym miejscem dla amatoréw grzybobrania
i myslistwa. Udajac sie watem wzdtuz Odry
w kierunku Kostrzyna, trafi¢ mozna do re-
zerwatu przyrody ,tegi koto Stubic”. Gniez-
dzi sie tu ptactwo wodno-btotne, w tym fa-

bedz niemy. Rosnace grazele zétte i salwinie
ptywajgce dodajg uroku rozlewiskom Odry.

Akademicki klimat

Stubice s3 najmniejszym w Europie mia-
stem akademickim. Na dwdch uczelniach
wyzszych — Collegium Polonicum w Stubi-
cach i Uniwersytecie Europejskim Viadrina
we Frankfurcie ksztatcg sie mtodzi i ambitni
ludzie, doskonale znajacy jezyki obce. Do-
ceniajac potencjat, jaki drzemie w mtodych
studentach, gmina S$cisle wspdtpracuje
z oboma uczelniami. Europejskie warunki
ksztatcenia, liczne i ciekawe kierunki stu-
diéw oraz bedace do dyspozycji studen-
téw nowoczesne miasteczko akademickie
powodujg, ze Stubice to takze doskonate
miejsce na podjecie studidw wyzszych. Kaz-
dego roku z tej mozliwosci korzystajg mto-

dzi ludzie niemal z catej Europy, wybierajac
Stubice na miejsce swojej edukacji. W Colle-
gium Polonicum mozna studiowac na takich
kierunkach, jak: polonistyka dla cudzoziem-
cow na granicy polsko-niemieckiej, filologia
polska, politologia, ochrona s$rodowiska,
a takze germanistyka
miedzykulturowa. Uczelnia ksztatci w trybie
stacjonarnym i zaocznym na studiach | i Il

kulturoznawstwo,

stopnia oraz podyplomowych.
Wiecej na: www.cp.edu.pl

Europejski prestiz
Od poczatku lat 90. gmina Stubice pro-

wadzi intensywng polityke integracji eu-
ropejskiej. Partnerstwo z Frankfurtem nad
Odra — miastem blizniaczym i realizacja
licznych wspdlnych przedsiewzie¢ przynio-
sty miastu Nagrody Europejskie: Dyplom
Europejski, Flage Europejska, Plakiete Eu-
ropejska. W dowdd uznania faktycznego
wdrazania mysli europejskiej w Stubicach
odbyty sie regionalne obchody wejscia
Polski do Unii Europejskiej oraz uktadu
z Schengen. Stubice przoduja w pozyski-
waniu i wykorzystywaniu srodkéw unijnych
przyznanych dla wojewddztwa lubuskiego
na lata 2008-2013.

Stubice — Twoje miejsce dla biznesu



Stubice wspotpracujg na co dzien z mia-
stami europejskimi oraz z miastami spo-
za Europy, takimi jak: Frankfurt nad Odrg
(Niemcy), Heilbronn (Niemcy), Yuma (Stany
Zjednoczone), Tijuana (Meksyk), Hrubie-
szow (Polska), Ktecko (Polska), Lebus (Niem-
cy), Szostka (Ukraina), Elektreny (Litwa).

Centrum kultury i sportu

Liczne przedsiewziecia kulturalne i spor-
towe przyciggaja do Stubic rzesze meloma-
néw, amatoréw ulicznych teatréw, a takze
kibicow sportowych, gtéwnie lekkiej atletyki
i pitki noznej. Miejskie Swieto Hanzy, organi-
zowane wspdlnie z Frankfurtem nad Odra,
siega po hanzeatyckie korzenie obu miast.
Niegdys rzeka Odrg sptawiano miedzy inny-
mi barki ze $ledziami, a sama miejscowos¢
od $redniowiecza nalezata do Zwigzku Han-
zeatyckiego. Do dzi$ $ledZ jest symbolem
Frankfurtu, krélujgcym szczegdlnie podczas
éwieta Kolorowy Sled?, ktére odbywa sie
przy okazji Miejskiego Swieta Hanzy.

Kazdego roku wiosng, podczas Dni Mu-
zyki nad Odrg, w Stubicach i Frankfurcie nad
Odrg mozna ustysze¢ i podziwia¢ wirtuozéow
muzyki klasycznej. Jesier nalezy do artystéw
z catego Swiata prezentujacych réznorodne
nurty muzyczne, od jazzu poprzez muzyke
autorska, funky, blues az po orientalne lub
afrykanskie rytmy, do artystéw, ktérzy pod-
czas festiwalu transVOCALE w sposob nie-
zwykle subtelny przyczyniaja sie do tamania
barier miedzyludzkich.

Warto zobaczy¢...

Wedrujac po Stubicach, koniecznie na-
lezy zobaczy¢ kilka miejsc, ktore wpisaty sie
w historie miasta. Chociaz nie znajdziemy tu

Stubice — Twoje miejsce dla biznesu

zbyt wielu zabytkéw, oko turysty z pewno-
$cig uciesza piekne kamienice, trakty piesze
i nieporéwnywalne z niczym w okolicy — za-
padajace w serce widoki na Odre.
Najwiecej  zabytkowych  kamienic
i budynkow znajduje sie przy ulicy 1 Maja,
Wojska Polskiego, Jednosci Robotniczej,
Chopina, wokot placu Przyjazni, Kosciuszki
i Mickiewicza. Z pewnoscig trzeba zoba-
czy¢ park przy Osrodku Sportu i Rekreacji
z ruinami wiezy Kleista, a takze sam stadion
olimpijski, ktory jest jednym z najpiekniej-
szych obiektow historycznych Stubic. Juz
w 1814 roku powstato tu pierwsze boisko
sportowe, a miejscowi sportowcy powotali
do zycia pierwsze towarzystwo gimnastycz-
ne. Budowe stadionu rozpoczeto w 1914
roku, jednak przerwat ja wybuch | wojny
Swiatowej. Dzieta dokoriczono w 1927 roku,
kiedy powstat ogromny stadion do uprawia-

nia ¢wiczen lekkoatletycznych, tenisa i me-

czow pitkarskich. Przy stadionie funkcjonuje
hotel Sportowy z ponad 130 miejscami noc-
legowymi, kompleks odnowy biologicznej,
boiska do gry w tenisa, siatkéwki plazowej
i 4 boiska boczne do gry w pitke noing,
w tym jedno ze sztuczng nawierzchnig.

Kolejnym miejscem wartym zobaczenia
jest Cmentarz Zydowski, pamietajacy czasy
Xl wieku. Najstarsze, zachowane do okoto
1975 roku pomniki nagrobne zydowskiego
cmentarza pochodzity z korica XVII wieku
i byty jeszcze zaopatrzone w zydowskie zna-
ki rodzinne. Na cmentarzu pochowani zo-
stali trzej zydowscy rabini, z ktorych jednym
byt Joseph Termin — nauczyciel uniwersyte-
tu Viadrina, co uczynito dla Zydéw stubicki
cmentarz miejscem pielgrzymek. W miejscu
dawnej nekropolii Zydzi wspdlnie z gming
Stubice wystawili pamigtkowy obelisk.

W Swiecku, gdzie od 1940 roku miescit
sie hitlerowski obdz pracy, tragiczne lata
Il wojny $wiatowe]j upamietnia pomnik. Ku
czci ofiar na terenie dawnego obozu posta-
wiono murowany pomnik z biatego granitu
z potamang zelazng krata.

Ze Swiecka mozna dotrze¢ do jednej
z najbardziej urokliwych wsi na ternie gmi-
ny Stubice — Kunic. Urok tej miejscowosci,
oddalonej o 12 km od Stubic w kierunku
wschodniego brzegu Odry, wynika z poto-
zenia na opadajacym zboczu miejscowych
wzniesien. Dzika przyroda wkrada sie tu
w kazdy wolny zakamarek. Stad znajdziemy
w Kunicach jedne z najpiekniejszych wido-
kéw na Odre, ale przede wszystkim poro-
$nietg trawa, kwiatami i roztozystymi sada-
mi przestrzen.




Dobry marketing

Wywiad z burmistrzem Stubic Tomaszem Ciszewiczem.

- Ponad trzy lata kadencji burmistrza juz
za Panem. Co uwaza Pan za swoj najwiek-
szy sukces, a co za porazke ?

- Oczywiscie musimy sobie zdawac spra-
we, ze kadencja burmistrza to bardzo krét-
ki okres czasu i podczas ktérego burmistrz
czasami moze niewiele zrobi¢ poniewaz
procedury zwigzane z ustabilizowaniem
gospodarki finansowej jak i otrzymanie
stosowanych pozwolen trwa w naszym kra-
ju do 3 lat. Tak tez byto w moim wypadku,
W momencie objecia przeze mnie stanowi-
ska burmistrza, Gmina Stubice byta w bar-
dzo ztej sytuacji finansowej z zadtuzeniem
wynoszgcym ok. 46 min co grozito wprowa-
dzeniem komisarza wyborczego. Przez tak
duze zadtuzenie pierwsze trzy lata mojej ka-
dencji zmuszony bytem do podjecia bardzo
radykalnych dziatars zmierzajacych do urato-
wania gminy. Uwazam, ze odnieslisSmy bar-
dzo duzy sukces, gdyz po trzech latach mo-
jej kadencji zostata ustabilizowana sytuacja
finansowa gminy co pozwolito w roku 2014
na zaplanowanie inwestycji w kwocie 14 mi-
lionéw zt. Mysle, ze poprzez moje dziatania
przez okres prawie czterech lat pokazatem
swoja wiarygodno$¢ oraz, ze przy odpo-
wiedniej
bardzo duzy potencjat gospodarczy mia-
sta, ktory nalezy jedynie odpowiednio wy-

gospodarce finansowej mamy

korzysta¢. Za najwiekszg porazke uwazam
problemy zwigzane z faktem braku jasnych
przepiséw dotyczacych energii odnawialnej
co spowodowato zablokowanie realizacji in-
westycji dotyczacych energii fotowoltaiczne;.
Od trzech lat mamy w miescie inwestordw,
ktérzy sg zainteresowani wybudowaniem
elektrowni fotowoltaicznej oraz biogazowni,
ktére zagwarantowatby dodatkowe miejsca
pracy dla mieszkaricow oraz bardzo duzg
kwote podatku dla gminy. Niestety na skutek
nie wprowadzenia przez Panstwo ustawy, je-
steSmy bezsilni w dziataniach zmierzajacych
do uruchomienia takiej inwestycji. Uwazam,
Ze to jest porazka, dlatego ze wiele przepi-
sow w Polsce, szczegdlnie tych dotyczacych
ochrony s$rodowiska sg przeciwko inwe-
storom co powoduje, ze inwestycje, ktore
powinny przynies¢ dla naszego miasta ol-
brzymie korzysci staja sie przeszkodg w zago-

spodarowaniu terenéw miejskich i zatatwie-

niu pozwolen i formalnosci.

- Stubice s3 najczesciej kojarzone
ze specjalng strefg ekonomiczna. Jak oce-
nia Pan pozostaty aktywnos¢ gospodarcza
tutejszych przedsiebiorcow ?

- Oczywiscie Strefa jest naszym gtow-
nym ale nie jedynym argumentem przy-
ciggajacym inwestoréw z zewnatrz ktérym
oferuje sie przywileje i ulgi. Ich dziatalno$¢
gospodarcza wigze sie gtédwnie z obstugg
transportu drogowego oraz z dziatalnoscig
ustugowo-handlowg w zwigzku z przygra-
nicznym potozeniem. Jak wynika z wielo-
letnich obserwacji wiekszo$¢ mieszkancéw
przestawito swojg dziatalno$¢ wtasnie w tym
kierunku. W ostatnim czasie na stubickim
rynku réwniez bardzo dobrze rozwija sie
rynek deweloperski, aktualnie na terenie
Stubic budowanych jest ok. 400 nowych
mieszkan. Wynika to ze stale rosnacego po-
pytu na mieszkania. Co bardzo mnie cieszy.
Mieszkancy chcacy pozostaé, badz przepro-
wadzi¢ sie do Stubic to potencjalni kolejni
pracodawcy badZ pracownicy. To dzieki ich
potrzebom stubiccy przedsiebiorcy rozwijajg
catg okoto spoteczng infrastrukture: prywat-
ne i publiczne przedszkola, szkoty, uczelnie
wyzsza, czy tez typowe dziatalnosci gospo-
darcze zapewniajace mozliwosci spedzania
wolnego czasu tu na miejscu (szeroko ro-
zumiane kultura rozrywka i rekreacja). Nasi
mieszkancy sami dostarczajg pomysty, a ja
jako burmistrz wspieram te inicjatywy.

\

- Jakie dziatania podejmuje miasto Stu-
bice, aby przyciaggna¢ nowych inwestoréw?

- Najwazniejsze dziatania podejmowane
przez miasto aby przyciggna¢ nowych inwe-
storéw polegajg na dobrym marketingu tzn.,
informujemy potencjalnych przedsiebiorcéw
o bardzo dobrych terenach uzbrojonych pod
dziafalno$¢ gospodarcza, o zapleczu miesz-
kalnym dla pracownikéw tych zaktadéw pra-
cy oraz dobrze rozwinietej sieci komunikacyj-
nej o czym $wiadcza 3 najwieksze przejscia
graniczne w Polsce. Gmina oczywiscie nie
pozostaje bierna w swoich dziataniach oferu-
jac réwniez pomoc bezposrednia polegajaca
na pomocy de minimis dla przedsiebiorcow
rozpoczynajacych dziatalnosé, obowiazuje
réwniez uchwata Rady Miejskiej o ulgach
zmierzajacych do zmniejszenia lub tez umo-
rzenia podatku podczas trwania inwestycji.

- Jakie s3 wg Pana najwazniejsze pro-
blemy do rozwigzania w Stubicach ?

- Przede wszystkim sg to problemy zwig-
zane z rozwigzaniami komunikacyjnymi.
Miasto Stubice poprzez swoje przygraniczne
potozenie i duzg ilos¢ przejs¢ granicznych
jest miastem ktére jest bardzo mocno ob-
cigzone ruchem samochodoéw ciezarowych.
Mysle, ze chyba najwiekszym marzeniem
wtadz miast jak i mieszkancow jest wybudo-
wanie oczekiwanej od wielu lat obwodnicy,
co z pewnoscia spowodowatoby poprawe
zycia naszych mieszkancow. Niestety na
dzien dzisiejszy nie mamy dobrych wiado-
mosci dotyczgcych budowy ww. obwodnicy.
Jest to zadanie Skarbu Panstwa, ktéry w tej
chwili nie posiada odpowiednich srodkéw
finansowych na to przedsiewziecie. Innym
problemem s3g sprawy zwigzane ze specjali-
stycznym wyksztatceniem pracownikéw.

W zwigzku z tym, ze miasto na dzien dzi-
siejszy gtdwnie nastawione jest na handel
i ustugi mamy bardzo duzo oséb specjalizu-
jacych sie w tej dziedzinie, natomiast bra-
kuje nam pracownikéw z innych dziedzin tj.
mechatronikdw, instalatoréw, rzemiesinikdw
oraz 0s6b ktére posiadajg wyksztatcenie
kierunkowe. Mimo, ze ten problem nie lezy
w gestii gminy, to zalezy nam na tym i chcie-
libySmy mie¢ dobrze wyksztatconych specja-
listdw réwniez na terenie naszej gminy.

- Dziekujemy.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski

Stubice — Twoje miejsce dla biznesu



Oferta inwestycyjna

ol G Ty

eren lezy w poblizu miasta wojewddzkiego

Gorzow Wilkp. (80 km) i Zielona Goéra (80

km) oraz w bezposrednim sasiedztwie gra- S i e

nicy Niemiec. Znajdujace sie w regionie lotnisko e Autostrada/droga krajowa: A2 — 3 km

w Berlinie (100 km) umozliwia szybkie potaczenia droga wojewddzka nr 137

lotnicze. Istnieje mozliwosé¢ powiekszenia terenu.  ® Najblizsze lotnisko migdzynarodowe:
100 km (Berlin)

e Bocznica kolejowa: ok. 1 km

e Port rzeczny: ok. 5 km

strony potudniowej — tereny zabudowy produk- e |stniejgca infrastruktura: w otoczeniu

cyjnej, a od strony zachodniej znajduija sie tereny przedmiotowej nieruchomosci

e Powierzchnia: 31,6141 ha

o Ksztatt dziatki: tréjkat

e Obecne uzytkowanie: nieuzytek

ca dostep do wszystkich mediéw. Obszar ten jest e Droga dojazdowa do terenu :

Od strony pétnocnej i wschodniej znajduja sie te-

reny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, od

lesne. W bezposrednim sgsiedztwie znajduje sie

dostepna infrastruktura techniczna, zapewniajg-

w catosci terenem niezabudowanym, co stwarza droga wojewodzka nr 137

dogodne warunki do ksztattowania zabudowy.

KONTAKT:

Tomasz Horbacz
tomasz.horbacz@slubice.pl

Stubice — Twoje miejsce dla biznesu VI



eren inwestycyjny zlokalizowany jest na

obszarze dobrze skomunikowanym z sys-

tem drdég regionalnych, krajowych oraz
rzecznych, posiadajgc bezposredni dostep do dro-
gi krajowej nr 29 prowadzacej od przejscia gra-
nicznego w Stubicach w kierunku Zielonej Géry
oraz Autostrady A2 (ok. 1 km). Teren posiada
takze bardzo dobrg dostepno$¢ komunikacyjna
z mozliwosci korzystania z transportu kolejowego,
dzieki oddalonej niedaleko bocznicy. Dziatka ma
ksztaft prostokata umozliwiajacy jej dobre zago-
spodarowanie. Obszar ten jest w catosci terenem
niezabudowanym, porosnieta trawg, co stwarza
dogodne warunki do ksztattowania zabudowy.
Blisko$¢ Niemiec jest jego niewatpliwym atutem,
sprzyjajagcym umacnianiu kontaktéw kooperacyj-

nych i handlowych.

KONTAKT:

Tomasz Horbacz
tomasz.horbacz@slubice.pl

Szczegotowe informacje:

e Wtasciciel: Agencja Nieruchomosci Rolnych
Skarbu Paristwa

e Autostrada/droga krajowa: Autostrada A2
w odlegtosci ok. 1 km / Teren zlokalizowany
bezposrednio przy drodze krajowej nr 29

¢ Najblizsze lotnisko miedzynarodowe:
100 km (Berlin)

e Bocznica kolejowa: ok. 0,5 km

e Port rzeczny: ca. 6 km

¢ Istniejaca infrastruktura: w otoczeniu
przedmiotowej nieruchomosci

e Powierzchnia: ca. 36 ha

e Ksztatt dziatki: prostokat

e Obecne uzytkowanie: nieuzytkowane

¢ Droga dojazdowa do terenu:
droga krajowa nr 29

Stubice — Twoje miejsce dla biznesu



Transportowa

eren zlokalizowany jest na obszarze do-

brze skomunikowanym z systemem drdg

regionalnych oraz krajowych, posiadajgc
bezposredni dostep do Autostrady A2, co umoz-
liwia nie tylko swobodne przemieszczanie sie ale
takze szybkie pofaczenie z portem lotniczym Po-
znan — tawica oraz z portami lotniczymi w Berli-
nie. Bezposrednie sgsiedztwo granicy polsko — nie-
mieckiej dodatkowo podnosi atrakcyjnos$é terenu.
Teren znajduje sie w aktualnym planie zagospoda-
rowania przestrzennego i przeznaczony jest pod
zabudowe ustugowo-produkcyjng. Powierzchnia
dziatek posiada slady wczesniejszego zagospoda-
rowania (budowle betonowa — teren bytej strzel-
nicy wojskowej). Dziatka ma ksztatt nieregularne-
go prostokata niemniej umozliwiajacy jej dobre

zagospodarowanie.

KONTAKT:

Stubice — Twoje miejsce dla biznesu

Tomasz Horbacz
tomasz.horbacz@slubice.pl

Oferta inwestycyjna

i
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Szczegotowe informacje:

e \Wtasciciel: Gmina Stubice

e Autostrada/droga krajowa: A2 — 2 km

e Najblizsze lotnisko miedzynarodowe:
100 km (Berlin)

e Bocznica kolejowa: 6,5 km

e Portrzeczny: 3,1 km

e Istniejgca infrastruktura: w otoczeniu
przedmiotowej nieruchomosci

e Powierzchnia: 5,3828 ha

e Ksztatt dziatki: prostokat

e Obecne uzytkowanie: nieuzytek

e Droga dojazdowa do terenu




- | powstata pierwsza apteka?

- Nie wtedy, jeszcze nie. Najpierw byty
hurtownie: przemystowa, a potem ma-
teriatbw medycznych. A dopiero potem

pierwsza apteka.

- Gdyby spojrzat Pan teraz wstecz,
na tamten okres, to dzieki jakim cechom
swojego charakteru udato sie Panu?

- Pracowitosci i wytrwatosci. Cho¢ pra-
cujac w Stilonie, pracowatem réwnie duzo,
jak teraz na wtasnym rozrachunku. Oczywi-
Scie na poczatku musiatem wszystko robic
sam: wystawia¢ faktury, przyjmowac to-
war, by¢ kierowca, no i tez sprzatac. Ale
tak rodzit sie wtedy polski przedsiebiorca.

- Po ilu latach mégt Pan powiedzie¢:
udato mi sie?

- Troche to trwato. Mineto kilka lat,
kiedy pomyslatem, ze juz bedzie dobrze.
Miatem juz hurtownie, zgromadzitem pe-
wien kapitat i mogtem otwieraé nastepne
apteki.

- Zostawiajac historie, chciatabym sie
zapyta¢ o motto, stowa Mahatmy Gan-
dhiego, ktére znajduja sie na stronie fir-
my: Badz zmiang, ktérg chcesz zobaczyc
we wszechswiecie. Na ile oddajg one filo-
zofie Pana dziatania?

- Taka droge przechodze, powoli, po-
wolutku. Zawsze dziwitem sie znajomym,
ktérzy w tamtym czasie zarabiajgc pierw-
sze pienigdze stawiali piekne domy, ku-
powali duze samochody, a ja nie mogtem
ich doscigna¢. Ja wybratem inng filozofie:
inwestowania. Najpierw jedna apteka,
potem druga...Bylty tez réine momenty,
lepsze i gorsze. Nasze pierwsze biura byty
w budynku, w ktérym miaty by¢ osiedlowe
garaze, dopiero potem dzieki inwestycjom
i pracy rozwineliSmy sie. Mam tez za sobg
doswiadczenie otarcia sie o bankructwo,
a potem powolne odbudowywanie firmy.

- | miat Pan wtedy takie mysli, aby rzu-
ci¢ to wszystko i poszukac pracy?

- Nie, tak to nie. Myslatem wtedy tylko,
jakie znalez¢é wyjscie z sytuacji.

- A skad nazwy Strywald i GWM?

- Wymyslajac te pierwszg nazwe nie
spatem cata noc. Wiedziatem, ze ktade
na szali swoje nazwisko. Bo bierze sie
ona z mojego nazwiska i imienia. Ciesze

sie, ze spodobata sie ona mieszkarncom
Gorzowa i zzyta sie z miastem. A GWM to
pierwsze litery imion moich syndw, kto-
rzy wspolnie ze mng prowadzg ten biznes
oraz mojego.

- Czyli rodzinny biznes?

- No tak, kazdy z synéw ma swoje spotki
i apteki, ale prowadzimy wspdlng polityke
biznesowa. taczymy doswiadczenie, wie-
dze i ich miodzienczy entuzjazm oraz po-
mysty w jedno zarzadzanie.

- Wtasnie. Na waszej
stronie odnalezé mozi-
na hasto przewodnie:

Gdyby udato sie
stworzy¢ takie

- Klimat w Gorzowie tworzg ludzie.
W moim odczuciu z ludZzmi nie ma wiek-
szego problemu, gorzej jest z przepisami.
Cho¢ musze przyznac, ze kiedy jestem na
Pomorzu, to tam klimat jest lepszy. Czuje
sie zauwazony, doceniony za to, ze tworze
miejsca pracy, ze jestesmy firmg rodzin-
ng. Nie ma u nas tradycji i klimatu rozmo-
wy z biznesem. Wtadza powinna opierac
sie na konsultacjach z przedsiebiorcami
z poszczegdlnych branz. Gdyby udato sie
stworzy¢ takie spoteczne, specjalistyczne
ktérych do-
Swiadczenia oddolne sa

zespoty,

na wage ztota, to mogli-
bySmy mie¢ naprawde

wiedza, doswiadczenie spol’eczne’ dobre rezultaty.

i wspomniany entu- . I. tvczne

zjazm. Dlaczego entu- specla IS y - Gdyby miat Pan

zjazm? ZespOI'y’ ktéryCh dac jedng rade mtodym
- Wielu naszych pra- 7 e . ludziom, ktorzy teraz

cownikow jest z nami juz dOSWIadczenla chcg zatozy¢ witasny

10, 18 czy nawet 20 lat. oddolne Sg Na WAgE biznes?

Dawatem im mozliwo-
$ci rozwoju i pewnego
rodzaju swobode, ktéra
wyzwalata entuzjazm
i inicjatywe. Pewnie, nie
wszystko mogliSmy wdrozy¢, ale wydaje mi
sie, ze udato sie z tg zatoga zrealizowac te
przestanie. Duzo inwestujemy w szkolenia
pracownikéw, wiedza fachowa musi by¢
uzupetniana. Dla przyktadu: na poczatku,
kiedy rozpoczynatem, asortyment w apte-
ce stanowito 2-3 tysigce artykutéw, a dzi-
siaj to 15 tysiecy. To jest olbrzymi rozwdj
i za nim musi i$¢ wiedza.

- Innowacyjnos¢, nowosci w ustu-
gach, nowe technologie to réwniez wa-
sza filozofia?

- Tak, pierwsi wprowadzilismy apteke
catodobowa w Gorzowie od 2000 roku.
Mamy zintegrowany system zarzadzania
wszystkimi aptekami (a nie wszyscy wielcy
w branzy mogga tym sie pochwali¢), ponad-
to potautomatyczny system obstugi. Wpro-
wadzilismy karty opieki farmaceutycznej,
a za chwile wprowadzimy tzw. kapsuty
opieki farmaceutycznej. Ale o tym mozemy
porozmawiaé w drugim pétroczu.

- Jak z Pana perspektywy wyglada pro-
wadzenie biznesu w Gorzowie? Czesto sie
mowi, ze Gorzéw jest specyficzny, ze tutaj
trudno robi sie interesy.

ztota, to moglibysmy
miec naprawde
dobre rezultaty

- Wytrwatos¢ i nie

poddawanie sie nie-
powodzeniom. Mtody
cztowiek, jak bedzie

miat wytrwatos¢ i fanta-
zje to w pewnym momencie zaskoczy. Trze-
ba miec tez pasje.

- A co jest Pana pasj3?

- Pasja to praca, planowanie, ktére s3
dla mnie cudowng mieszankg napiecia i ra-
dosci, wykorzystywang przeze mnie w zy-
ciu. Poza tym, jako gorzowianin lubie zuzel.
Pogtebiam tez swoja wiedze o ludziach,
ktorym udato sie zbudowac biznes, czytam
ich biografie; podrézuje, zwiedzam i podzi-
wiam nature oraz architekture.

- Na koniec: czego moge zyczy¢ Panu
i firmie?

- Stabilizacji przepiséw. To jest najwaz-
niejsze, bo czasami zmieniaja sie one kilka
razy w roku, z rézng interpretacja w po-
szczegdlnych regionach. Zyczytbym sobie
powstania dokumentéw miedzyresorto-
wych, ktdre sprawig, ze poszczegdlne mini-
sterstwa bedg mowity jednym gtosem. Dzi-
siaj nie wspotdziatajg, czesto wrecz majg
sprzeczne cele.

Rozmawiata Edyta Hubska,
Bussines Coach ACC/ICF
www.eh-coaching.pl
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Moim zdaniem

Inteligentne Specjalizacje
- nowe szanse rozwoju regionu lubuskiego

Rok 2014 jest przetomowy w zakresie mozliwosci korzystania ze srodkow unijnych. Konczy sie reali-

zacja POIG (Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka), ale otwierajg sie nowa szanse. Od naszej

wiedzy, determinacji i umiejetnosci przewidywania kierunkéw rozwoju bedzie zalezato czy umiejetnie
z nich skorzystamy.

ednym z zarzutéw dotyczacych POIG
podnoszonym w wiekszosci regulacji

unijnych, a takze w znacznej czesci $ro-
dowiska gospodarczego byto nadmierne
rozproszenie $rodkéw finansowych. Z tego
powodu nowa perspektywa finansowa na
lata 2014-2020 zaktada wieksze skupienie
srodkéw w obszarach najlepiej rokujgcych na
przysztos¢. Nowy program operacyjny POIR
(Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj)

ma w swym podstawowym
zatozeniu promowac i poma-
gac w rozwoju inicjatyw zwig-
zanych z najlepiej rozwijajacy-
mi sie sektorami gospodarki.
Jego najbardziej oczekiwanym
efektem powinno by¢ stwo-
rzenie nowych dziedzin wyno-
szacych wiedze i jej spoteczng
uzytecznos¢ w zupetnie nowe
obszary, przynoszace korzysci
ekonomiczne.
Wyodrebnienie tych
obszarbw ma by¢ oparte
o wybodr tzw. Inteligentnych
Specjalizacji zaréwno na po-
ziomie krajowym, jak i regio-
nalnym. Pozwala to z jednej
Y strony na wskazanie najwaz-
niejszych dziedzin z punktu

=

widzenia catego kraju, ale

1 daje tez szanse poszczegdl-
£ nym regionom na zazna-
czenie swojej odrebnosci

i wybranie unikalnych $ciezek
rozwoju. Dziatania zaréwno
witadz regiondéw, przedstawi-
cieli $wiata nauki i biznesu
oraz wszystkich zaintereso-
wanych skorzystaniem z no-
wych mozliwosci powinny i$¢
teraz w kierunku optymalne-
go wykorzystania tych mozliwosci.

W dokumentach unijnych Inteligentne
Specjalizacje okreslane s3 jako dziedziny
nauki i gospodarki, najistotniejsze w wy-
miarze jakosciowym oraz stanowigce po-
tencjat rozwojowy kraju i regionéw. Chodzi
wiec o wybranie takich obszaréw dziatalno-
$ci, ktore cechuje najwiekszy potencjat roz-
wojowy i w ktére w najwiekszym stopniu
warto inwestowac.

12 (@EBEE) uty-marzec 2014

Wyodrebnienie najistotniejszych spe-
cjalizacji mozna osiggna¢ poprzez spietrza-
nie zaleznosci, a wiec moze by¢ procesem
zZzmudnym, wymagajacym ztozonych analiz,
zaangazowania wielu ekspertéw i wielu
dyskusji z nierzadko nietrafionym efektem.
Metodyka i poszczegdlne etapy analizy nie
powinny przestoni¢ najwazniejszego celu
podjetych dziatan, nalezy sie pilnowaé, by
,pedzac w czasie pracy nie zapomniec o za-
tadowaniu taczki”.

W wojewddztwie lubuskim, podobnie
jak w pozostatych regionach kraju, przygo-
towywana jest Lubuska Regionalna Strate-
gia Innowacji, ktéra podkresla wielkie zna-
czenie zadania i stara sie usilnie wesprze¢
wytonienie Inteligentnych Specjalizacji.
Odbywajg sie rozmaite, bardziej lub mniej
trafione konsultacje eksperckie. Temat jest
dyskutowany przez specjalistow oraz przez
instytucje odpowiedzialne za sterowanie
rozwojem w regionie. Inteligentne Specjali-
zacje byty takze przedmiotem dyskusji pod-
czas spotkan Lubuskiej Rady Innowacji (LRI)
z udziatem Marszatek Elzbiety Polak, a kto-
rej przewodniczeniu Autor niniejszej wypo-
wiedzi stara sie sprosta¢. W mysleniu pre-
zentowanym przez LRI wysunieto dazenie,
zeby lubuskie specjalizacje byty wyraine,
inteligentne, zaawansowane w wiedzy i sta-
nowity o odrebnosci regionu. Ich akcepta-
cja bedzie dawata wieksze szanse na skon-
centrowanie dziatan, na skupienie srodkéw
oraz ich realizacje przy obnizonym ryzyku.
Wiele regiondéw w Polsce juz sformutowato
swoje inteligentne specjalizacje i pokazato
zakres swych postepowych dazen.

Nie mozna jednak przy zaawansowanej
metodologii wyboru Inteligentnych Specja-
lizacji zapomniec o podstawowym celu tych
dziatan, czyli wskazaniu najwazniejszych -



z punktu widzenia dalszego rozwoju - kie-
runkéw aktywnosci gospodarczej dajacych
wymierne korzysci ekonomiczne i spotecz-
ne. Prace przygotowawcze do realizacji
nowego Programu Operacyjnego nie moga
ograniczac sie jedynie do wysitku zmierzaja-
cego do przygotowania wsparcia w uzyski-
waniu dotacji. Najwazniejsze jest widzenie
nadrzednego celu - unikalnej mozliwosci
wprowadzenia polskiej gospodarki na wyz-
szy, ,inteligentny” poziom.

Nowa jakos$¢ wspotczesnego zycia go-
spodarczego musi opierac sie na innowacyj-
nosci, zarbwno w zakresie produktowym,
technologicznym czy organizacyjnym. Tylko
innowacyjne wyroby, idee, usprawnienia
majg szanse przyczynic¢ sie do poprawy ja-
kosci naszej gospodarki i pozwolg osiggnac
Polsce europejski/$wiatowy poziom. Nie-
zmiernie istotne jest dobre rozumienie po-
jecia innowacji jako patrzenie w przysztosé
i wskazywanie na rozwigzania dotychczas
nieznane, niestosowane. Nie s3 innowa-
cjami dziatania oczywiste, rutynowe jak na
przyktad przystowiowe ,zatadowanie taczki
w drodze powrotnej”.

Innowacje s ukierunkowane na pro-
dukty lub rozwigzania technologiczne, zmie-
rzajagce do wytworzenia débr materialnych,
spotecznie uzytecznych. Nie powinny sie na-
tomiast koncentrowac¢ na ulepszaniu ustug
prowadzacych do rozleniwienia spoteczen-
stwa, zaspokajania sztucznie wytworzo-
nych, komercyjnych potrzeb. W osobistym
odczuciu Autora inteligentne innowacje nie
powinny szkodzi¢ zdrowiu, a wrecz prze-
ciwnie: powinny mobilizowa¢ do wiekszej
aktywnosci fizycznej i utrzymywania opty-
malnej kondycji, dobrego zdrowia.

Trzeba sobie uzmystowic, ze kupowanie
nawet nowych maszyn czy wprowadzanie
nowych technologii, juz istniejacych na
rynku, to dziatania o nizszym stopniu in-
nowacyjnosci. To juz istnieje, jest znane,
daje (komus) dochdéd. Ich wtdérne, pdzniej-
sze wprowadzenie do gospodarki oznacza,
ze w najlepszym razie ta innowacja znaj-
duje sie w trzecim rzedzie atrakcyjnosci
gospodarczo-ekonomicznej, gdyz twdrca
innowacji zZrodtowej zwykle juz ma (albo za
chwile bedzie miat) nowe rozwigzanie/ma-
szyne/technologie itp. Jednocze$nie wtor-
ne lub pdiniejsze wprowadzenie produktu
czy technologii oznacza spdznienie rzedu
6-8 do 15 i wiecej lat, co sprawia, ze ,gubi
sie innowacyjnosc”.

Lowirmes

I
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W obecnej sytuacji spoteczno-gospo-
darczej Europy i Swiata innowacyjnoscig
nie powinno sie nazywac - jak czesto mozna
ustysze¢ w naszym kraju - ,doganiania za-
chodnich osiggniec¢”, checi nadrobienia do-
tychczasowych ,,zapdinienn rozwojowych”.
Tego rodzaju ,pseudo-innowacje” Ilub
,postinnowacje” nie powinny by¢ przed-
miotem nadmiernej uwagi i nie powinny
pochtfania¢ znaczgcego wsparcia finanso-
wego. Zapdznienia rozwojowo-technolo-
giczne winny by¢ nadrabiane przez wpro-
wadzanie nowoczesnych, unikatowych
rozwigzan. Podtoze historyczne gospodarki
nie powinno determinowac aktualnego kie-
runku rozwoju gospodarczego.

Jedynie prawdziwie nowatorskie pomy-
sty, wyprzedzajace aktualny stan wiedzy czy
techniki, wynikajace ze ,state of the art”,
powinny by¢ szczegdlnie preferowane w za-
kresie zainteresowania i wsparcia. W przy-
sztosci to one bedg stanowi¢ fundament
rozwoju i wytyczac kierunki oczekiwanego
wzrostu technologicznego i gospodarczego.
W tym duchu powinien takze przebiegac
wybér Inteligentnych Specjalizacji. Powin-
ny sie one koncentrowac na przysztoscio-
wych, innowacyjnych obszarach i wskazy-
wac prawdziwe - cho¢ niekiedy ryzykowne
- potencjaly rozwojowe poszczegdlnych
regiondw i catego kraju. Ryzyko zwigzane
z wprowadzaniem innowacji musi by¢ do-

brze skalkulowane tak, aby byto akcepto-

SWIAT

Crmacst | JBUSKIE ==

by

RPA

walne i przyniosto efekty ekonomiczne.

Obecnie, w zwigzku z globalizacja, ist-
nieje jeden rynek europejski, Swiatowy.
tatwos¢ przemieszczania produkcji i zdo-
bywania rynkéw nawet w najbardziej od-
legtych zakatkach $wiata sprawia, ze gdy
produkcja przestaje by¢ optacalna w danej
lokalizacji jest lokowana w innym miejscu.
Dziatania takie sg uzasadnione w szczegdl-
nych przypadkach, np. przy poszukiwaniu
taniej sity roboczej, szczegdlnie pozadanych
surowcdw, mniej drastycznych lokalnie
rygorow ekologicznych lub ,wypychania
produkcji starej”, mniej opfacalnej przy
jednoczesnym zastepowaniu jej nowocze-
$niejsza.

Osobiscie najwiekszy potencjat nasze-
go regionu widze w tych sektorach nauki
i gospodarki, ktére dotycza tego, co dla
nas najwazniejsze - zdrowia. Postep nauk
medycznych, bioinzynierii medycznej, in-
zynierii komérkowej, mikrobiologii,..., po-
winien by¢ priorytetem w perspektywicz-
nym mysleniu o potrzebach spoteczenstwa,
szczegblnie w kontekscie zjawisk demo-
graficznych zwigzanych ze starzejacym sie
spoteczenstwem. Dobrym przyktadem jest
rozwoj i zastosowanie inzynierskich technik
3D i ich zastosowania w medycynie (firma
LfC wykorzystuje techniki 3D od 5 lat, a od
3,5 roku dla wyrobow stosowanych w prak-
tyce klinicznej).
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Zdrowe spoteczenstwo od dawna jest
troskg mojg i przedmiotem dziatalnosci fir-
my LfC, ktdra juz od 25 lat dostarcza najno-
woczesniejsze, zaawansowane technologie
chirurgicznego leczenia schorzen krego-
stupa, doceniane na salach operacyjnych
catego Swiata. Dodatkowym przyktadem
dziatan w sferze zdrowia moze by¢ autorski
program LfC, opracowany dla naszego re-
gionu pt. ,Zdrowie poprzez ruch” zgtoszo-
ny w 2007 r., zaakceptowany przez Sejmik
Wojewddzki na dtugo przed unijng inicjaty-
wa tworzenia list Inteligentnych Specjaliza-
cji. Program, mimo akceptacji, nie znalazt
dotychczas uznania praktycznego. Moze
w owym czasie przerdst on nasze wyobra-
Zenia, a moze zbyt ,wyprzedzat czas”. In-
nych powodéw trudno dociekac.

Dalsze lata rozwoju regionu i jego moz-
liwosci zalezg od podejmowanych obecnie
decyzji i przemyslanych ustalen. Doceniaj-
my innowacyjne rozwigzania, dostrzegajmy
niekonwencjonalne, wizjonerskie myslenie,
szukajmy dla nich uzasadnienia ekonomicz-
no-spotecznego. Nalezy pamietaé, ze de-
cyzja o wyborze drogi rozwoju jest zawsze
obarczona wysokim ryzykiem, ale jej wybor
a potem przeprowadzona analiza zagrozen
moze sprowadzi¢ to ryzyko do poziomu

akceptowalnego, a wizja korzysci ekono-
micznych powinna sprzyja¢ podejmowaniu
decyzji. Wybierzmy takie lubuskie Inteli-
gentne Specjalizacje, ktére pozwola pod-
kresdli¢ wyjatkowos¢ naszego regionu oraz

Lechostaw Franciszek Ciupik - Prezes
firmy LfC - przodujgcego projektanta i pro-
ducenta implantéw kregostupowych i pro-
cedur operacyjnych. Gtéwny tworca inno-
wacyjnego i unikatowego w skali Swiatowej
Systemu Kregostupowego DERO wspieraja-
cego leczenie chirurgiczne dysfunkcji ukta-
du kostno-neuro-miesniowego cztowieka.
Od ponad 40 lat zwigzany z branzg bioin-
Zynieryjng poswieca sie zyciowej pasji - in-
spirowaniu prac badawczo-rozwojowych na
najwyzszym europejskim/$wiatowym po-
ziomie, szczegdlnie w zakresie bioinzynierii
medycznej i kreowania chirurgii zwtaszcza
kregostupa (blisko 40 tys. operacji w kraju
i za granica z implantami DERO/LfC).

Cztonek wielu krajowych towarzystw
naukowych i zawodowych, w tym m.in.:
Sekcji Biomechaniki PAN, Polskiego Towa-
rzystwa Chirurgii Kregostupa, Polskiego
Forum Akademicko-Gospodarczego, SSiLK,
..., oraz zagranicznych: International Cold

pomdéc w maksymalnym wykorzystaniu
unijnych srodkéw, zwtaszcza tych ostatniej
szansy w postaci Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwaj.

Lechostaw Ciupik

Forging Group, American Society for Testing
and Materials, Japan Society for Technology
of Plasticity, Spine Society of Europe.

Autor i wspofautor ponad 400 publikacji
i referatéw, w tym recenzent naukowy Euro-
pean Spine Journal. Wspottwdrca 158 paten-
tow i zgtoszen wynalazczych w kraju i za gra-
nicg. Projektant ponad 500 implantéw i 150
rodzajow instrumentarium chirurgicznego.
Inicjator i koordynator kilkunastu europej-
skich i krajowych projektéw badawczych.

Laureat najbardziej prestizowych na-
grod krajowych, w tym nominacje do Nagro-
dy Gospodarczej Prezydenta Rzeczpospoli-
tej Polskiej (2003 r. i 2011 r.), Wicemistrza
Techniki, tytutu Kawalera Medalu Honoro-
wego za Wynalazczos¢ im. T. Sendzimira,
Ztotego Lauru Umiejetnosci i Kompetencji,
Nagrody dla Twércy Najbardziej Innowacyj-
nego Produktu (2011 r.), Nagrody dla Naj-
bardziej Innowacyjnego Przedsiebiorstwa
(2012 r.) oraz wielu innych.

Ton Gt
RISTORANTE

/))J; &gm to

Gorzow WIkp. Sikorskiego 21 vis a vis Park 111 tel. kom. +48 720 02 02 02 villagusto.pl
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Zdaniem eksperta

Pozyczka

Umowa pozyczki jest jedna z najbardziej popularnych uméw spoty-
kanych w obrocie gospodarczym. Co do zasady od kredytu réini sie
tym, ze nie musi by¢ przeznaczona na okreslony cel. Istota pozyczki

sprowadza sie do czasowego korzystania z okreslonego przedmio-

tu, przy czym od woli stron zalezy czas tego korzystania.

ozyczka jest umowa, na podstawie

ktérej dajacy pozyczke (pozyczkodaw-

ca) zobowigzuje sie przenies¢ na wta-
snos$¢ biorgcego (pozyczkobiorcy) okreslong
ilos¢ pieniedzy albo rzeczy oznaczonych
tylko co do gatunku, a biorgcy zobowigzuje
sie zwrdci¢ te samg ilo$¢ pieniedzy albo te
sama ilo$¢ rzeczy tego samego gatunku i tej
samej jakosSci. Bez zastrzezenia obowigzku
zwrotu nie ma umowy pozyczki.

Umowa pozyczki jest umowg konsen-
sualng, a zatem dochodzi do skutku przez
samo porozumienie stron, a wydanie przed-
miotu pozyczki (i przeniesienie jej wtasno-
$ci na pozyczkobiorce) stanowi wykonanie
zawartej juz umowy. W ujeciu kodeksowym
umowa pozyczki jest umowa nieodptatng,
jednakze moze zostac zawarta pod tytutem
odptatnym. Odptatnosé strony mogg ustali¢
w dowolny sposob, np. w postaci oprocen-
towania. Nieodptatnos¢ pozyczki moze sie
sta¢ przedmiotem zainteresowania orga-
néw skarbowych.

Dla waznosci umowy pozyczki nie jest

wymagana szczegélna forma. Jednakze
umowa pozyczki, ktérej wartos¢ przenosi
500,00 zt, winna by¢, dla celéw dowodo-

wych, stwierdzona pismem.

W przepisach Kodeksu cywilnego prze-

widziano mozliwos¢ odstgpienia od umowy

pozyczki i odmowy wydania przedmiotu po-
zyczki przez dajacego pozyczke, jezeli zwrot
pozyczki jest watpliwy z powodu ztego sta-
nu majatkowego drugiej strony. Uprawnie-
nie to nie przystuguje dajgcemu pozyczke,
jezeli w chwili zawarcia umowy o ztym sta-
nie majatkowym drugiej strony wiedziat lub
z tatwoscig mogt sie dowiedziec.

Jezeli termin zwrotu pozyczki nie zostat
oznaczony w umowie, dtuznik obowigzany
jest zwrdci¢ pozyczke w ciggu szesciu tygo-
dni po wypowiedzeniu przez dajacego po-
zyczke. Strony umowy pozyczki moga wytg-
czy¢é w umowie uprawnienie pozyczkobiorcy
do zwrotu przed terminem badz uzalezniac¢
jego wykonanie od dopetnienia okreslonych
warunkow.

Jezeli rzeczy otrzymane przez bioracego
pozyczke majg wady, dajgcy pozyczke obo-
wigzany jest do naprawienia szkody, ktdérg
wyrzadzit bioragcemu przez to, ze wiedzac
o wadach nie zawiadomit go o nich. Przepisu
powyzszego nie stosuje sie w wypadku, gdy
biorgcy mogt z tatwosciag wade zauwazyc.
Niezaleznie od odpowiedzialnosci na pod-
stawie art. 724 Kodeksu cywilnego, pozycz-
kodawca odpowiada na zasadach ogdlnych
za szkode wyrzadzong niewykonaniem lub
nienalezytym wykonaniem zobowigzania.

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

Roszczenie biorgcego pozyczke
o wydanie przedmiotu pozyczki przedawnia
sie z uptywem szesciu miesiecy od chwi-
li, gdy przedmiot miat by¢ wydany. Nadto,
jezeli umowa zobowigzuje pozyczkobiorce
do odebrania przedmiotu pozyczki i po-
pada on w zwtoke co do tego obowiazku,
wowczas pozyczkodawcy przystuguja na
zasadach ogdlnych uprawnienia dtuzni-
ka w wypadku zwtoki wierzyciela - dtuznik
moze zgdaé naprawienia wyniktej szkody
oraz ztozy¢ przedmiot swiadczenia do depo-
zytu sagdowego.

Nalezy pamietaé, ze zawarcie umowy
pozyczki jest czynnoscig cywilnoprawng pod-
legajgca opodatkowaniu (ar. 1 ust. 1 pkt 1b
ustawy z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku
od czynnosci cywilnoprawnych). Obowigzek
podatkowy powstaje z chwila dokonania
czynnosci cywilnoprawnej i cigzy na biorg-
cym pozyczke. Podstawe opodatkowania sta-
nowi kwota lub wartos¢ pozyczki, a stawka
podatku wynosi 2%. Bioracy pozyczke (po-
datnik) jest obowigzany, bez wezwania orga-
nu podatkowego, ztozy¢ deklaracje w spra-
wie podatku od czynnosci cywilnoprawnych,
wedtug ustalonego wzoru, oraz obliczy¢
i wpfaci¢ podatek w terminie 14 dni od dnia
powstania obowigzku podatkowego.

Marek Gorecki

adwokat i doradca podatkowy
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Lubuski Sejmik Gospodarczy

Wazne postulaty

10 lutego w Miedzyrzeczu miato miejsce kolejne posiedzenie Prezydium Lubuskiego Sejmiku Gospo-

darczego. Wiodgcym tematem obrad stat sie projekt Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubu-
skie 2020 oraz zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. W toku dyskusji stowarzyszenia
i organizacje gospodarcze zrzeszone w LSG (w tym Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa) posta-

nowity przedstawi¢ swoje wnioski do tego dokumentu. Ponizej prezentujemy liste wnioskow, ktore
zostaty przedtozone Zarzagdowi Wojewodztwa Lubuskiego.

e Po pierwsze: wpisac na liste kluczo-

wych projektéw Regionalnego Programu
Operacyjnego —Lubuskie 2020 budowe Od-
dziatu Radiologii i Radioterapii przy Wielo-
specjalistycznym Szpitalu Wojewddzkim
w Gorzowie WIkp. Wobec rosnacej liczby
zachorowan na choroby cywilizacyjne i no-
wotwory jest pilna potrzeba rozbudowy
bazy lecznictwa onkologicznego w regio-
nie. Budowa Oddziatu Radiologii i Radio-
terapii w Gorzowie Wielkopolskim byta
pozytywnie oceniana w trakcie konsultacji
zatozen do Strategii Rozwoju Wojewddz-
twa Lubuskiego na lata 2014-2020. Jed-
nak to zadanie nie zostato imiennie ujete
w wykazie 25 kluczowych inwestycji regio-
nalnych w SRWL ani spisie 13 kluczowych
projektéw RPO-L 2020. Obietnica ujecia
tej inwestycji w ramach Strategii Rozwoju
Polski Zachodniej nie daje gwarancji reali-
zacyjnych.

e Po drugie: w Lubuskiej Strategii
Ochrony Zdrowia na lata 2014-2020 oraz
RPO-Lubuskie 2020 ujg¢ wnioskowane
przez czes¢ starostow zadanie: Moderni-
zacja i doposazenie oddziatow pediatrycz-
nych w szpitalach wojewddztwa lubu-
skiego. W programie modernizacji nalezy

uwzglednic¢ rowniez stworzenie warunkéw
dla przebywania na tych oddziatach z cho-
rymi dzieémi takze ich rodzicow.

® Po trzecie: opracowac tryb zgtaszania
whnioskéw, oceny i konsultacji zadan klu-
czowych przewidzianych do realizacji w ra-
mach programu zadan indykatywnych, wy-
taczonych z postepowania konkursowego.
Zapewni¢ petng transparentnosé postepo-
wania i oceny. Zagwarantowac¢ w trakcie
konsultacji przy budowaniu listy zadan
kluczowych rzetelng informacje o kosztach
ich realizacji i precyzyjnie wskaza¢ zrodta
finansowania tych inwestycji.

e Po czwarte: Zachowad transparent-
ng i racjonalng czasowo procedure kon-
sultacji spotecznych Programu, z uwzgled-
nieniem opinii srodowisk przedsiebiorcow.
Honorowaé wyniki tych konsultacji. Wyeli-
minowa¢ dowolne wprowadzanie zmian
przez Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego,
jak to miato miejsce w przypadku listy in-
westycji kluczowych dla Strategii.

® Po pigte: Zapewni¢ wsparcie dota-
cyjne dla projektéw rozwojowych przed-
siebiorstw o charakterze innowacyjnym,
a wprowadzanie instrumentéw pozycz-
kowych przewidzie¢ dla projektéw kon-
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centrujgcych sie wytgcznie na wzroscie
konkurencyjnosci poszczegdlnych przed-

siebiorstw. Potrzebne jest zachowanie

elastycznosci budzetowej miedzy obiema

formami, aby zapewnié¢ petng absorbcje

Srodkéw pomocowych.

o Po szdste: W zakresie naboru projektow:
- opracowaé¢ wieloletni harmonogram
naboréw, zapewniajgc w miare row-
nomierne  roztozenie w pierwszych

5 latach programowania (2015-2019);
- dopusci¢ do Programu duze firmy,

przynajmniej w uktadzie konsorcyjnym,

np. z grupa kilku MSP;

- dla projektéw wysoce innowacyjnych
wprowadzi¢ w procedurze oceny obli-
gatoryjng prezentacje projektu przed
komisjg oceniajacg. Potaczy¢ ocene
formalng z merytoryczna.
® Po siddme: przywrdcié przedsiebior-

com role bezposrednich wnioskodawcow

w ramach dziatania 2.3 — poprawa kon-

kurencyjnosci  przedsiebiorstw poprzez

doradztwo i wsparcie dziatan marketingo-
wych.

e Po dsme: odstgpi¢ od naliczania od-
setek lub znacznie obnizy¢ oprocentowa-
nia od nadwyzki pobranej zaliczki. Aktual-
nie w przypadku, gdy Beneficjent pobierze
zaliczke na poczatku realizacji projektu
i w trakcie dalszej realizacji projektu zmie-
ni sie jego zakres (zaakceptowany przez
IZ RPO-L 2020) w ten sposdb, ze spowodu-
je obnizenie wartosci projektu (tym samym
zmniejszy sie warto$¢ dofinansowania
i wartos¢ przystugujacej zaliczki) — Benefi-
cjentowi sg naliczane odsetki jak od zale-
gtosci podatkowych od rdéznicy pomiedzy
kwota pobranej zaliczki, a kwotg naleing
po zmianie zakresu projektu. Odsetki nali-
czane sg za okres od dnia pobrania zaliczki

do dnia zwrdcenia rdéznicy. W trakcie reali-



zacji projektu moga wystgpic rézne okolicz-
nosci gospodarcze, ktére obnizajg wartos¢
realizowanego projektu, jednak bez zmia-
ny zatozonych wskaznikéw i celdw projek-
tu. Beneficjent niejednokrotnie moze nie
mieé wptywu na takie czy inne zachowania
rynku, a stosowany proces naliczania odse-
tek bezposrednio ,uderza” go finansowo.
e Po dziewigte: w Regionalnym Pro-
Lubuskie 2020
powinny sie znalez¢ pienigdze na budow-

gramie Operacyjnym -

nictwo mieszkaniowe na wynajem na ob-
szarach powojskowych i dotknietych bieda,
gdzie uzyskanie nowego mieszkania jest
niemozliwe, bo nie wybuduje go dewelo-
per z uwagi na brak osob posiadajgcych
mozliwosci finansowe wykupu miesz-
kania lub brak zdolnosci kredytowych.
RPO-L 2020 mégtby pozwoli¢ TBS-om, jako
spétkom gminnym lub z wiekszosciowym
udziatem gmin, korzysta¢ ze srodkéw na
realizacje mieszkan na wynajem w wyso-
kosci 75% kosztéw inwestycji, natomiast

25% kosztéw ponositby TBS lub osoba za-

interesowana wynajmem takiego mieszka-
nia. Mieszkanie albo nigdy nie podlegatoby
sprzedazy lub — jezeli to mozliwe — to do-
piero po 5 latach.

® Po dziesigte: wykorzysta¢ do konsul-
tacji Programéw Rade ds. Rozwoju Woje-
woédztwa Lubuskiego oraz Lubuska Rade
Innowacji. Mozna z tych doradczych gre-
midéw wytonié Zespoty Konsultacyjne.

® Po jedenaste: w zwigzku z formutg
nowej perspektywy unijnej — inteligentny
i zrwnowazony rozwdj — wnosimy o do-
stosowanie definicji inteligentnych inwe-
stycji do specyfiki gospodarki lubuskiej
i charakterystyki firm.

CEL — zapewni¢ mozliwo$¢ skorzysta-
nia z dotacji unijnych jak najszerszej grupie
inwestoréw. Unikng¢ nadmiernych utrud-
nien w dostepie do dotacji, powodujgcych
opodznienia realizacyjne.

Przedktadajgc w/w wnioski, Lubuski
Sejmik Gospodarczy zadeklarowat biezgca
wspotprace z Zarzagdem Wojewddztwa Lu-
buskiego i jego agendami.

Na podstawie materiatow przekaza-
nych przez biuro Lubuskiego Sejmiku Go-
spodarczego opracowat:

Tomasz Molski

Lubuski Sejmik Gospodarczy to dobro-
wolny, samorzadny Zwigzek Stowarzyszen,
utworzony w 1999 roku. Jego gtéwna ideg
jest wspieranie samorzadu gospodarczego.
LSG zostat powotany w celu wytonienia jed-
nolitej i statej reprezentacji sSrodowisk gospo-
darczych, dbajacej i wspierajacej interesy or-
ganizacji wchodzacych w jego strukture. LSG
realizuje swoje zatozenia poprzez publiczne
prezentowanie swojego stanowiska organi-
zacji gospodarczych w sprawach dotyczacych
przedsiebiorcéw. Marszatkiem Lubuskiego

Sejmiku Gospodarczego jest Ryszard Baranski.

Kontakt:

Lubuski Sejmik Gospodarczy
— Zwigzek Stowarzyszen

ul. Jagielloriczyka 17/1,
66-400 Gorzow Wlkp.,

Tel. 957-22-75-30, e-mail: Isg.Ip@onet.pl

Bon na innowacje i duzy bon

Obydwa konkursy prowadzone sg na
zasadach Rozporzgdzenia Ministra Gospo-
darki z dnia 2 grudnia 2006 r. w sprawie
udzielania przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci pomocy finansowej nie-
zwigzanej z programami operacyjnymi (Dz.
U. Nr 226 poz. 1651, z pézn. zm.).

Obydwa Programy skierowane sg do mi-
kro i matych przedsiebiorcow.

DUZY BON:

Wsparcie w ramach Programu prze-
znaczone jest na zakup ustugi polegajacej
na opracowaniu nowego wyboru, projektu
wzorniczego, nowe] technologii produkcji
albo na znaczacym ulepszeniu wyrobu lub
technologii produkcji. Ustuga ta moze do-
datkowo obejmowac:

1. Opracowanie:

e oceny potencjatu i otoczenia funk-
cjonowania przedsiebiorcy,

e planu rozwoju przedsiebiorcy na
podstawie nowych lub znaczace
ulepszonych wyrobéw lub techno-
logii produkcii,

e prognozy rynku nowego wyboru,
projektu wzorniczego lub znaczaco
ulepszonego wyrobu,

e strategii wprowadzenia nowego
lub znaczaco ulepszonego wyrobu
do obrotu,

2. Wdrozenie nowego wyrobu, projektu
wzorniczego, nowej technologii produk-
cji albo znaczaco ulepszonego wyrobu

lub technologii produkg;ji.

BON NA INNOWACIE:
e Celem programu jest zainicjowanie kon-

taktowmikrolubmatychprzedsiebiorcow
z jednostkami naukowymi.

e Wsparcie w ramach Programu przezna-
czone jest na zakup ustugi, ktdra bezpo-
Srednio dotyczy rozwoju produktu lub
technologii Wnioskodawcy.
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Zachodnia lzba
Przemystowo-Handlowa

66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do pigtku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Anna Brucka
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
Tel/fax. (95) 73-90-310
e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl

Dziat Rozwoju i Innowacji
Dariusz Przybytek
tel. 609-806-840
e-mail: d.przybylek@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gérze
ul. Bohaterow Westerplatte 23,
65-078 Zielona Goéra

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Office Manager

Alicja Wysocka

tel. 505-320-302
e-mail: a.wysocka@ziph.pl

Podyskutuj
Z nami na
Facebooku

www.facebook.com/
Zachodnialzba

Strona www: ziph.pl

DUZY BON

BON NA INNOWACIJE

Wykonawcg ustugi moze by¢ wytgcznie jed-
nostka naukowa, o ktérej mowa w art. 2 pkt
9 lit. a-e ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o zasadach finansowania nauki (Dz. U. Nr
96, poz. 615, z pdzn. zm.) lub przedsiebiorca
posiadajacy status centrum badawczo-roz-
wojowego nadawany na podstawie ustawy
z dnia 30 maja 2008 . o niektdrych formach
wspierania dziatalnosci innowacyjnej (Dz.
U. Nr 116, poz. 730, z pézn. zm.), prowa-
dzacy w sposdb ciggty badania naukowe lub
prace rozwojowe oraz posiadajacy siedzibe
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Wykonawcg ustugi moze by¢ wytgcznie jed-
nostka naukowa okreslona w art. 2 pkt. 9a-e
ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasa-
dach finansowania nauki (Dz. U. Nr 96 poz.
615) prowadzaca w sposob ciggty badania
naukowe lub prace rozwojowe oraz posia-
dajaca siedzibe na terytorium Rzeczpo-
spolitej Polskiej. Ustuge dla przedsiebiorcy
moze realizowac¢ wytgcznie jedna jednostka
naukowa.

Kwota wsparcia: max 50 000 zt
Wielkos¢ wsparcia: max 80% catkowitych
wydatkéw kwalifikujacych sie do wsparcia.

Kwota wsparcia: max 15 000 zt

Wielko$¢ wsparcia: do 100% catkowitych
wydatkow kwalifikujgcych sie do wsparcia,
pod warunkiem, iz rzeczywisty koszt netto
zrealizowanej ustugi dotyczacej wdrozenia
lub rozwoju produktu lub technologii wyno-
si maksymalnie 15 000 zt.

Catkowity budzet Programu w 2014 roku —
3 050 000 zt

Catkowity budzet Programu w 2014 —
3041 500 zt

¢ Dokumentacja dla obydwu Programéw

znajduje sie na stronie internetowej
PARP:  http://www.parp.gov.pl/index/
index/1415 i http://www.parp.gov.pl/
index/more/38370

e Proces ztozenia wniosku o udzielenie

wsparcia w przypadku obydwu Progra-
mow obejmuje kolejno dwie obowigz-
kowe czynnosci, tj. ztozenie (zarejestro-
wanie) wniosku o udzielenie wsparcia
po jego wypetnieniu i zablokowaniu po

INNOWACYIMNA
GOSPODARKA

PARP €}#

pozytywnej walidacji poprzez nacisnie-
cie przycisku ,zt6z wniosek” w Genera-
torze Wnioskdw oraz formalne potwier-
dzenie ztozenia wniosku w ciggu 3 dni
roboczych od dnia rejestracji wniosku
w Generatorze Whnioskéw zamieszczo-
nego na stronie internetowej PARP.

Marta Rosiak
Specjalista ds. Funduszy Europejskich
ARR S.A w Zielonej Gorze
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Marek Witkowski M +48 692 543 763
poredea FREnse™ marek witkowski@opendirect pl

ul. Kombatantéw 34/706
66-400 Gorzow WIkp. . [

Kredyty firmowe

Leasingi firmowe i pracownicze
Kredyty gotéwkowe i hipoteczne
Konsolidacje i obnizanie rat
Inwestycje i ubezpieczenia

18 (EEEY \uty-marzec 2014

Dla
Klientow
Doradztwo
Bezptatne !

Raport Open Finance
z informacjami z bazy
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Syntea SA Centrum Edukacyjne - Lublin Centrum Edukacyjne - Warszawa
ul. Wojciechowska 9a, ul. Wojciechowska 9a ul. Postepu 21, Budynek A
20-704 Lublin 20-704 Lublin 02-676 Warszawa
tel.: +48 81 45 21 400 tel.: +48 81 45 21 500, tel.: +48 22 379 77 28
fax: +48 81 45 21 401 fax: +48 81 45 21 501 fax: +48 22 379 77 49





