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Wykorzystujgc bogate doSwiadczenie

i kapitat finansowy, pomagamy klientom
0siggnqc cele biznesowe. Ciggle doskonalimy
i wzbogacamy naszq oferte, m.in. w zakresie
nowoczesnej bankowosci transakcyjnej,
strukturyzacji finansowania przedsiebiorstw,
finansowania projektow ze Srodkow unijnych
oraz alternatywnych metod finansowania,
jak leasing i faktoring.
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Szanowhni Panstwo

oniec roku to zawsze czas podsu-
Izba
przedstawic bilans swojej pracy. Na

mowan. réwniez zamierza
poczatku grudnia chcemy zaprezentowacd
efekty naszych projektow szkoleniowych.
Od stycznia br. udato nam sie przeszkoli¢
blisko 300 pracownikéw lubuskich przed-
siebiorstw. O tym wszystkim co dziato sie
w lzbie w zakresie szkolen dowiedzg sie
Panstwo na konferencji, ktéra organizuje-
my 19 grudnia w Gorzowie WIkp.

Nieco wczesniej, 8 grudnia czekajg nas
Barlineckie Spotkania Gospodarcze. Ta cy-
kliczna impreza ma za zadanie integracje
przedsiebiorcéw z Gorzowa i Barlinka oraz
poszukiwanie ptaszczyzn wspdtpracy po-
miedzy oboma miastami.

W poszukiwaniu
pracownika

— tendencje w ob-
szarze zatrudnienia
w Lubuskiem

i Brandenburgii
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W biezgcym numerze Gtosu Przedsie-
biorcy skupiliSmy sie na analizie lubusko-
-brandenburskich powigzan gospodarczych
i porownaniu systemow prawnych Polski
i Niemiec. Materiaty powstaty na podstawie
badan prowadzonych na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego oraz dzieki specjalistom
z renomowanej firmy PricewaterhouseCo-
opers. Zapraszam rowniez do lektury bardzo
ciekawego artykutu na temat tego, co dzieje
sie w sprawie opcji walutowych. Wydaje sie,
ze mimo wielu zapewnien i obietnic, przed-
siebiorcy w tej sprawie do dzi$§ sg pozosta-
wieni sami sobie.

Roman Mizerny
Wiceprezes ZIPH

Powigza¢ nauke z biznesem

— realcja z posiedzenia Lubuskiej Rady Innowacji

Opcje walutowe w ,,rekach”

organdw skarbowych
— mecenas Marek Gaorecki
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e 18 listopada br. w Wojewddzkiej i Miej-
skiej Bibliotece Publicznej w Gorzowie
WIlkp. odbyto sie spotkanie informa-
cyjne dla przedsiebiorcow dot. realiza-
cji projektéw w ramach dziatania 8.1
,Wspieranie dziatalnosci gospodarczej

w dziedzinie gospodarki elektronicznej”
Programu Operacyjnego
Gospodarka. Nabér wnioskéw do tego
dziatania trwa do 16 grudnia br.

Innowacyjna

e 6 grudnia w Zachodnim Centrum Inno-
wacji w Gorzowie WIkp. odbedzie sie
konferencja na temat sytuacji na rynku
pracy w Lubuskiem oraz podsumowanie
projektu ,Podnoszenie kwalifikacji dro-
gq do sukcesu firmy”.

e 15 grudnia w Cottbus odbedzie sie spo-
tkanie branzowe dla przedsiebiorcow
z Polski i Niemiec w zakresie komercja-
lizacji oczyszczalni Sciekéw. Dziatanie
realizowane jest w ramach projektu De-
plinno.

e 19 grudnia w BestWestern w Gorzowie
WIkp. odbedzie sie konferencja pod-
sumowujgca realizowany od wrzesnia

ubiegtego roku projekt , Akademia dla
Specjalistow”. W ramach tego dziatania
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Srodki dla przedsiebiorcow

Wicemarszatek

gosciem lzby

27 pazdziernika w Wyzszej Szkole Biznesu w Gorzowie WIikp. z inicja-

tywy Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej odbyto sie spotkanie
organizacji okotobiznesowych i uczelni z Wicemarszatkiem Woje-

wodztwa Lubuskiego Maciejem Szykutg i Dyrektorem Departamen-

tu Europejskiego Funduszu Spotecznego Markiem Kaminskim.

epartament Europejskiego Funduszu

Spotecznego to komorka, ktora reali-

zuje zadania zwigzane z wdrazaniem
priorytetdw komponentu regionalnego
Program Operacyjny Kapitat Ludzki. Lubu-
ski departament EFS podpisat od poczatku
aktualnej perspektywy finansowania ponad
800 umdw na realizacje projektdw o tacznej
wartosci ponad 500 milionéw ztotych. Sta-
nowi to 63% srodkéw, ktére ma do rozdy-
sponowania do korica 2013 roku.

Celem spotkania w Wyzszej Szkole Biz-
nesu byta wymiana doswiadczen i uwag w
zakresie wdrazania programu. Dyrektor ZIPH
Stanistaw Owczarek przedstawit spostrzeze-
nia kierowane ze strony przedsiebiorcow
w zakresie procesu aplikowania i rozliczania
projektéw w ramach PO KL. Zwrécit szcze-
g6lng uwage na potrzebe usprawnienia pro-
cesu oceny wnioskdw i skrécenia czasu ich
oceny. W toku dyskusji wyrazit réwniez za-
niepokojenie faktem, iz cze$¢ z beneficjen-
téw pochodzi spoza wojewddztwa lubu-
skiego. Jego zdaniem, dziatanie takie z gory

jest skazane na niepowodzenie. — Nie wy-
obrazam sobie, aby firma z Warszawy byta
w stanie efektywnie zrealizowac projekt
doradczy w Lubuskiem, nie znajgc zupetnie
specyfiki wojewddztwa — powiedziat Dy-
rektor Owczarek. Jego zdaniem komponent
regionalny powinny realizowaé organizacje
z Lubuskiego, tutaj na co dzien funkcjonujgce
i znajace jego problemy i bolgczki. Podczas
spotkania padta réwniez propozycja pozy-
skiwania asesoréw spoza wojewddztwa, co
miatoby zapewni¢ bezstronng ocene wnio-
skéw. Dyskutowano réwniez o przyczynach
dysproporcji
i przepisach szczegétowych dotyczacych po-

regionalnej beneficjentow
szczegblnych poddziatan.

Marek Kaminski zapewnit o wprowadze-
niu usprawnien w zakresie oceny formalnej
i merytorycznej wnioskéw, co sie przyczyni
do przyspieszenia procedowania o srodki
w ramach PO KL. Zachecat réwniez do apli-
kowania o $rodki w ramach POKL.

Jarostaw Libelt



Lubuska Rada Innowacji

Powigzac nauke

Zz biznesem

Przedstawiciele administracji samorzadowej, uczelni wyzszych, or-
ganizacji pozarzadowych oraz lubuskich przedsiebiorcéw spotkali
sie 16 listopada w Sulechowie na Il Posiedzeniu Lubuskiej Rady In-

nowacji.

odczas spotkania szef Lubuskiej Rady

Innowacji, Lechostaw Ciupik, mowit

m.in. o dziataniach sprzyjajacych in-
nowacji. Wymienit wsréd nich koniecznosé
ksztatcenia progospodarczego i inzynier-
skiego. Dotyczy to gtéwnie podniesienia
jakosci ksztatcenia na kierunkach tech-
nicznych i wzmocnienia realnej wspot-
pracy miedzy uczelniami i firmami, ktéra
dotychczas wystepowata stosunkowo rzad-
ko. Zalgzkiem i jednoczesnie wtasciwym
przyktadem tego typu dziatan sg projekty
oferujgce staze naukowe w firmach, ktére
pozwalajg na pierwszy kontakt nauki i biz-
nesu.
Dobrym przyktadem wspierania kooperacji

tych dwéch dziedzin jest Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa. W 2009 r. ZIPH
przeprowadzita w Gorzowie projekt majacy

na celu powigzanie naukowcow z przedsie-
biorcami w ramach dziatalnosci spin-off/
spin-out. Po obiecujgcych wynikach Izba
postanowita rozszerzy¢ te forme wspdtpra-
cy o wymiane doswiadczen z partnerami
z Niemiec. Od 2010 r. ZIPH realizuje trans-
graniczny projekt o nazwie Deplinno. Ma
on za zadanie stworzenie polsko-niemiec-
kiej sieci matych Srednich przedsiebiorstw
z obu stron Odry i kojarzenia ich z uczelnia-
mi wyzszymi w Lubuskiem i Brandenburgii
w obszarach ich dziatalnosci. Izba moze sie
juz pochwali¢ pierwszymi pozytywnymi
efektami tych dziatarn. W ramach Deplinno
udato sie stworzy¢ kilka projektow bizneso-
wych opartych na wspoétpracy firm z uczel-
niami. Aktualnie znajduja sie one na etapie
ekspertyz pod katem ich wdrozenia.

™

Izba przeszkolita blisko 100 oséb, pra-

cownikow lubuskich MSP.

PORADY EKSPERTOW ZIPH:

Rzecznik Praw Przedsiebiorcy

Monika Marek,

tel. (95) 73-90-321,

e-mail: m.marek@ziph.pl
Konsultacje telefoniczne:
12§ 19 grudnia

godziny od 14.00 do 16.00

Konsultant Srodkéw Unijnych

Artur Maguliszyn

tel. (68) 32-97-822

e-mail: a.maguliszyn@region.zgora.pl
Najblizsza konsultacja:

21 grudnia

godziny od 10.00 do 14.00.

Miejsce: siedziba ZIPH

ul. Nowa 5, 66-400 Gorzow Wikp.

Marcin Bozek
tel. 510-964-358
e-mail: bozek.marcin@vp.pl

Konsultacje telefonicznie
w kazdy poniedziatek, srode i pigtek
w godzinach od 10.00 do 14.00
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Z zycia cztonkéw lzby

@Bank Spéldzielczy w Santoku

Nowy bank w Gorzowie

Bank Spotdzielczy w Santoku otworzyt nowa placowke w Gorzowie WIlkp. To kolejna inicjatywa Banku

realizowana zgodnie z hastem ,,Bank Spétdzielczy zawsze po drodze”.

orzowski oddziat zostat oficjalnie

otwarty 14 wrzesnia br. Miesci

sie przy ul. Plac Staromiejski 2 (po
bytym PZU). Uroczyste przeciecie wste-
gi dokonane zostato przez Prezesa SGB
- Bank S.A. Pawta Pawtowskiego, Przewod-
niczacego Rady Nadzorczej BS Santok Jana
Kowalewskiego oraz Prezes BS Santok Ewe
Piotrowicz. Prezes santockiego banku Ewa
Piotrowicz w trakcie przemdwienia pod-
kreslita, iz nowo otwarty oddziat dzieki wy-
sokiemu standardowi $wiadczonych ustug
oraz atrakcyjnej lokalizacji wraz z parkin-
giem sprawi, iz przedsiebiorcy na terenie
Gorzowa WIkp. i okolic bedg chetnie ko-
rzystac¢ z bogatej oferty handlowej banku.
W oficjalnym otwarciu placéowki udziat
wzieto réwniez szerokie grono przedsta-
wicieli samorzadu, m.in. Starosta Powiatu
Gorzowskiego Jozef Kruczkowski, Wice-
przewodniczgca Rady Miasta Grazyna Woj-
ciechowska oraz klienci i przyjaciele banku.
Bank Spodtdzielczy w Santoku obchodzi
w tym roku swoje 60-cio lecie i z tej okazji
wprowadzit do swojej oferty wiele promo-
cyjnych produktéw zaréwno kredytowych
jak i depozytowych cieszacych sie duzym
zainteresowaniem. Szczegdlng uwage na-
lezy zwrécié na promocje lokat jubileuszo-
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wych 6, 12 i 18 miesiecznych oprocento-
wanych kolejno 6%, 6,1% oraz 6,2% w skali
roku. Bank specjalizuje sie gtéwnie w ob-
studze finansowej matych i srednich przed-
siebiorstw. Zaleta banku jest elastycznosc
oraz indywidualne podejscie do kazdego
klienta.

Powstanie kolejnej placowki BS Santok
jest potwierdzeniem jego bardzo dobrej
kondycji finansowej, silnej pozycji na ma-
pie gospodarczej regionu oraz tego, iz
bank nalezy do czotéwki najdynamiczniej
rozwijajacych sie Bankdéw Spétdzielczych
w Polsce. Potwierdzeniem tego s3 licz-
ne nagrody i wyrdznienia w prestizowych
rankingach. W maju br. Bank Spoétdzielczy
w Santoku uplasowat sie na drugim miej-
scu w kraju (sposréd ponad 570 bankow
spotdzielczych) w rankingu miesiecznika
»Nowoczesny Bank Spoétdzielczy” w kate-
gorii ,Najefektywniejszy Bank w Polsce”.
BS Santok otrzymat réwniez wyrdznienie
w konkursie Gazety Bankowej — ,Najlepsze
Banki 2011” w kategorii ,,Najwyzsza Dyna-
mika”.

Bank nie pozostaje obojetny na to, co
dzieje sie w S$rodowisku, w jakim dzia-
fa i aktywnie wigcza sie rowniez w ak-
Kazdego
kluby sportowe i

cje charytatywne. roku Bank

wspiera szkoty, inne

organizacje lub uzasadnione inicjaty-
wy lokalne. Miedzy innymi jest jednym
z najaktywniejszych partneréw preznie

dziatajagcej w Gorzowie Fundacji ,Poma-

(v



Spotkanie Lozy BCC

Niezbedne s3 uproszczenia

O wsparciu finansowym dla lubuskich przedsiebiorcédw poprzez
srodki unijne rozmawiano podczas spotkania Lozy Lubuskiej Busi-
ness Centre Club, ktéra mata miejsce 26 pazdziernika w siedzibie fir-

my LUG Light Factory SA w Zielonej Gérze.

spotkaniu Lubuskiej Lozy BCC

udziat wzieli m.in.: Marszatek

Wojewddztwa Lubuskiego Elz-
bieta Polak, Kanclerz Wyzszej Szkoty Bizne-
su w Gorzowie Wielkopolskim Anna Siwko,
Dyrektor Zachodniej Izby Przemystowo-Han-
specjalista
w zakresie wdrazania innowacji i pozyskiwa-
nia funduszy z UE Artur Niezgoda oraz lubu-
scy przedsiebiorcy.

dlowej Stanistaw Owczarek,

Z wynikow badan dotyczacych potencjatu
innowacyjnego i zainteresowania pozyskiwa-
niem Srodkéw unijnych przez przedsiebior-
stwa przeprowadzonych przez Wyzszg Szkote
Biznesu wynika, ze najwiekszym zaintereso-
waniem przedsiebiorstw i zarazem potrze-
bami wymagajgcymi wsparcia jest szkolenie
personelu oraz zakup S$rodkéw trwatych.
Wszystkie firmy biorgce udziat w ankiecie,
jako najwieksza przeszkode w uzyskaniu do-
tacji przedstawity biurokracje. Artur Niezgo-
da, dyrektor handlowy Lauren Peso, wskazat
problemy z interpretacjg zasad i kryteriow
dotyczacych sktadania wnioskow w ramach
programoéw unijnych oraz ich pdzniejszych
rozliczen. Przedsiebiorcy zwrdcili réwniez
uwage na przeszkody w pozyskiwaniu $rod-
kéw na zagraniczne szkolenia specjalistyczne
oraz utrudnienia w realizacji projektow zwia-
zanych z nie funkcjonujacymi jeszcze w Lubu-
skiem rozwigzaniami.

wearw lubUSKIR pl |

Dyrektor Zachodniej lzby Przemysto-
wo-Handlowej Stanistaw Owczarek zwrdcit
uwage na fakt, ze w ramach wsparcia dla
przedsiebiorstw na terenie wojewddztwa
lubuskiego, dofinansowania udzielane s3

czesto firmom spoza jego granic. Wskazat

réwniez potrzebe stworzenia

,Podrecznika Beneficjenta”, zawierajgcego

swoistego
jednolite definicje procedur, wytycznych
i sposobu ich interpretacji.

Marszatek Elzbieta Polak zapewnita, ze
Lubuskie przygotowuje sie juz do nowej per-
spektywy programowania. Nasze wojewddz-
two wspdlnie z 4 innymi regionami pracuje
nad Strategia dla Polski Zachodniej. - Mamy
olbrzymie potrzeby, ktorych nie zrealizujemy
w pojedynke. Dlatego potrzebna jest wspot-
praca. Chcemy stworzy¢ siedemnasty regio-
nalny program operacyjny, ktéry pomoze
nam zrealizowa¢ ponadregionalne zadania
- ttumaczyta Elzbieta Polak. Marszatek szcze-
gétowo omodwita rowniez podziat Krajowej
Rezerwy Wykonania - bonusa, jakie Lubu-
skie dostato za dobre wykorzystanie srodkow
unijnych. - Komisja Europejska po trudnych
negocjacjach zatwierdzita juz podziat ponad
51 min zt. Udafo nam sie wynegocjowac do-
tacje dla przedsiebiorcow, mimo ze Bruksela
stawiafa na zwrotng pomoc. Przedsiebiorcy
bedq mogli liczy¢ na 30 proc. dofinansowa-
nia do swoich projektéw - powiedziata.

Przypomnijmy, ze to wiasnie ZIPH wio-
sng br. zabiegata u witadz samorzadowych
wojewddztwa o dodatkowe Srodki na rozwdj
lubuskich firm w ramach Krajowej Rezerwy
Wykonania.

Tomasz Molski

HARGDOWA STRATECLS SPOINGEC

Lubuski Fundusz
Porgczen Kredytowych »

Prowadzisz firme?
Twéj bank odmowit Ci kredytu,
bo nie masz odpowiedniego zabezpieczenia?

Lubuski Fundusz
Poreczen Kredytowych Sp. z o.0.

porecza kredyty i pozyczki
dla firm z wojewodztwa lubuskiego
na biezaca dziatalnos¢ i inwestycje.

Wiecej na
www.Ifpk.pl
lub pod tel. 068 323 96 00

PROGRAM Lubuskie UNIA EUROPERSKA
REGIONALNY S Manezachods M SR s
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W kierunku regionu transgranicznego
— Lubuskie i Brandenburgia:
miedzy wspoétpraca a konkurencja

Na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego powstaje opracowanie p.n. ,,Studium

poréwnawcze polityki gospodarczej, rynku pracy i struktury zatrudnienia Brandenburgii, Berlina i Woje-

waodztwa Lubuskiego”, ktdre poszerzy wiedze zwigzang z transgranicznymi kontaktami gospodarczymi,

spotecznymi i politycznymi sgsiednich regionéw.

ealizujgc zatozenia Strategii Rozwoju
RWojewédztwa Lubuskiego czy Lubuskiej

Strategii Zatrudnienia na lata 2011-
2020, samorzad Wojewddztwa Lubuskiego
aktywnie dziata w sferze wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci i rynku pracy. Szereg dzia-
tan koncentruje sie na mozliwosciach wyko-
rzystania strategicznej lokalizacji Wojewddz-
twa Lubuskiego, graniczacego z niemieckim
regionem Brandenburgii.

W sytuacji spodziewanego spowolnienia
gospodarczego, rozwdj lokalny i regional-
ny staje przed licznymi wyzwaniami, ktére
w przypadku regiondéw przygranicznych nabie-
rajg szczegdlnego, ponadnarodowego wymia-
ru. Regiony przygraniczne sg czesto z jednej
strony mniej lub bardziej peryferyjne wobec
gtéwnych centréow spoteczno-gospodarczych,
z drugiej za$ stajg przed mozliwosciami wyni-
kajgcymi z lokalnej czy regionalnej wspotpracy
transgranicznej, nieosiggalnymi dla innych,
centralnych regionéw. Unikatowos¢ poto-
zenia regiondw przygranicznych, bedacych
z jednej strony ‘miedzy’ wiekszymi i trwal-
szymi strukturami panstwowymi, a z drugiej
strony lezace ‘obok’ innego regionu, czesto
o odmiennej strukturze spoteczno-gospodar-
czej implikuje konieczno$¢ szukania specyficz-
nych, czesto niepowtarzalnych $ciezek rozwo-
ju, uwzgledniajacych kulturowe, spoteczne
i gospodarcze zréznicowanie najblizszego geo-
graficznie, cho¢ czesto odlegtego spotecznie
‘zagranicznego’ regionu.

Sasiadujgce z krajem zwigzkowym Bran-
denburgia wojewddztwo lubuskie jest przy-
ktadem regionu, ktérego rozwdj wydaje sie
by¢ w znacznej mierze determinowany przez
przygraniczne potozenie. Z peryferyjnosci
potozenia w systemie demograficzno-gospo-
darczym Polski wynika szereg daleko idacych
zagrozen rozwojowych. Nalezy przy tym zwro-
ci¢ uwage, ze funkcja tranzytowa, wynikajgca
z funkcjonowania miedzynarodowych szlakéw
komunikacyjnych, w niewielkim stopniu przy-
czynia sie do aktywizacji lokalnych gospoda-
rek i spotecznosci, ukonczenie zas autostrady
A2, usprawniajac transport miedzy metropo-
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liami, dodatkowo jeszcze zmniejszy oddzia-
tywanie szlaku komunikacyjnego na lokalne
firmy i mieszkancéw. Lubuskie i Brandenbur-
gia cechujg sie znacznym podobienstwem,
dotyczacym zwtaszcza srodowiska przyrodni-
czego, historii oraz podstawowych trajektorii
rozwojowych, lecz réznig sie wyraznie nie tyl-
ko strukturami spotecznymi i gospodarczymi,
ale takze uwarunkowaniami i perspektywami
rozwoju.

Brandenburgia jest wewnetrznie duzo
bardziej zréznicowana niz wojewddztwo lubu-
skie: tereny w poblizu Berlina maja wyrazny
charakter submetropolitalny, natomiast po-
wiaty lezgce poza bezposrednim sgsiedztwem
stolicy Niemiec nalezg w wiekszosci do regio-
néw ‘kurczacych sie’, o cechach depopulacji
oraz zastoju gospodarczego.

Postepujaca integracja krajow Unii Eu-
ropejskiej, w tym otwarcie granic oraz rynku
pracy przyczynia sie do postepujgcej integra-
cji spotecznej i gospodarczej przygranicznych
regionéw, w tym Lubuskiego i Brandenburgii,
ograniczanej w pewnym stopniu przez réznice
kulturowe.

Prace w ramach realizowanego przez
gdanska firme doradczg DS Consulting Stu-

dium poréwnawczego, koncentrowaé sie
beda m.in. na opracowaniu diagnozy sytuacji
spoteczno — gospodarczej i rynku pracy oraz
poréwnaniu planowanych kierunkéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Diagnoza ta po-
stuzy do identyfikacji kluczowych branz i kie-
runkéw w trzech badanych regionach ze zba-
daniem, na ile istotnie gospodarcze kontakty
transgraniczne wspierajg ich rozwéj. Wigze sie
to m.in. z wykonaniem analizy poréwnawczej
badanych regionéw oraz okresleniem pozio-
mu ich integracji, kompatybilnosci i konku-
rencyjnosci, w szczegdlnosci w odniesieniu do
rynku pracy.

W ramach badania przewidziano réwniez
poréwnanie zatozen i instrumentéw polityki
gospodarczej. Przedmiotem zainteresowania
samorzgdu Wojewddztwa Lubuskiego sg za-
réwno formalne podstawy jak i praktyczne
sposoby kreowania korzystnych warunkéw
rozwoju gospodarki w skali regionu. Uzyskane
wyniki moga stanowi¢ podstawe do przedefi-
niowania i wzmocnienia regionalnej polityki
spoteczno-gospodarczej, wykorzystujagc moz-
liwosci wiekszego wykorzystania wzajemnych
powigzan miedzy badanymi regionami.

Wedtug  Urzedu  Marszatkowskiego,



,W wyniku opracowania studium, okreslone
zostang kierunki oraz instrumenty rozwoju
polityki spoteczno — gospodarczej oraz poli-
tyki zatrudnienia Wojewddztwa Lubuskiego, z
punktu widzenia regionu przygranicznego, co
w konsekwencji przyczyni sie do budowania
efektywnej polityki rozwoju spoteczno-gospo-
darczego regionu”.

Poziom integracji wynika w znaczacej
mierze z obecnej dostepnosci transportowej
pomiedzy poszczegdlnymi regionami, co ma
wptyw m.in. na poziom mobilnosci pracowni-
kéw i atrakcyjnos¢ inwestycyjng. W opinii nie-
mieckich przedsiebiorcow, Polska i Wojewddz-
two Lubuskie sg w dalszym ciggu postrzegane
jako tereny z relatywnie stabo rozwinietg in-
frastruktura, w tym transportowa. Do pewne-
go stopnia wynika to z wieloletniego funkcjo-
nowania stereotypow o polskiej gospodarce.
Przeprowadzone wczesniej badania wskazujg,
ze lubuskie kojarzone jest w Niemczech pod
wzgledem ekonomicznym przede wszystkim z
rolnictwem i tanig sitg roboczg o niskich kwa-
lifikacjach. Mozna zatozy¢, ze wielu niemiec-
kich przedsiebiorcow bytoby zdziwionych rze-
czywistymi statystykami, z ktérych wynika, ze
jedynie 11% pracownikéw w lubuskim pracu-

Im Auftrag des Woiwodschaftsmar-
schallamts der Woiwodschaft Lebus
entsteht eine ,Vergleichsstudie der
Wirtschaftspolitik, des Arbeitsmarkts und
der Beschaftigungsstruktur von Branden-
burg, Berlin der Woiwodschaft Lebus”, die
das Wissen iiber die grenziibergreifenden
wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und
politischen Kontakte der Nachbarregionen
erweitern soll.

Die Arbeiten im Rahmen der durch das
Danziger Beratungsunternehmen DS Con-
sulting  durchgefiihrten  Vergleichsstudie
konzentrieren sich u. a. auf die Erarbeitung
einer Diagnose der gesellschaftlich-wirtscha-
ftlichen Situation und des Arbeitsmarkts
und auf den Vergleich der geplanten Rich-
tungen der gesellschaftlich-wirtschaftlichen
Entwicklung. Diese Diagnose wird zur Iden-
tifizierung der Schllsselbranchen und der
Richtungen in den drei untersuchten Regio-
nen dienen sowie zur Priifung, inwieweit
die grenziiberschreitenden Kontakte die
Entwicklung dieser Regionen unterstiitzen.
Dies verbindet sich u. a. mit der Bestimmung
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je w rolnictwie podczas gdy 32% w przemysle
a 57% w ustugach.

Obszernym tematem analiz jest rynek
pracy, szczegdlnie w momencie otwarcia nie-
mieckiego rynku pracy dla pracownikéw z Pol-
ski od 1 maja 2011 roku. Niewatpliwg korzy-
$cig jest mozliwos¢ znalezienia atrakcyjnego
zatrudnienia w Niemczech. Z drugiej strony,
migracja zarobkowa moze spowodowac defi-
cyt pracownikdw, ktorych chcieliby zatrudnic¢
polscy przedsiebiorcy, co dotyczy szczegdlnie
grupy wysoko wykwalifikowanych specjali-
stow, np. lekarzy i informatykow.

Zwiekszona swoboda zatrudnienia w Eu-
ropie od 1 maja 2011 zlikwidowata kolejng
bariere administracyjno-polityczng, zgodnie
z jedng z podstaw gospodarczych Unii Euro-
pejskiej — tj. zasadg swobody przeptywu za-
sobow. Dlaczego wiec samorzad Wojewddz-
twa Lubuskiego zainteresowany jest na tym
polu aktywnymi dziataniami wspierajgcymi,
zamiast pozostawi¢ kwestie rynku pracy,
a w szczegolnosci migracji zarobkowej wolne-
mu rynkowi?

Podstawowym argumentem jest dazenie
do utrzymania $ciezki rozwoju spoteczno-go-
spodarczego, w sytuacji wystepowania ba-

ihrer Integration, Kompatibilitat und Wettbe-
werbsfahigkeit, insbesondere in Bezug auf
den Arbeitsmarkt.

Im Rahmen der Untersuchung wurde
auch das Vergleichen der Voraussetzungen
und der wirtschaftspolitischen Instrumente
vorgesehen. Wesentlich sind sowohl die for-
malen Grundlagen als auch die praktischen
Wege zur Unterstlitzung giinstiger Bedingun-
gen fiir Wirtschaftsentwicklung im Bereich
der Region. Die erzielten Ergebnisse konnen
zu einer Grundlage werden, um die regionale
gesellschaftlich-wirtschaftliche Politik neu zu
definieren und zu starken und die Moglich-
keiten zur besseren Verwertung der Verbin-
dungen zwischen den untersuchten Regio-
nen auszunutzen.

Lebus, Brandenburg und Berlin haben
eine Reihe positiver Erfahrungen mit der
Zusammenarbeit gemacht. Beispielsweise
ist die Arbeitsvermittlung im Rahmen des
europdischen Netzwerks fiir Beschaftigung
und Mobilitdt der Arbeitnehmer (EURES),
dank dessen z. B. die polnischen Staatsbur-
ger einen erleichterten Zugang zu deutschen
Stellenangeboten haben, fir die Wirtschaft
beider Lander von Vorteil. Geldwerte Vor-
teile werden auch bei den Programmen der
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rier rynkowych w otoczeniu przedsiebiorstw.
Przedmiotem szczegdlnego zainteresowania
samorzadu s wiec rowniez kwestie edukacji
i jej dopasowania do wymogow rynku pracy,
system pozyskiwania inwestoréow, kreowa-
nie i wspieranie instytucji otoczenia biznesu,
wsparcie rozwoju infrastruktury a nawet tury-
styki.

Lubuskie, Brandenburgia i Berlin majg
szereg pozytywnych doswiadczen we wspot-
pracy. Wymierng korzyscig dla gospodarek
obu krajéw jest funkcjonowanie posrednic-
twa pracy w ramach Europejskich Stuzb Za-
trudnienia, dzieki ktérym np. Polacy poszu-
kujgcy pracy majg utatwiony dostep do ofert
niemieckich. Wymierne efekty uzyskuje sie
réwniez w zakresie programow wspotpracy
transgranicznej Wojewddztwa Lubuskiego
i Brandenburgii. Wazny jest sam fakt rozwi-
jania wzajemnych kontaktow, przestawienia
ich do formy poszukiwania wspdlnych celéw,
rozwigzywania wspdlnych probleméw. W wa-
runkach gospodarczych, nigdy nie uniknie sie
sytuacji konkurencji. Istotne jest natomiast,
aby znalez¢ takie obszary, gdzie wzajemna
wspotpraca stanie sie komplementarna, uzy-
skany zostanie efekt synergii.

grenziiberschreitenden Zusammenarbeit
von der Woiwodschaft Lebus und Branden-
burg erreicht. Wichtig ist die Tatsache selbst,
dass die gegenseitigen Kontakte sich en-
twickeln, und sich auf die Form einstellen,
gemeinsame Ziele zu suchen und gemeinsa-
me Probleme zu I6sen. Im wirtschaftlichen
Handeln ist Konkurrenz nicht zu vermeiden.
Wesentlich ist jedoch, solche Bereiche zu fin-
den, wo die Zusammenarbeit komplementar
ist und ein Synergieeffekt erlangt wird.

Grzegorz Tomaszewski
Ekspert DS Consulting

Opracowanie jest czescig projektu sys-
temowego pt.: Studium poréwnawcze po-
lityki gospodarczej, rynku pracy i struktury
zatrudnienia Brandenburgii wojewoddztwa
lubuskiego, realizowanego w ramach Prio-
rytetu VIl Regionalne kadry gospodarki,
Dziatania 8.1 Rozwoj pracownikow i przed-
siebiorstw w regionie, Poddziatania 8.1.4
Przewidywanie zmiany gospodarczej Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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W poszukiwaniu pracownika

rzeprowadzenie monitoringu sytuacji na

rynku pracy, w zakresie popytu i podazy

na obszarze Wojewddztwa Lubuskiego
i Kraju Zwigzkowym Brandenburgia, wraz
z Berlinem jest czescig projektu systemowego
pt.: Studium poréwnawcze polityki gospo-
darczej, rynku pracy i struktury zatrudnienia
Brandenburgii wojewddztwa lubuskiego, re-
alizowanego w ramach Priorytetu VIII Regio-
nalne kadry gospodarki, Dziatania 8.1 Rozwéj
pracownikow i przedsiebiorstw w regionie,
Poddziatania 8.1.4 Przewidywanie zmiany
gospodarczej Programu Operacyjnego Kapi-
tat Ludzki.

Na koniec 2010 roku w Lubuskiem miesz-
kato 1 011 024 oséb. Aktywnych zawodowo
byto 493 tysigce Lubuszan. Z kolei na przeciw-
nym biegunie znajdowato sie okoto 56 tysiecy
zarejestrowanych bezrobotnych. Stopa bezro-
bocia ksztattowata sie wiec na poziomie 14,7
%. Podobng liczbe ludzi nie podejmujacych
zatrudnienia - 14,5 % - zanotowano na koniec
sierpnia biezgcego roku. Tyle obrazujg ogdlne
dane.

Analizujgc troche bardziej szczegétowo
mozemy zauwazy¢ w minionym roku wzrost
nastepuja-
cych dziatach: produkcja papieru i wyrobow

przecietnego zatrudnienia w
z papieru (o 5,8%), przemyst samochodowy
(o 57%),
(o 5,5%) oraz produkcja wyrobéw z gumy

produkcja wyrobéw z metali
i tworzyw sztucznych (o 1%). Na przeciwle-
gtym biegunie znaleili sie, notujac najwiekszy
spadek zatrudnienia, lubuscy producenci me-
bli (0 33,7%). Redukcja zatrudnienia ratowaty
sie takze firmy zajmujgce sie produkcja wy-
robow z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (o 5,8%) oraz wytwarzajace
produkty spozywcze (o 4,8%).

Od razu nasuwa sie pytanie, w jaki sposéb
zmniejszy¢ te niekorzystne procenty? Niewat-
pliwie dziatania wtadz samorzagdowych odpo-
wiedzialnych za ksztatcenie oraz zatrudnienie
muszg by¢ systemowe. Co to oznacza? Naj-
wazniejsza jest edukacja. Sprawujacy wtadze
nad sektorem szkolnictwa biorg pod uwage
dwa aspekty: globalny i regionalny. Wytyczne
zawarte sg w dokumentach kluczowych - ,Eu-
ropa 2020” i ,Polska 2030” oraz w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do roku
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2020. Szczegdlnie to ostatnie ujecie proble-
mu moze okazac sie kluczowe, jesli chodzi
0 rozwdj naszego regionu. Wskazuje ono
istote dziatan, ktére winny by¢ dokonane
w oparciu o naturalne warunki wojewddz-
twa lubuskiego, ze szczegdlnym naciskiem
na oczekiwania biznesu pod katem potrzeb
zatrudnienia. Oczywiscie warto monitorowac
kierunek ksztatcenia juz na poziomie gimna-
zjalnym, co z pewnoscig utatwi w przysztosci
zaspokojenie regionalnego zapotrzebowania
na rynku pracy.

Jednak wtasciwa edukacja z pewnoscig
nie wystarczy, aby zlikwidowaé bezrobocie
i nasyci¢ zawodowy popyt na prace . Nalezy
wprowadzi¢ dobry monitoring rynku pracy.
Szczegodlne znaczenie ma baczne obserwowa-
nie zawoddw deficytowych i nadwyzkowych
(iluz to pedagogdéw lub filologdw mamy?!).
Dzieki temu tatwiej i precyzyjniej okreslimy
wielkos¢ zasobdw pracy, a urzedy precyzyjniej
dokonajg aktywizacji zawodowe;j.

Szukajgc wiasciwych danych odnalezé
mozemy strukture (zgodnie ze statystyka
MPiPS—01) wolnych miejsc pracy i miejsc
aktywizacji zawodowej, bedacych w dyspo-
zycji lubuskich, powiatowych urzedéw pracy
w okresie od lipca do grudnia 2010 r. Przedsta-
wia sie ona nastepujaco:

e 14 705 propozycji pracy subsydiowanej
lub subsydiowanych miejsc aktywizacji
zawodowe]j (wiecej niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego o 828, tj.
06,0%);

e 8785 propozycji niesubsydiowanych (wie-
cej 02078, tj.031,0%);

e 10 033 wolnych miejsc pracy i miejsc ak-
tywizacji zawodowej pochodzito z sektora
publicznego (wiecej o 135, tj. 0 1,4%);

e 13 457 propozycji pochodzito z sekto-
ra prywatnego (wzrost liczby o 2 771, tj.
0 25,9%);

e 1 129 ofert dotyczyto pracy sezonowej
(wiecej 0492, tj. 0 77,2%).

Prébujac interpretowaé powyzsze licz-
by, nie sposéb nie zwrdci¢ uwagi na fakt, ze
w |l pétroczu 2010 r. taczny wzrost liczby wol-
nych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodo-
wej wynikat przede wszystkim ze wzrostu liczby

propozycji zatrudnienia niesubsydiowanego
i pochodzacego z sektora prywatnego. Trud-
no jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie
o taki stan rzeczy. By¢ moze firmy szukajg
pracownikéw, z ktérymi wigzg szersze plany,
a z kolei obecni bezrobotni w duzej czesci
chyba wolg okresowe prace, niz podejmowac
zobowigzanie pracownicze dtugoterminowe.
Wptyw na rynek pracy ma zawsze oto-
czenie zewnetrzne, a fakt iz wojewddztwo
lubuskie potozone jest przy granicy sprawia,
iz wzajemna zaleznosc jest jeszcze wieksza. Po
1 maja 2011 roku zniknety w zasadzie wszyst-
kie bariery w przeptywie pracownikéw pomie-
dzy Niemcami a Polska. Przyjrzyjmy sie wiec
blizej sasiedniemu krajowi zwigzkowemu:
Brandenburgii wraz z Berlinem.
Brandenburgia  dysponuje  obszarem
29 478 km2, a tym samym obejmuje 9% po-
wierzchni Niemiec. Zamieszkuje jg ponad
2,5 min mieszkancow. W srodku Branden-
burgii usytuowana jest stolica Republiki
Federalnej, Berlin, ktéry, jako samodzielne
miasto-kraj zwigzkowy zamieszkuje 3,5 min
mieszkaricdw. W powiatach odzwierciedla sie
réznica miedzy terenem otaczajgcym stolice,
a powiatami potozonymi peryferyjnie. Naj-
wieksze pozytywne zmiany zdotaty osiggnac
powiaty Teltow-Flaming, Oder-Spree, Obe-
rhavel i Havelland. W powiatach Uckermark
i Oberspreewald-Lausitz znajdujg sie miejsco-
wosci przemystowe np. Schwedt (przemyst
chemiczny i papierniczy). Przyczyniajg sie one
do przewyiszajgcego $rednig kraju zwigzko-
wego rozwoju Produktu Krajowego Brutto
(czyli srednia zarobkéw osdb czynnych zawo-
dowo). Jesli idzie o srednig PKB, to tylko mia-
sta Poczdam, Frankfurt nad Odrg i Cottbus,
z ich wyzszym udziatem oséb czynnych zawo-
dowo, odpowiadajg w przyblizeniu Sredniej
niemieckiej (26 856 EUR/EW). Udziat rolnic-
twa, lesnictwa i rybotdwstwa pozostawat rela-
tywnie staty i znajdowat sie powyzej poziomu
catych Niemiec (w 2009: 1,5 %). Natomiast
sektor produkcyjny (bez budownictwa) zdotat
odnotowac pewien wzrost. W udziale w war-
tosci rynkowej produktéow gotowych brutto
znajduje sie on jednak ciggle jeszcze o ok. 10
punktéw procentowych ponizej sredniej dla
Niemiec. Stopien finansowania z kapitatu wita-



snego, wynoszacy w Brandenburgii 54 %, byt
wyraznie mniejszy, niz w zachodnioniemiec-
kich krajach zwigzkowych (66 %).

Co ciekawe, wobec nie najlepszej sity na-
bywczej w Brandenburgii, nasi zachodni sgsie-
dzi coraz wieksza role przypisuja ponadregio-
nalnemu dostepowi do rynku. Liczg wiec na
nabywcow m.in. z wojewddztwa lubuskiego.

W roku 2007 w landzie byto okoto 1.034,5
min. 0séb czynnych zawodowo, wiec o 21,5
tys. oséb lub 2 % wiecej w stosunku do roku
2006. Liczba stosunkéw pracy z ubezpiecze-
niem spotecznym wniosta w lipcu 2007 roku
blisko 725 tys., z czego 350 tys. stanowity
kobiety. Oznacza to wzrost o 19 tys. 0s6b w
stosunku do roku 2006, co odpowiada przy-
rostowi na poziomie 2,7 %. Najwiekszg liczbe
stosunkdw pracy z ubezpieczeniem spotecz-
nym odnotowat sektor ustugowy oraz prze-
myst przetworczy. Najwyzszy poziom zatrud-
nienia wystepowat w grupie wiekowej od 40
do 50 lat, gdzie byto zatrudnionych 232 tys.
0s6b. Najnizsze zatrudnienie wystepowato
w przedziale wiekowym powyzej 60 lat, za-
trudnieniowych byto juz tylko 22 tys. osdb.
Stopa bezrobocia wyniosta w 2007 roku sred-
nio 15 %, w kraju byto 182 tys. oséb bez za-
trudnienia. Najwyzszy poziom bezrobocia byt
wsrdd cudzoziemcdw na poziomie okoto 32 %.

Lubimy liczy¢ pienigdze, zwtaszcza innych.
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Podczas, gdy srednia ptaca brutto na jednego
zatrudnionego pracownika objetego ubezpie-
czeniem spotecznym wynosita w Niemczech
26 760 EUR, w roku gospodarczym 2009/2010
w przypadku produkcyjnych gospodarstw rol-
nych 22.134 EUR, a w przypadku oséb praw-
nych w Niemczech Wschodnich nawet 25 308
EUR, to w przypadku przedsiebiorstw rolnych
Brandenburgii waha sie ona w zaleznosci od
formy prawnej, od 14 500 do 19 500 EUR.

Poréwnujac oferty pracy (gazety, biu-
ra pracy, Internet) na terenie wojewddztwa
lubuskiego, a oferty pracy w Brandenburgii
i Berlina mozna zauwazy¢:

e w obu przypadkach najwiecej ofert jest
w zawodach o niskich badz $rednich kwa-
lifikacjach;

e jesli chodzi o oferty pracy do wykonywa-
nia ktérych niezbedne sg wysokie kwali-
fikacje, zdecydowanie wieksza ilos¢ ofert
jest po stronie polskiej, niz po stronie nie-
mieckiej;

e wiekszo$¢ ofert pracy w Brandenburgii
i Berlinie, ktére ukazuja sie zaréwno w
Niemczech jak i w Polsce znajduje sie w
sektorze ustug np. hydraulik, ustugi sprzg-
tajace, ustugi transportowe (kierowcy),
pracownicy budowlani, opiekunowie

0s6b starszych i dzieci, praca w rolnictwie;
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e oferty pracy w Brandenburgii i Berlinie
na stanowiska specjalistyczne ukazuja sie
w jezyku niemieckim, swiadczy to o tym,
iz dostepne sg one dla oséb narodowosci
niemieckiej lub znajgcych dobrze jezyk
niemiecki i jednoczesnie bedgcymi spe-
cjalistami w danej dziedzinie. Zawodami
tymi sg np.: managerowie produkgji, logi-
styki, informatycy, inzynierowie konstruk-
torzy, inzynierowie ochrony s$rodowiska
i dziedzin zwigzanych z energig odnawial-
ng, inzynierowie branzy motoryzacyjne;j,
elektronicy.

Z duzg doza prawdopodobieristwa mozna
wysnué wniosek, ze nasz region ksztatci spe-
cjalistbw w danych dziedzinach i branzach,
jednakze osoby te bardzo czesto nie pracujg
w swoich wyuczonych zawodach w firmach
polskich, lecz wyjezdzajag do Brandenburgii
badzZ Berlina, by tam pracowaé w innych za-
wodach. Powdd? Zazwyczaj jest nim wysoko$¢
wynagrodzenia. Brandenburczycy z kolei jako
miejsce swojej pracy wybierajg Berlin lub inne
miasta landéw dawnego RFN. Powstatg w wy-
niku tej migracji luke prébuja wypetniac pra-
cownicy z Polski z rejondw przylegtych, w tym
Lubuszanie.

oprac. Jarostaw Libelt
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K.F.O.M. ,HERKULES” JEST ZAKtADEM PRACY CHRONIONEJ

Wystawiamy naszym klientom informacje o kwocie obnizenia wptaty do PFRON
Podstawa prawna Art.22 ustawy o rehabilitacji oséb niepetnosprawnych.

Oferujemy ustugi w zakresie:

- bezposredniej ochrony fizycznej ( ochrona stata lub dorazna, monitoring i konwoje),
- zabezpieczenia technicznego ( montaz, eksploatacja, konserwacja, naprawa

elektronicznych urzadzen i systeméw alarmowych oraz sr

-sprzatania obiektéw oraz utrzymania zieleni.

Ak h

mect

KONCESJONOWANA FIRMA OCHRONY MIENIA ,HERKULES" 66-400 GORZOW WLKP. UL KAZIMIERZA WIELKIEGO 61
NIP 599-150-37-78; TEL/FAX g5 728-73-61; e-mail: herkules@arx.pl; www.herkules.arx.pl
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Zdaniem eksperta

Opcje walutowe w ,,rekach”

organow skarbowych

prawa tzw. toksycznych opcji waluto-

wych z 2008 roku byta i jest dobrze

znana zaréwno przedsiebiorcom, jak
i instytucjom finansowym. Znana jest réwniez
instytucjom rzagdowym i parlamentarzystom.
W 2008 roku niektére banki wykorzystaty
stosowane od wielu lat przez przedsiebior-
céw (eksporteréw i importeréw) instrumenty
zabezpieczajace ryzyko zmian kursowych lub
zmniejszajace koszty obstugi zadtuzenia (czyli
instrumenty zabezpieczajace ryzyko dziatalno-
Sci gospodarczej) do przeprowadzenia dziatan
okreslonych pdzniej wspomnianym wyzej mia-
nem ,toksycznych opcji walutowych”. Przynio-
sto to olbrzymie straty polskiej gospodarce.
Z informacji GUS wynika, ze tylko w IV kwar-
tale 2008 r. sektor przedsiebiorstw (czyli firmy
niefinansowe zatrudniajgce co najmniej 50
0s0b) poniosty ponad 16 mld strat na ,,dziatal-
nosci finansowej”, z czego znaczna czesé byta
spowodowana ,wmanewrowaniem” przed-
siebiorcow przez niektére banki w toksyczne
instrumenty finansowe (por. Rzeczpospolita
z dnia 11.08.2001 r. str. F4). Wbrew sktada-
nym deklaracjom, odpowiednie organy Pan-
stwa Polskiego nie wsparty przedsiebiorcow.
Tym bardziej dziwi aktualna postawa orga-
néw skarbowych, ktére usitujg ,dobic¢” tych
przedsiebiorcow, ktorzy ,przetrzymali” - choé
z olbrzymimi stratami (straty na instrumen-
tach pochodnych banki przekonwertowaty im
bowiem na dtugoterminowe kredyty) - akcje
niektdrych bankéw w 2008 roku i kontynuuja
dziatalnos$¢ gospodarcza do dzisiaj, sptacajac
tym bankom wielomilionowe kredyty.

Organy skarbowe ,uderzyty” w przed-
siebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ go-
spodarcza na podstawie wpisu do ewidencji
dziatalnos$ci gospodarczej lub bedacych spét-
kami osobowymi, instrumentalnie wykorzy-
stujgc rézne brzmienie przepisdw ustawy
o podatku dochodowym od oséb fizycznych
i ustawy o podatku dochodowym od oséb
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prawnych. Organy skarbowe opierajg sie
przy tym na zatozeniu, ze dochody/straty
osiggniete na finansowych instrumentach
pochodnych (terminowych transakcjach wa-
lutowych i opcyjnych) stanowig tzw. odrebne
zrédto przychodu i nie podlegajg potaczeniu
z dochodami osigganymi przez tych przedsie-
biorcow w ramach wykonywanej dziatalnosci
gospodarczej. Tymczasem witasnie ci przed-
siebiorcy stanowig zasadniczy trzon i site go-
spodarki kazdego panstwa, w tym naszego.
Nie chcac wdawac sie w nadmierng kazu-
istyke (oficjalne interpretacje dyrektoréw izb
skarbowych i wyroki wojewddzkich sadow
administracyjnych sg tym zakresie rozbiezne,
natomiast poglady doktryny prawa podat-
kowego jednoznaczne) trzeba zauwazy¢, ze
instrumenty finansowe pomagaja zagwa-
rantowac stabilnos¢ przychodéw i zabez-
pieczajg ryzyko kursowe firm dokonujgcych
rozliczen w walutach obcych, w szczegdlnosci
importeréw i eksporteréow. Instrumenty te
stosowane sg od dawna, a ich zaliczanie do
przychoddéw i strat z dziatalnosci gospodar-
czej nigdy nie byto kwestionowane ani przez
organy skarbowe, ani przez organy podatko-
we. Co wiecej, osiggane przez przedsiebior-
cow przed ,akcjg” niektérych bankéw z 2008
roku dochody na instrumentach finansowych
zabezpieczajacych ryzyko kursowe, zawsze
byly uznawane przez organy skarbowe i po-
datkowe za Zrdédto przychodéw powstatych
w wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej,
bez wzgledu na to, czy dotyczyly przedsie-
biorcow bedacych spdétkami  kapitatowy-
mi, osobowymi czy dziatajgcymi w oparciu
o wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej.
Z aksjologicznego i ekonomicznego
punktu widzenia nie ma rdznicy pomiedzy
przedsiebiorca prowadzacym dziatalnosé
gospodarczg w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig (np. jednoosobowej),
a przedsiebiorcg prowadzacym taka dziatal-

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

nos¢ w formie spotki osobowej czy tez na
podstawie wpisu do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej. W kazdym z tych przypadkow
zawierane z bankami terminowe transakcje
walutowe (opcje, cirsy, forwardy) miaty na
celu zabezpieczenie ryzyka kursowego przy
dziatalnosci  gospodarcze;j.
Przyjecie przeciwnego zatozenia prowadzi-

wykonywaniu

toby do wniosku, ze dziatanie przedsiebiorcy
dziatajacego w formie spotki osobowej lub
na podstawie wpisu do ewidencji dziatalno-
$ci gospodarczej nie opierato sie na racjonal-
nych przestankach i - jak to zaznaczyt jeden
z komentatoréw - miato tyle wspdlnego z da-
zeniem do uzyskania przychoddw, ile wizyta
w kasynie. W konsekwencji obroty z tytutu
umow zawartych z bankami w ogdle nie po-
winny by¢ ujmowane w ksiegach rachunko-
wych.

Nierzetelne dziatanie niektdrych bankéw
wobec przedsiebiorcow w 2008 roku byto
mozliwe przede wszystkim dlatego, ze Polska
- naruszajgc prawo europejskie (TWE) - nie
implementowata do wewnetrznego porzad-
ku prawnego w zakreslonym dla niej terminie
(31 stycznia 2007 r.) dyrektywy 2006/73/WE,
ktdra zawiera Srodki wykonawcze do tzw. dy-
rektywy MIFID (2004/39/WE). Tymczasem
jej celem byto wtasnie zwiekszenie przejrzy-
stosci rynku ustug finansowych oraz podwyz-
szenie poziomu ochrony klientéw bankéw
i instytucji finansowych. Implementowanie
tej dyrektywy w terminie zgodnym z pra-
wem zapobiegto by nierzetelnym dziataniom
bankéw wobec polskich przedsiebiorcow
w 2008 roku. Za zaniechanie implementacji
tej dyrektywy Polska zostata ukarana wyro-
kiem Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwo-
$ci (ETS) z dnia 19 marca 2009 r. (C 143/08).
Powyzszy wyrok daje podstawe do zgtaszania
roszczen odszkodowawczych w stosunku do
Skarbu Parnstwa przez polskich przedsiebior-
cow, a skala tych roszczen moze siegac wielu
miliardéw ztotych.

Majac powyisze na uwadze wrecz iro-
nicznie nalezy traktowac dziatania polskich
organdéw skarbowych, ktére - nie uznajac za
koszty uzyskania przychoddéw strat poniesio-
nych na opcjach walutowych - prébuja ,do-
bi¢” tych sposrdd polskich przedsiebiorcéw,
ktérzy zdotali przetrwac ,akcje” przeprowa-
dzona przez niektére banki w 2008 r. Przy-
najmniej tak powyzsza sytuacje komentuja
lubuscy przedsiebiorcy.

Marek Gorecki
adwokat i doradca podatkowy



Jak bardzo rozni sie system
podatkowy w Polsce
i w Niemczech?

ymczasem, nie taki diabet straszny,

jak go malujg. Okazuje sie bowiem, ze

integracja europejska spowodowata,
iz znaczna czes$¢ przepisow podatkowych
zostata zharmonizowana. Wiele obszaréw
zostato uregulowanych dyrektywami, ktére
naktadajq na przepisy krajowe (zaréwno pol-
skie, jak i niemieckie) okreslone ramy, uta-
twiajagce miedzy innymi przeptyw kapitatu,
finansowanie podmiotéw, jak réwniez roz-
liczenia w podatku od towardw i ustug. Nie
wolno jednak zapominag, iz diabet, cho¢ nie
straszny, to czesto tkwi w szczegétach. Dlate-
go przed podjeciem dziatalnosci w sgsiednim
kraju warto zapoznac sie z podstawowymi
réznicami w systemach podatkowych Polski
oraz Niemiec.

Podatki dochodowe

Zaréwno polskie, jak i niemieckie prze-
pisy podatkowe zawierajg odrebne uregulo-
wania w zakresie opodatkowania oséb fizycz-
nych (PIT/ESt) i osdb prawnych (CIT/KSt).

Zakres terytorialny

W obu jurysdykcjach podatkowych opo-
datkowaniu od catosci osigganych przez sie-
bie dochodéw (Welteinkommensprinzip)
podlegajg rezydenci podatkowi danego kra-
ju. Natomiast nierezydenci podlegaja opo-
datkowaniu tylko od dochodéw osigganych
na terytorium danego kraju.

W Polsce nieograniczonemu obowigzko-
wi podatkowemu podlegaja osoby fizyczne
majace tutaj miejsce zamieszkania oraz oso-
by prawne majace tutaj zarzad badz siedzibe.
Zgodnie z niemieckimi przepisami, osoby fi-
zyczne podlegajg w Niemczech nieograniczo-
nemu obowigzkowi podatkowemu, jesli maja
tam miejsce zamieszkania badz zwyczajowe
miejsce pobytu (gewonlicher Aufenthalt).

Osoby prawne podlegaja w Niemczech
nieograniczonemu obowigzkowi podatkowe-

mu w podatku dochodowym od oséb praw-
nych, jesli majg na terytorium danego kraju
siedzibe badz? zarzad.

Zakres podmiotowy

Zaréwno w polskiej, jak i niemieckiej ju-
rysdykcji podatkowej opodatkowaniu PIT/
ESt podlegajg osoby fizyczne, natomiast CIT/
KSt w szczegolnosci spotki kapitatowe (spotki
akcyjne oraz spétki z ograniczong odpowie-
dzialnoscig).

Natomiast spétki osobowe sg dla celow
podatkowych transparentne, tzn. opodat-
kowanie dochodéw uzyskiwanych przez te
podmioty odbywa sie na poziomie ich wspdl-
nikdbw. Zasada ta jest spdjna praktycznie
dla wszystkich kategorii spotek osobowych.
Wyjatek stanowig jedynie spétki komandy-
towo-akcyjne (Kommanditgesellschaft auf
Aktien), ktére w Polsce s3 transparentne dla
celéw podatkowych, w Niemczech natomiast
podlegajg opodatkowaniu.

Podstawa opodatkowania

Zaréwno w polskiej, jak i niemieckiej
jurysdykcji podstawg opodatkowania po-
datkiem dochodowym jest co do zasady
dochdd, rozumiany jako réznica pomiedzy
osiggnietymi przychodami a poniesionymi
kosztami. Warto przy tym zaznaczy¢, iz spo-
séb ustalania podstawy opodatkowania rdzni
sie w Polsce i w Niemczech, a sposoéb jego
ustalenia zalezy od podmiotu podlegajacego
opodatkowaniu, rodzaju osigganych docho-
dow etc.

Rozliczanie strat
Inaczej niz w Niemczech, mozliwosé
rozliczania strat podatkowych w Polsce jest
ograniczona zaréwno czasowo (5 lat), jak
i kwotowo (kazdorazowo nie wiecej niz 50%
straty danego roku). Straty mozna rozlicza¢

wytgcznie z przysztymi dochodami, nie jest

mozliwe rozliczanie strat wstecz.

Niemieckie przepisy podatkowe dopusz-
Czajg natomiast nieograniczone czasowo
i kwotowo rozliczanie strat z dochodami osia-
ganymi w przysztosci. W przeciwienstwie do
Polski, w Niemczech mozliwe jest rowniez,
cho¢ w ograniczonym zakresie, rozliczanie
strat wstecz.

Stawki

Podstawowe stawki podatkowe w Polsce
dla dochoddéw osigganych przez osoby fizycz-
ne to w zaleznosci od poziomu dochodow
18% badz 32%. Ponadto przedsiebiorcy pro-
wadzacy dziatalnos$é gospodarcza majq moz-
liwos¢ wyboru opodatkowania dochodoéw
ryczattowa stawka w wysokosci 19%.

Sposob kalkulacji niemieckiej stawki po-
datkowej dla dochoddéw oséb fizycznych jest
bardziej skomplikowany. Co do zasady moz-
na powiedzie¢, ze Srednio stawki te ksztattuja
sie jednak na poziomie od 14% (ze wzgledu
na wysoka kwote wolng od podatku — 8.004
EUR) do 45% (dla os6b o najwyiszych do-
chodach).

Stawka CIT w Polsce wynosi 19%, nato-
miast niemieckie spétki kapitatowe podlega-
jq opodatkowaniu CIT wedtug stawki 15%.

Biorgc pod uwage powyzsze oraz opisany
ponizej podatek od dziatalnosci gospodar-
czej mozna powiedzie¢, iz stawki podatkowe
w Polsce sg nizsze niz w Niemczech. Nie moz-
na jednak zapominaé, iz stawki te stosuje sie
do osiggnietych dochoddw, a sposéb ich kal-
kulacji moze wptywac na efektywne obcia-
zenia danego podmiotu. Przyktadowo, pra-
cownik osiggajacy w Polsce dochody z tytutu
pracy, jako koszty uzyskania przychodu moze
co do zasady uzna¢ jedynie niewielka ryczat-
towa kwote. Tymczasem w Niemczech, kata-
log wydatkéw mozliwych do odliczenia jest

szeroki, a kwota ryczattowa znacznie wyzsza.

DOKONCZENIE NA STR. 14 }
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Podatek od towardow i ustug

Biorgc pod uwage fakt, iz w catej Europie
przepisy dotyczace opodatkowania VAT zo-
staty zharmonizowane, podejmujac decyzje
o inwestycji w sasiednim kraju, nie nalezy
spodziewac sie znaczacych réznic.

Polska ustawa o VAT zawiera bardzo
podobne (momentami wrecz identyczne)
regulacje dotyczgce opodatkowania podsta-
wowych transakcji gospodarczych. Nie nale-
2y jednak zapomina¢, iz poszczegdlne kraje
cztonkowskie majg pewna swobode w usta-
laniu warunkoéw i zasad korzystania ze zwol-
nien podatkowych i licznych utatwien.

Podatek od dziatalnosci gospodarczej
(Gewerbesteuer)

W przeciwienstwie do Polski, w Niem-
czech pobierany jest tzw. podatek od dzia-

falnosci gospodarczej. Podatnikami tego po-
datku s3 co do zasady podmioty prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Niemiec.
Podstawe opodatkowania tym podatkiem
ustala sie w oparciu o przepisy ustaw o po-
datkach dochodowych, dopasowujgc na-
stepnie podstawe opodatkowania zgodnie
z regulacjami ustawy o opodatkowaniu dzia-
falnosci  gospodarczej
setz).

Stawka tego podatku wynosi obecnie
$rednio 14% (w zaleznosci od lokalizacji dzia-

(Gewerbesteuerge-

falnosci), a wptywy stanowig dochody gmin.

Pozostate uwagi

Warto zaznaczy¢, iz powyzsze zestawie-
nie obejmuje jedynie kilka najbardziej cha-
rakterystycznych wspdlnych oraz rdéznych
cech systemdéw podatkowych Polski i Nie-

miec. Nie nalezy zapomina¢, iz kazdy z tych
systemow jest zupetnie odrebny i kieruje sie
(w ramach ograniczonych przez Unie Euro-
pejska) wiasng logikg i wypracowang przez
lata praktyka. Przyktadem moze by¢ nie-
miecka ustawa o opodatkowaniu dochoddéw
badz
polski podatek od czynnosci cywilnopraw-
nych. Dlatego podejmujgc decyzje o lokali-
zacji inwestycji badz przeprowadzeniu danej

zagranicznych (Aussensteuergesetz),

transakcji warto przeanalizowac dogtebnie
wszelkie wynikajace z nich konsekwencje.

Matgorzata Jabtonska

Starszy konsultant w PwC
Licencjonowany doradca podatkowy

Z zycia strefy

@
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Inwestorzy ciggna w strone Kostrzyna

Kostrzynisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna jest w tej chwili liderem pod wzgledem pozyskanych
inwestycji w Polsce. Od poczatku roku KSSSE wydata 16 pozwolen, ktére majg przynies¢ 639 nowych
miejsc pracy. tgczne deklarowane naktady w strefie od poczatku jej dziatalnosci wyniosty na koniec

pazdziernika blisko 4,3 mid zt.

inione tygodnie w strefie to bardzo

goracy okres. 28 pazdziernika br.

spotka wydata zezwolenie nr 205.
Otrzymata je firma RADAWAY Sp. z 0.0. dzia-
tajgca w Podstrefie Swarzedz. Spdtka dziata
na rynku ceramiki budowlanej i jest uznanym
producentem m.in. kabin prysznicowych. In-
westycja bedzie polegata na uruchomieniu
wtasnej linii do obrébki szkta do kabin prysz-
nicowych oraz rozpoczeciu produkcji podstaw
prysznicowych z ptyt z ekstrudowanego poli-
styrenu do zabudowy ptytkami. Przedsiebior-
ca zadeklarowat zatrudnienie na terenie strefy
co najmniej 15 pracownikéw do 31 grudnia
2014r. Wydatki inwestycyjne stanowi¢ bedg
blisko 23 min zt. Cel ten bedzie zrealizowany
poprzez samodzielne obrabianie szkta na pla-
nowanej do zakupu linii technologicznej oraz
produkcje podstaw prysznicowych z ptyt z
ekstrudowanego polistyrenu z wbudowanym
odptywem - wyrobu nieprodukowanego jesz-
cze przez polskich konkurentéw, a znanego
na $wiecie od 4-5 lat. 10 listopada natomiast
pozwolenie nr 206 otrzymata firma ICT Poland
Sp. z 0.0., ktdra za kwote ponad 25 min zt za-
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instaluje nowa linie do przetwarzania bibuty

tissue oraz przebuduje i zmodernizuje uktad
zasilania.

Od poczatku roku inwestorzy KSSSE zade-
klarowali przeszto miliard ztotych. Kostrzyn-
sko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
ma szanse stac sie w tym roku rekordzista: jej
tegoroczne projekty juz teraz warte sg piec

razy wiecej niz rok temu o tej samej porze.
Plany zaktadaja wydanie do korica grudnia
jeszcze kilku zezwolen. Najwiekszym ze sfi-
nalizowanych w tym roku projektéw bedzie
budowa zaktadu produkcji biokomponentéw
firmy Green Source Poland, ktéra w Kostrzy-
nie nad Odra zainwestuje do 2014 roku prze-
szto 737 min zt.

(T™M)
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