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Szanowhni Panstwo

a nami VIl Regionalne Spotkanie
Przedsiebiorcow. Przyniosto one

wiele ciekawych spostrzezen na
temat kierunkdw rozwoju naszego woje-
woédztwa. Wystapienie prof. Krzysztofa Ry-
binskiego wzbudzito duzo entuzjazmu, ale
rowniez szereg dyskusji i kontrowersji. Eks-
pert ,z zewnatrz” pokazat nam jakim, po-
tencjatem gospodarczym, w jego ocenie,
dysponuje wojewddztwo lubuskie w skali
kraju i jakie ma w tej chwili przed sobg per-
spektywy. Okazuje sie, ze nie musimy tra-
ci¢ dystansu do najlepszych, nalezy tylko
obra¢ odpowiednia strategie. Minione lata
pokazaty, ze dzieki madrze spozytkowa-
nym $Srodkom unijnym jesteSmy w stanie

by¢ konkurencyjni w wielu dziedzinach.

Zgodze sie z profesorem Rybinskim, ze lu-
buskie musi znalez¢ swojg wtasng wspdlng
tozsamosé. Co prawda rywalizacja stymu-
luje do dziatania, ale najlepszym budulcem
lepszej przysztosci wojewddztwa jest zgoda
i jednomyslnos¢ w okreslaniu kierunkow
rozwoju oraz ich konsekwentna realizacja.
W biezagcym numerze podsumowujemy na-
sze lutowe spotkanie. Dziekujgc za liczne
przybycie zapraszam do lektury i ponownej
chwili refleksji nad naszymi, lubuskimi dzia-
faniami.

Szczegdlnie gorgco polecam réwniez
wywiad z Markiem Wréblewskim, prezesem
gorzowskiego Zaktadu Utylizacji Odpaddw.
Dziatalnos¢ spotki szeroko wykracza poza

jej statutowe obowigzki, a budowa przez

spotke komunalng pola golfowego na go-

rzowskim Zawarciu stanowi ewenement
nie tylko w skali kraju.

Z powazaniem

Krzysztof Kononowicz

Wiceprezes ZIPH

Quo Vadis Lubuskie

— relacja z VIl Regionalnego
Spotkania Przedsiebiorcow

Biznes z Biatorusia

- relacja z wizyty Konsula Biatorusi
u cztonkow lzby
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Golf

ogolnodostepny
— wywiad z Markiem Wréblewskim,
Prezesem gorzowskiego Zaktadu
Utylizacji Odpadow
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Ustawa
deweloperska

— radzi Marek Gorecki
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e 9 |utego w Centrum Logistycznym Parku
Naukowo-Technologicznego w Nowym
Kisielinie odbyto sie posiedzenie Rady ds.
rozwoju wojewddztwa lubuskiego. Spotka-
nie zdominowata dyskusja nad projektem
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskie-
go 2020. Stanowisko Izby w tej kwestii za-

prezentowat Prezes ZIPH Jerzy Korolewicz.

e 10 lutego w Sali Kolumnowej urzedu

marszatkowskiego obradowali cztonko-
wie Komitetu Monitorujgcego Lubuski
Regionalny Program Operacyjny. Pod-
czas posiedzenia, ktéremu przewodni-
czyta marszatek Elzbieta Polak, omdwio-
ne zostaty m.in. proponowane zmiany
w kryteriach stosowanych podczas oce-
ny projektéw. W spotkaniu uczestniczyt

Wiceprezes lzby Krzysztof Romankiewicz.

e 21 lutego w Poznaniu miato miejsce
spotkanie Unii Izb taba/Odra. Gtéwnym
tematem obrad byta planowana w maju
dwudniowa konferencja w Parlamen-
cie RP na temat zagospodarowania rzeki
Odry. W spotkaniu udziat wzieli: cztonek
Rady ZIPH Grzegorz Zatoga i Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek.

e 19 marca w warszawskim Centrum Na-
uki Kopernik odbedzie sie konferencja
,Export Finance Ill Rosja - Perspektywy
rozwoju wymiany handlowej”. Gtéw-

nym

jest

Udziat w konferencji

organizatorem  przedsiewziecia
Bank Gospodarstwa
jest bezptatny.

Szczegdtowy program konferencji oraz

Krajowego.

formularz rejestracyjny dostepne s3
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Manadzer Roku 2011

Cztonkowie wyréznieni

Wraz z koricem stycznia w Zajezdzie Pocztowym w Zielonej Gérze uro-

czyscie podsumowano pierwszg edycje plebiscytu Gazety Lubuskiej
»,Manadzer Roku 2011” Wsrdéd laureatéw pierwszej edycji konkursu
znaleili sie cztonkowie Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowe;j.

deg plebiscytu jest promowanie zdolnych

i skutecznych ludzi lubuskiego biznesu.
Wsrdd kandydatéw byto wielu przedsie-
biorcéw, ktdrzy zaczynali budowe firm 20 lat
temu od zera. Majac w reku tylko pomyst.
Dzi$s w ich zaktadach pracuje po 200, 400
0s6b, sprzedajg produkty na catym sSwie-
cie. Wybierajgc laureatéw kapituta, ztozona
z przedstawicieli mediéw, samorzagdow, or-
ganizacji gospodarczych i nauki, brata pod
uwage inwestycje w firmie, zaréwno te
w nowe technologie, jak i w ludzi, zaangazo-
wanie w sprawy spoteczne oraz wspotprace
z lokalnymi srodowiskami. W sumie o tytut
walczyto 28 szefow lubuskich firm.
Mozliwos¢ wyboru najlepszego szefa
otrzymali réwniez czytelnicy ,,Gazety Lu-
buskiej” i portalu ,Strefa Biznesu”. Wsréd

wyréznionych zaréwno przez kapitute jaki
czytelnikdow znalazto sie grono cztonkéw
Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowe;j.
Pierwsze miejsce zajat Ryszard Wtorkowski,
prezes LUG S.A, Il miejsce Anna Bardzik-Bu-
ganik, wspétwiascicielka Barteksu w Zaga-
niu, a na trzecim znalezli sie Artur Nowac-
ki, dyrektor Francepolu w Starym Kisielinie
i Aleksandra Burdzinska, prezes Meprozetu
w Starym Kurowie.
Laureatom statuetki Menadzera Roku
wreczyty: marszatek lubuska Elzbieta Polak
i lwona Zielinska, redaktor naczelna ,,Gaze-
ty Lubuskiej”. Wszyscy uczestnicy konkursu
otrzymali réwniez pamigtkowe dyplomy.
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Warsztaty coachingowe

Efektywna komunikacja

Dlaczego techniki stosowane z powodzeniem podczas szkolen zawo-

dzg tak czesto w zderzeniu z prawdziwymi klientami? Na to i wie-

le innych pytan starat sie odpowiedzie¢ dr Richard Bolstad podczas

warsztatow zorganizowanych 15 lutego w Szczecinie.

en sSwiatowej klasy ekspert po raz pierw-
Tszy odwiedzit zachodnie rejony naszego
kraju. Do tej pory wizytowat gtdwnie War-
szawe. Dzieki zaangazowaniu Sylwi Majew-
skiej (Profi Biznes Group) i Kamili Kowalskiej
udato sie go zaprosi¢ do Szczecina. Z udziatu
w zajeciach skorzystali rowniez cztonkowie
Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej.
Jak przekonuje dr Richard Bolstad - Jednym
Z najwazniejszych czynnikéw motywujgcych
do pracy sq dobre relacje w firmie. Aby je
zbudowac menedzer powinien stymulowaé
swoich pracownikéow w taki sposob, ktéry
pozwala im samym znalez¢ skuteczne roz-
wigzanie problemu. Menedzer nie moze
ograniczac sie jedynie do nakazywania, kon-

troli czy egzekwowania wykonania powie-
rzonych pracownikom zadan. Najwazniej-
szym narzedziem pracy menedzera powinna
by¢ efektywna komunikacja. | wtasnie spo-
sobom i metodom efektywnej komunika-
cji poswiecono najwiecej czasu. Podczas
warsztatéw uczestnicy mieli réwniez okazje
prze¢wiczy¢ metody NLP, jak na przyktad
dostosowywanie sie do rozmdwcy oraz
przeanalizowa¢ nowe modele coachingowe.
Dr Bolstad zaprezentowat takze najnow-
sze trendy dotyczgce NLP oraz podzielit sie
z uczestnikami swoimi autorskimi metoda-
mi wypracowanymi na bazie doswiadczen.
W szkoleniu wzieto blisko 40 oséb.

(T™M)

na stronie internetowej wydarzenia:

www.bgk.com.pl/export-finance-rosja

BANK
GOSPODARSTWA

KRAJOWEGO

e W dniach 29-30 marca br. w Zielonej Go-
rze odbedzie sie bezptatne warsztaty na
temat zagadnien zwigzanych z partner-
stwem publiczno-prywatnym Szkolenie
organizowane jest przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci. Szczegdtowe
informacje mozna znalez¢ na stronie inter-
netowej: www.ppp.parp.gov.pl

DYZURY EKSPERTOW W SIEDZIBIE ZIPH::

RZECZNIK PRAW PRZEDSIEBIORCY

Monika Marek
Najblizsze konsultacje: 8 i 22 marca w godzi-
nach od 12.00 do 13.00

Uwaga: Prosimy o wczesniejszg rezer-
wacje terminu pod numerem telefonu:

95/739-03-11.

PUNKT INFORMACYINY ARR S.A.
W GORZOWIE WLKP.

I

Kamila Szwajkowska

tel. 95 739 03 16

e-mail: k.szwajkowska@region.zgora.pl
Codziennie w godzinach od 8.00 do 12.00.

KLIM DORADZTWO

i\ UBEZPIECZENIOWE
Pracownicy Klim Brokers Sp. z 0.0.

Dyzury w kazdy czwartek od 10.00 do 11.00
Dyzur telefoniczny: od poniedziatku do pigt-
ku pod numerem telefonu 501 936 909.
Uwaga: Konsultacje ubezpieczeniowe obej-
mujg zakres oceny ryzyka i mozliwosci jego
ubezpieczenia.
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Poparcie dla laboratorium

Gorzowska Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa planuje w najbliz-

szym czasie w ramach Instytutu Technicznego wybudowac¢ laborato-
rium srodowiskowe na potrzeby ksztatcenia zawodow technicznych i

edukacji juz dziatajacej kadry inzynierskiej. Projekt ma postuzy¢ row-

niez przedsiebiorcom.

edwie zakonczyta sie modernizacja bu-

dynku przy ulicy Chopina, a juz rozpo-

czety sie przygotowania do kolejnego
remontu. Wtadze Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowe] zapowiadajg, ze nadszedt czas na
modernizacje pokoszarowego budynku przy
ulicy Mysliborskiej. Aktualnie prowadzone
sg tam zajecia na dwdch kierunkach inzynier-
skich. W obiekcie do remontu PWSZ planuje
uruchomi¢ laboratorium srodowiskowe. - Ma
ono stuzy¢ pracownikom, studentom, a takze
szeroko pojetemu Srodowisku gospodarcze-
mu, przede wszystkim w zakresie przemystu
metalowego i okotometalowego - méwi rek-
tor PWSZ Elzbieta Skorupska-Raczyniska.

Powierzchnia uzytkowa laboratorium ma
wyniesc blisko 2000 metrow kw. Przewidywa-
na wartos¢ projektu to prawie 16,5 miliona
ztotych. PWSZ ubiega sie o dofinansowanie
z Urzedu Marszatkowskiego w ramach fundu-
szy unijnych w wysokosci 85 proc. Pozostata
kwota finansowania bedzie wktadem wtia-
snym. Obok PWSZ swoje wnioski na konkurs
z unijnego programu LRPO ztozyty jeszcze
cztery inne uczelnie. Potrzeby sg ogromne,
bo wszystkie opiewajg na 42,5 min zt, szkoput
w tym, ze na takie inwestycje przewidziano
facznie jedynie 16,5 min zt.

Inicjatywe powstania laboratorium po-
stanowita wesprze¢ Zachodnia lzba Prze-
tres¢ listu

mystowo-Handlowa. Ponizej

otwartego do Marszatek Wojewddztwa Lu-
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buskiego Elzbiety Polak:

,Wychodzac naprzeciw potrzebom przed-
siebiorcow, ksztattujgcych poziom gospo-
darczy regionu podtnocnego wojewddztwa
lubuskiego, Zachodnia Izba Przemystowo-
-Handlowa wspiera wszystkie inicjatywy, ktd-
re majg wptyw na ten poziom.

Dziataniem, ktére w sposéb zdecydowa-
ny moze mie¢ wptyw na budowanie podstaw
wspierania gospodarki jest inwestycja pod
nazwg: ,,Budowa naukowo — dydaktycznego
Laboratorium Srodowiskowego w Gorzowie
WiIkp. przy ul. Mysliborskiej 32”.

Wtaczenie w znacznie wiekszym zakre-
sie niz dotychczas nauki w przyspieszony
rozwéj gospodarczy jest priorytetem wie-
lokrotnie gtoszonym przez politykdow i za-
rzad wojewddztwa. Budowa Laboratorium
Srodowiskowego jest pierwszym projektem
wspierajgcym szkolnictwo wyzsze techniczne
w Gorzowie WIkp. Laboratorium to jest kolej-
nym krokiem w tworzeniu silnego Instytutu
Technicznego, tak potrzebnego podmiotom
gospodarczym rejonu Aglomeracji Gorzow-
skiej. Dostepnos¢ nowoczesnych technik
pomiarowych oraz pracowni analiz mate-
riatowych, czy tez pracowni projektowania
procesow produkcyjnych podniesie nie tylko
poziom nauczania studentéw, ale takze da
mozliwos¢ korzystania z ustug tego labora-
torium przez podmioty gospodarcze réznych
branz.

Zwracamy sie do Pani Marszatek w imie
zrbwnowazonego rozwoju Wojewddztwa Lu-
buskiego o poparcie ztozonego wniosku przez
PWSZ o dofinansowanie budowy w/w labo-
ratorium. Powstanie Laboratorium Srodowi-
skowego wpisuje sie w sposob zdecydowany
w realizacje rozwoju wojewddztwa poprzez
nauke i wiedze zawartego zaréwno w Strate-
gii Wojewodztwa Lubuskiego oraz Lubuskiej
Regionalnej Strategii Innowacji”.

(T™)

Zbigniew Rudowicz, Prezes ZM Mestil

oraz Lubuskiego Klastra Metalowego.
- Przedsiebiorstwa zrzeszone w Lubuskim
Klastrze Metalowym s3 zainteresowane
powstaniem laboratorium $rodowiskowe-
go w kontekscie zaréwno ksztatcenia kadr
jak i mozliwosci prowadzenia badan doty-
czacych metali, takich jak choéby badania
wytrzymatosciowe czy metalograficzne. Na
dzien dzisiejszy wielu firm nie sta¢ na pro-
wadzenie tego typu analiz na wtasng reke,
bo wigze sie to z ogromnymi kosztami.
Mocno zabiegamy o powstanie laborato-
rium, gdyz da nam to wspdlnie z uczelnig
mozliwos¢ prowadzenia prac badawczych,
a takze w dtuzszym kontekscie pozwoli na
uzupetnienie luki kadrowej w postaci tech-
nologéw czy konstruktoréow, ktérych dzis
firmy odczuwaja deficyt.

Roman Mizerny,
Prezes Zarzadu Holding-Zremb Gorzéw

- Stworzenie laboratorium w Instytucie
Technicznym PWSZ w Gorzowie Wlkp. be-
dzie miato znaczacy wptyw na funkcjono-
wanie firm branzy metalowej w naszym
regionie. Po pierwsze pozwoli na lepsze,
zwtaszcza praktyczne, przygotowanie absol-
wentow tego Instytutu do pracy w naszych
firmach. Da réwniez mozliwos¢ prowadze-
nia badan oraz pozwoli na wprowadzenie
nowych rozwigzan materiatowych i techno-
logicznych, a takze przeprowadzania analizy
materiatéw na potrzeby dziatéw technicz-
nych i utrzymania ruchu réznych branz nie
tylko mechanicznej. Laboratorium to row-
niez mozliwos¢ testowania i sprawdzenia
rozwigzan technicznych nowoczesnych pro-
ceséw produkcyjnych w zakresie ich organi-
zacji, automatyzacji i robotyzacji. Inwestycja
w perspektywie kilku lat wptynie z pewno-
$cig na podniesienie poziomu technicznego
naszego Srodowiska gospodarczego, szcze-
goblnie branzy metalowe;j.



Z zycia lzby

Biznes z Biatorusiag

Na zaproszenie Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej w dniach 1-2 lutego goscit w Lubuskiem Alek-
sandr Korol, Konsul Generalny Biatorusi w Gdarnsku. Biatorus jest krajem coraz czes$ciej wybieranym jako
partner przez polskich przedsiebiorcéow. Swiadczg o tym réwniez zwiazki, jakie na polu ekonomicznym

zaistniaty m.in. miedzy Zachodnia Izbg Przemystowo-Handlow3 a jej odpowiednikami biatoruskimi.

ozmowy koncentrowaty sie wokoét za-
ciesniania wspotpracy gospodarczej
wojewddztwa lubuskiego i okregu
homelskiego. - Liczymy na dalsze rozwijanie
podobnych kontaktéw na ziemi lubuskiej.
Oferta gospodarcza regionu lubuskiego jest
dla przedsiebiorcow zagranicznych intere-
sujgca. Aktualnie na terenie Biatorusi dziata
ok. 500 spotek, ktére w catosci lub czesciowo
posiadajq polski kapitat. Po Rosji, Niemczech
i Ukrainie Polska jest dla Biatforusi najwaz-
niejszym partnerem w obrocie towarami —
zaznaczyt Aleksandr Korol.

Podczas dwudniowej wizyty konsul spo-
tkat sie z wtadzami Izby i wizytowat kilka
zaktaddéw pracy bedacymi cztonkiem ZIPH.
Pierwszego dnia odwiedzit m.in. firme Ve-
toquinol Biowet, Strywald i PHU Krzysztof
Szlichter. Drugiego dnia zwiedzit zaktad go-
rzowskiego Gomadu, a nastepnie udat sie
na potudnie wojewddztwa gdzie wizytowat
spotke LUG Light Factory.

Aleksandr Korol petni funkcje Konsula
Generalnego Republiki Biatorusi od paz-
dziernika 2011 r. Zastgpit na tym stanowisku

Rustana Jesina, ktory przecierat szlaki wspot-
pracy pomiedzy Zachodnig Izbg Przemysto-
wo-Handlowg i jej imienniczkg z okregu ho-
melskiego.

Obwdd homelski lezy na wschodzie Bia-
torusi. Zamieszkuje go blisko 1,5 mIn miesz-
kancow. Pod wzgledem gospodarczym jest
to jeden z najsilniejszych regiondw wschod-

niego sasiada Polski. Zachodnia Izba Przemy-
stowo-Handlowa wspétpracuje na biezgco
z Biatoruskim Oddziatem Izby Przemystowo-
-Handlowej w Homlu. Kontakty pomiedzy
wojewddztwem lubuskim i obwodem ho-
melskim utrzymywane sg rowniez na pozio-
mie samorzadowym.

(JL)
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Z wizyta u cztonka ZIPH

Golf ogolnodostepny

Ciezko znalezé w Polsce drugg taka firme samorzgdowg o tak szerokim spektrum dziatania. Zaktad po-
wstat w 1992 r. w celu koordynacji gospodarki odpadami w miescie. Dzis dysponuje najnowoczesniej-
szym sprzetem do utylizacji odpadéw. Jako jedyna spétka w Polsce zajmuje sie utylizacjg baterii, pro-
wadzi laboratorium badawcze i miejsce pochéwku zwierzat. Za kilka miesiecy otworzy pole golfowe dla

mieszkancow. O fenomenie gorzowskiego Zaktadu Utylizacji Odpadéw rozmawiamy z jego Prezesem

Markiem Wroblewskim.

- Jak w firmie zajmujacej sie utylizacja
odpadéw zrodzit sie pomyst na budowe
pola golfowego?

- ldea zrodzita sie juz w roku 2003. Na
bytym - 20 hektarowym - wysypisku $mieci
przy ulicy Slaskiej zmagaliémy sie proble-
mem dzikich sktadowisk Smieci. Wyszedtem
z zatozenia, ze ten niewykorzystany teren
warto w ciekawy sposdéb zagospodarowac
inadaé¢ mu jakas idee. Poczatkowo mielismy
dwie koncepcje: tor cartingowy lub pole gol-
fowe. Pierwszy pomyst odpadat ze wzgledu
na fakt, iz wyscigowe pojazdy z czasem mo-
gltyby zerwad wierzchnig warstwe ziemi i do-
kopac sie do $mieci. Pole golfowe wydawato
sie bardziej racjonalnym pomystem. W tam-
tym czasie nie byto jednak odpowiedniego
klimatu, zeby doprowadzi¢ te inwestycje do
skutku. Pojawit sie w Gorzowie duriski inwe-
stor, ktéry chciat budowaé pole golfowe na
dawnych poligonach wojskowych. Postano-
wiliSmy powrdci¢ do naszego pomystu dwa
lata temu. Nasza propozycja spotkata sie
z przychylnoscig wtadz miasta, ktdore apor-

tem przekazato nam grunty po bytym
wysypisku oraz 10 ha tgk nieuzytkowych
w tym rejonie. Inwestycja jest w tej chwili
na ukonczeniu. Otwarcie planujemy w poto-
wie biezgcego roku.

- Jak planujecie zacheci¢ gorzowian do
gry w golfa?

- Warto podkresli¢, ze pole golfowe
nie jest inwestycjg komercyjng. Budujemy
je przede wszystkim ze srodkéw witasnych
na bazie pozyczki z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska. Zyska przede wszyst-
kim miasto i jego mieszkancy. Z zatozenia
nasze pole golfowe ma by¢ tanie i stuzy¢
nauce gry w golfa. Dzis$ juz za 400 zt mozna
kupi¢ komplet kijow do gry. Optaty kalkulu-
jemy na takim poziomie, ze 2000 zt starczy
na catosezonowe granie wiacznie z zaku-
pem kijow. Chcemy pokaza¢, ze golf moze
by¢ tak samo dostepny dla mieszkancow, jak
na przyktad ptywanie na basenie. Od roku
ogélnodostepny jest w naszym zaktadzie
symulator do gry w golfa. W ubiegtym roku

wydalismy 24 zielone karty, czyli dokumen-
ty uprawniajace do samodzielnego porusza-
nia sie po polu golfowym. Wspotpracujemy
z Gorzowskiem Klubem Golfowym skupia-
jacym entuzjastow tego sportu i mamy na-
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dzieje, ze bedzie on coraz silniejszy.

- W ramach spoétki dziata laboratorium
badawcze, to réwniez dos¢ nietypowe
przedsiewziecie w ramach ZUO. Czym sie
ono zajmuje?

- To jedyne laboratorium w Polsce dzia-
tajace przy firmie zajmujgcej sie gospodarka
odpadami. Zajmuje sie badaniem srodowi-
ska, gtéwnie odpaddw, monitoringiem skta-
dowisk, morfologiag odpaddéw komunalnych,
wody, $ciekéw. W ostatnim czasie zaczeli-
Smy rowniez badac srodowisko pracy, a wiec
poziomy hatasu, oswietlenia itp. Od wielu
lat posiadamy akredytacje. Obstugujemy
wiele podmiotéw komercyjnych ze znacznej
czesci naszego kraju w zakresie sktadowisk.

- ZUO uchodzi za nowoczesng firme
W naszym regionie. Prosze przyblizy¢ na-
szym czytelnikom najwazniejsze innowa-
cyjne rozwigzania, ktére wprowadziliscie
w ostatnim czasie?

- Prowadzimy jedno z trzech w Pol-
sce miejsce pochéwku dla zwierzat, ktore
przyjeto sie bardzo dobrze w Gorzowie. To
rowniez nie jest dziatalnos¢ komercyjna, ale
nasza pomoc skierowana do mieszkancow
miasta. W tej chwili udzielamy w tym za-
kresie porad dla Zielonej Gory. To dziatania,
ktore nie mieszczg sie wprost w przepisach,
niemniej udato sie. Inwestycja ta spotkata
sie z bardzo dobrym odbiorem spotecznym i
wypetnita pewng nisze w tym zakresie.

W ubiegtym roku zmodernizowalismy
technologie do przerobu odpadéw komu-
nalnych w Chrusciku. Jako pierwsi w Polsce
w 1998 postawilismy taka instalacje w Pol-
sce i po 11 latach funkcjonowania przyszedt
czas na jej unowoczesnienie. Dotozylismy 2

nowe elementy: separacje fotooptyczng od-
paddw, gdzie promien lasera bada poszcze-
gblne parametry odpaddw, a nastepnie za
pomoca dysz ze sprezonym powietrzem te
odpady odseparowuje. Skutecznos$¢ tego
urzadzenia to minimum 85%. Jeden z mo-
dutéw oddziela wartosciowe sktadniki na
produkcje paliwa alternatywnego. Drugi
rozsegregowuje surowce wtérne, ktére po-
tem na jednej tasmie sg przez pracownikow
doczyszczane i kierowane do prasowania.
Oprdcz zmiany technologii separacji odpa-
déw dobudowalismy modut do produkcji
paliwa alternatywnego RDF, ktore udostep-
niamy potem cementowniom. W tej chwili
do sktadowania idzie zaledwie niecate 30%
odpadow. To wynik, ktéry osiggaja spalarnie
odpadow, a planujemy go jeszcze poprawic.

Najwiekszg czes¢ odzysku stanowia od-
pady organiczne, ktore przeznaczamy do
kompostowania. W najblizszym czasie uzy-
skamy atest pozwalajacy na produkcje na-
wozu organicznego, ktdrym bedzie mozna
bezpiecznie zasilaé pola.

Wykonanie tak szerokiego zakresu mo-
dernizacji i rozbudowy byto mozliwe dzieki
uzyskaniu wsparcia finansowego w postaci
dotacji z Programu operacyjnego Infrastruk-
tura i Srodowisko. ZUO w Gorzowie WIkp.,
jest jedyna firma w kraju, ktéra w ramach
POIi$ dziatania 2.1 zrealizowata inwestycje
w obszarze gospodarki odpadami. Kwota
uzyskanej dotacji to ponad 11 min zt.

- Planujecie Panstwo zajac sie rozwia-
zaniem
ksztatcania odpadow.

- Mamy w tej chwili wszystkie wymaga-

zagadnienia termicznego prze-

ne prawem dokumenty oraz warunki zabu-
dowy. W zasadzie moglibySmy juz rozpoczac

prace budowlane. Szukamy, pdki co pienie-
dzy. W ramach nowego rozdania bedziemy
sie stara¢ o dofinansowanie ze srodkow UE.
Obserwujemy duze zainteresowanie tym
tematem wszystkich oczyszczalni $ciekdw.
Chcemy réwniez wykonad instalacje do uty-
lizacji ciektych odpadéw niebezpiecznych.
Pozwoli nam to zamkna¢ caty proces zwig-
zany z przetwarzaniem odpadéw. Mamy
jedyne w rejonie zachodniej Polski sktado-
wisko na azbest, a w wielu innych odpadach
obstugujemy samodzielnie caty region.

- Na jakim etapie znajduje sie rozbudo-
wa placowki w Stanowicach?

- Chcemy w Stanowicach zbudowac eko-
bioenergetyczne gospodarstwo. Na terenie
dawnego zaktadu rolnego o powierzchni
360 hektaréw stojg dwa kompleksy zabu-
dowan. Chcemy skojarzy¢ gospodarke od-
padami z energig odnawialng i rolnictwem.
Caty koszt inwestycji wyceniono na 40-50
miliondw ztotych. Wszystkie grunty przesta-
wiamy na produkcje roslin energetycznych
(za uprawy energetyczne uznaje sie te upra-
wy, ktore nie wytwarzajg zywnosci — przyp.
red). JesteSmy w trakcie finalnym budowa-
nia nowej spoétki, ktéry ma sie zajaé standa-
ryzacjg biomasy do celéw energetycznych.
W obiektach patacowych realizujemy re-
mont i adaptacje budynkéw. Docelowo po-
winno funkcjonowaé tam centrum edukacji
ekologicznej z zapleczem hotelowo-rekre-
acyjnym oraz laboratorium.

- Dziekuje i zycze powodzenia w reali-
zacji tych ambitnych planéw.

Rozmawiat Tomasz Molski
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Z zycia lzby
QUO VADIS LUBUSKIE?

6 lutego w ,,Restauracji Pod tosiem” odbyto sie VII Regionalne Spotkanie Przedsiebiorcéw. Gosciem
specjalnym byt profesor Krzysztof Rybinski, ktory wygtosit wyktad na temat scenariuszy gospodarczych
dla Polski na najblizsze lata.

Tegoroczne spotkanie zgromadzito po-
nad 200 przedsiebiorcéw, parlamentarzy-
stow, przedstawicieli rzagdu, administracji sa-

morzadowej oraz wtadz uczelni wyzszych. Jak S8 \ ’ : W T‘ll"_

co roku, oprécz okazji do spotkan i rozméw ] . wewrt' - e TELEWIZlA POLSKA

0 biznesie Izba stawia sobie za cel dyskusje
na temat stanu i perspektyw dla polskiej
gospodarki. W minionych latach gosciem
Regionalnych Spotkan Przedsiebiorcow byli
m.in. prof. Grzegorz Kotodko, prof. Leszek
Balcerowicz i prof. dr hab. Witold Modzelew-
ski. W tym roku zaproponowalismy dyskusje
z prof. Krzysztofem Rybinskim, ktéry w ponad
godzinnym wyktadzie nakreslit swoje obawy
dotyczace sytuacji gospodarczej Europy i Pol-
ski. Nie zabrakto réwniez odniesien do nasze-
go wojewddztwa z punktu widzenia osoby
Z naszym regionem nie zwigzanej. Profesor
przeprowadzit swoistg analize na podstawie
wskaznikéw makroekonomicznych, wskazu-
jac zaréwno niebezpieczenstwa jak i szanse
dla Lubuskiego w najblizszych latach.

Wystgpienie na temat srodkéw dla
przedsiebiorcow w ramach Krajowej Rezer-
wy Wykonania przedstawita Marszatek Woje-
wodztwa Lubuskiego — Elzbieta Polak, ktéra
wskazata cele, na ktére Urzad ma dodatkowe
55 milionéw euro.

Podczas spotkania nie zabrakto réow-
niez mitych akcentéw. Listy gratulacyjne
wyréznionym w konkursie Gazety Lubuskiej
- ,Menadzer Roku 2011” wreczyli Prezes Za-
chodniej Izby Przemystowo-Handlowej Jerzy
Korolewicz i Senator RP Helena Hatka.

Podczas VIl Regionalnego Spotkania
Przedsiebiorcow zaprezentowali sie réowniez
cztonkowie Izby. Uczestnicy mieli m.in. oka-
zje zapoznac sie z ofertg dla przedsiebiorcow
Banku Spoétdzielczego Santok oraz Klim Bro-
kers Sp. z o0.0. (firma na co dziei prowadzi
bezptatne doradztwo ubezpieczeniowe dla
cztonkow ZIPH)

Na zakonczenie w goscinnych progach
Restauracji ,,Pod tosiem” przy kawie przed-
siebiorcy dyskutowali réwniez o planach
rozwojowych naszego wojewddztwa na naj-
blizsze lata.

(T™M)
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Profesor Krzysztof Rybinski byt gosciem VII Regionalnego Spotkania Przedsiebiorcow, zorganizowanego
przez Zachodnia Izbe Przemystowo-Handlowa. Profesor w obszernym wyktadzie podzielit sie z uczestni-

kami swoimi spostrzezeniami na temat obecnej sytuacji w Swiatowej i polskiej gospodarce oraz przed-

stawit prognoze najblizszej przysztosci. Ponizej zamieszczamy wybrane fragmenty z prelekcji profesora.

Geneza kryzysu

Prasa swiatowa i miedzynarodowe insty-
tucje finansowe co rusz przestrzegaja nas
przed nadciagajgcym kryzysem finanso-
wym. Odnotowujemy szereg ostrzezen na
temat tego, ze druga fala kryzysu moze by¢
grozna. Skad to sie wszystko wzieto? Dlacze-
go po 2008 i 2009 mamy kolejng odstone
tego problemu? Mdéwiac najprosciej - Swiat
przedawkowat kredyt. Analizujac relacje
dtugu USA do dochodu narodowego brutto
na przestrzeni ostatnich 130 lat mozna za-
uwazy¢, ze w schytkowych latach XIX wieku
dtug stanowit 150% dochodu, w latach trzy-
dziestych ubiegtego wieku wzrést do 300% i
byt poczatkiem wielkiego kryzysu. Po ,wiel-
kiej depresji” z powrotem spadt do poziomu
150%. W latach 60-tych ubiegtego stulecia
zaczeta sie wielka liberalizacja sektora ban-
kowego. Przez kolejne trzydziesci lat w jej
skutku zaczeliSmy sie ponownie gwattow-
nie zadtuzac jako $wiat. W ostatnich latach
przekroczyliSmy poziom zadtuzenia, ktory
80 lat wczesniej wygenerowat wielki kryzys
gospodarczy. | teraz niestety Swiat doszedt
do wniosku, ze ten poziom dtugu jest nie do
wytrzymania i musimy go obnizyé. Kraje ta-
kie jak Grecja, Wtochy czy Portugalia stracity
wiarygodnos¢. W tej chwili trwa proces ob-
nizania dtugu, ktéry moze potrwaé jednak
dekade albo nawet diuzej. To jest podsta-
wowa przyczyna kryzysu.

Europa

Jednym z efektéw oddtuzania sa problemy
z wyptacalnoscig krajéw potudniowej Eu-
ropy i Irlandii. Pozyczyty za duzo i nie sa
w stanie w tej chwili oddaé. Publicznie mo-
witem wiele razy, ze Grecja powinna zban-
krutowad juz dwa lata temu. Wtedy mieli-
by$my mniejszy kryzys w Europie. Poniewaz
wtedy Grecja nie chciata tego zrobi¢, dzi$ ma
dtug o potowe wiekszy i jej upadek bedzie o
wiele bardziej bolesny dla sektora banko-
wego. Najwiekszym problemem obecnie sg
jednak Wtochy. To duzy kraj i ich bankruc-
two cata Europa mogtaby odczué bardzo do-
tkliwie. W czasach upadku Lehman Brothers
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oprocentowanie wtoskich obligacji ksztatto-
wato sie na poziomie ok. 5%, a dzi$ mamy
panike, gdyz rzad wtoski musi ptaci¢ za po-
zyczanie pieniedzy 7%. Zaden zachodni kraj
nie jest w stanie w dtuzszej perspektywie
sptacaé takiego oprocentowania. Jesli nie
uda sie przywrdci¢ wiarygodnosci wtoskich
obligacji, to cata Europa moze mie¢ bardzo
powazne problemy. Oto sie obecnie toczy
walka, aby kryzys Wtoch nie rozpoczat sie
na dobre i nie rozprzestrzenit w pozostatych
krajach. Gtdwnym mechanizmem, ktéry po-
woduje ,rozchodzenie sie” kryzysu w innych
panstwach sg banki, bardzo mocno pot3-
czone w transakcjach miedzy sobg. W wielu
krajach banki staty sie trzy razy potezniejsze
niz ich gospodarka, co skutkuje tym, ze gdy
cokolwiek sie w nich ztego wydarzy — moze
upas¢ cata gospodarka. Przyktad: banki

francuskie pozyczyty 400 mld euro rzadowi

i firmom we Witoszech, wiec jezeli nastgpi
tapniecie we Wioszech, to natychmiast sys-
tem bankowy we Francji bedzie miat powaz-
ne problemy. Dlatego tak wazna jest kwestia
wiarygodnosci Wtoch. Jesli bedg straty na
wtoskich obligacjach, sektor bankowy sobie
nie poradzi i bedzie musiat by¢ caty znacjo-
nalizowany, gdyz to bedzie jedyny sposdb
ratowanie Europy przed powaznym kryzy-
sem bankowym. W momencie, kiedy kra-
je pompuja pienigdze podatnikéw poprzez
fundusz walutowy do Portugalii, Grecji czy
Wtoch, réwnolegle banki, ktére majg tam
operacje, wycofujg pienigdze z obligacji. To
droga donikad. Naktada sie na to wszystko
fakt, ze wszystkie kraje majg swoje wtasne
interesy i kryzys tak ciezko zatrzymac.



Jak Europa ,walczy”?

Jedyny pomyst Europy na walke z tym pro-
blemem, to druk pieniedzy. Kraje UE pozy-
czaja MFW 150 mld Euro na 1% po to, zeby
ten fundusz odpozyczyt te pienigdze Wto-
chom i Hiszpanii na 3%. Tylko, ze ta zrzutka
odbywa sie z udziatem Wtoch i Hiszpanii.
Drugi koncept jest jeszcze bardziej absur-
dalny. Europejski Bank Centralny pozyczyt
500 mld Euro bankom po to, zeby te banki
mogty kupi¢ obligacje rzgdu Wtoch, po to,
zeby wzigc¢ te obligacje i pod ich zastaw po-
zyczy¢ kolejne pienigdze od EBC, aby kupi¢
obligacje i znowu pozyczyé. To nic innego
jak mechanizm drukowania pienigdza. On
na razie nie jest niebezpieczny, bo jego skala
ma poki co wymiar ograniczony. Jesli jednak
potrwa to rok czy dwa to pojawi sie powaz-
na obawa o to, co te papierowe pienigdze s3
warte. Na dzi$ to niestety jedyne rozwigza-
nie, ktdre realizuje Unia Europejska.

Polska

Przez najblizsze 3 lata na skutek zawirowan
w gospodarkach swiatowych bedg docieraty
do Polski wstrzgsy. Bardzo wiele zyskaliSmy
w ostatnich latach dzieki temu, ze pora-
dzilismy sobie z pierwsza falg kryzysu. Tym
razem skala szoku, ktéry do nas przyjdzie,
moze by¢ wieksza. Grecja przez wiele lat
Swietnie sie rozwijata. Do 2003 wzrost byt
duzo wiekszy niz srednia w UE. Brak reform
i zadtuzanie spowodowato krach. Brak re-
form w Polsce moze spowodowaé podob-
ne skutki. Oficjalne prognozy dla Polski sg
bardzo dobre. Wg NBP dynamika wzrostu
PKB w 2012 wyniesie do ok 2,8%, a potem
przyspieszy do 3%. Ja nie podzielam tych
optymistycznych prognoz. Wedtug mnie ist-
nieja czynniki, ktére sie na pewno wydarza
i skomplikuja te sytuacje: recesja w strefie
euro, koniec perspektywy finansowej, gdyz
ten rok to ostatni okres tak duzych inwesty-
cji publicznych. Dochodzg do tego ciecia wy-
datkéw publicznych i podwyzki podatkdw.
Po raz pierwszy od wielu lat mamy twarda
polityke budzetowa. Mozliwa jest rowniez
podwyzka VAT na 24%. To oznacza, ze w naj-
blizszych latach bedziemy mieli do czynienia
z obnizeniem wydatkéw publicznych oraz
znaczacy wzrost opodatkowania. Odczuje-
my to bardziej, niz pokazujg oficjalne sce-
nariusze. Do tego trzeba sie przygotowad.
Na pewno oznacza to koniecznosé przyspie-
szenia reform. Bytem zadowolony z expose
premiera, poniewaz zaczeliSmy mowic o po-
waznych reformach w Polsce. Martwi mnie
to, ze dzisiaj s3 one troche rozwadniane,

a to co zapowiedziat oceniam tylko jako nie-
zbedne minimum.

Lubuskie

Lubuskie jest matym wojewddztwem. Sta-
nowi 2,3% gospodarki kraju. Wedtug rapor-
téw atrakcyjnosci inwestycyjnej przemystu
sporzgdzonego przez IBNG plasuje sie na
poziomie S$redniej krajowej. Jesli chodzi
o ustugi, to podregion gorzowski i zielono-
gorski plasuje sie mniej wiecej po srodku.
Whniosek jest taki, ze potozenie blisko grani-
cy z Niemcami nie wystarczy, gdyz sg jesz-
cze inne czynniki, ktére determinujg naptyw
inwestycji. Ich chyba w regionie zabrakto,
patrzac na sasiednie wojewddztwa. Wiele
wskaznikéw plasuje lubuskie w Srodku staw-
ki wsréd regiondw w Polsce. Zwraca uwage
fakt problemu akademickosci. Dane poka-
zUj3, ze miodzi ludzie nawet jak studiuja
w Lubuskiem, to szybko migruja do wiek-
szych osrodkéw. Innym zagadnieniem jest
kwestia dostepnosci lotnisk. W Polsce wsze-
dzie w ostatnich latach lotniska sie rozwine-
ty, a w lubuskim nastgpit spadek z 8 000 do
3 000 pasazerow rocznie. W mojej ocenie
lotnisko w Babimoscie jest niepotrzebne.
Mieszkarnicom wystarczy lepsze skomuniko-
wanie z innymi lotniskami. Wojewddztwo
absorbuje duzo srodkéw unijnych w relacji
do sity gospodarki, a zatem wptyw na roz-
woj gospodarczy powinien by¢ duzy. Z tego
samego raportu wynika, ze przez minione
lata wzrost PKB na mieszkarnca plasuje lu-
buskie na ostatnim miejscu: 14% przy 20%
Sredniej w Polsce . Zadziwiajace, ze przy tak
duzej alokacji funduszy osiggnieto taki sta-
by wskaznik. Wedtug opracowan, lubuskie
w wielu wskaznikach idzie w gore, wzrastaja
inwestycje i by¢é moze poczynione naktady
za chwile beda konsumowane przez woje-
woédztwo w postaci inwestycji. W sytuacji
recesji w strefie Euro naptyw inwestycji po-
mogtby wojewddztwu lepiej znies¢ recesje.
Prognozy dla regionu nie sg dobre. Instytut
Badan Strukturalnych w oparciu o badania
diagnozujgce 2010 rok zaktadaty, ze przy
przecietnym wzroscie gospodarczym w Pol-
sce planowanym na ok 4% (co wg mnie jest
bardzo optymistyczne) lubuskie lokuje sie
w drugiej czesci stawki ze wzrostem 2,8%.
Stad moja teza, ze jezeli to sie zmaterializu-
je, wojewddztwo bedzie tracito dystans do
bogatszych regionéw.

Analizujac dokumenty strategiczne lubu-
skiego miatem problem z zapamietaniem
kluczowych dla niego rzeczy. W wizji regio-
nu zapisano, ze to bedzie zielona kraina no-

woczesnych technologii. Jesli ktos uwaza, ze
w Lubuskiem powstanie centrum nowocze-
snych technologii, to bedzie to bardzo trud-
ne do zrealizowania, zeby nie powiedzie¢
niemozliwe. W 8 strategiach regionalnych
jest zapisane centrum biotechnologiczne.
Dla przyktadu w USA takie centrum istnieje
jedno na caty kraj. Moim zdaniem stawia-
nie takich celdéw rozmija sie z rzeczywisto-
$cig, choéby z powodu jednego aspektu: nie
jest mozliwe stworzenie centrum wysokich
technologii bez silnego osrodka akademic-
kiego, a w dodatku takiego, ktéry prowadzit-
by badania. Lubuskie ma 9 uczelni, a to bar-
dzo mato w stosunku do przecietnej liczby
studentéw w Polsce, a co za tym idzie - mata
liczbe profesoréw. Jesli chodzi o uczelnie
wyzsze to tzw. Polska B. Moim zdaniem nie
da sie stworzy¢ centrum wysokich technolo-
gii bez silnego osrodka naukowego.
Budowanie strategii bez zrozumienia hi-
storii regionu jest bardzo trudne. Czasami
z historii wynikaja same narzucajgce sie
strategie rozwoju. Arabowie wiedzg, ze im
sie ropa konczy za 20 lat, a juz dzisiaj ttuma-
czg swoim ludziom, ze Arabia jest kolebka
matematyki, bo wiedza, ze za 20 lat musza
sie rozwija¢ w oparciu o wiedze, a nie o kon-
cz3cq sie rope. Trzeba sie odwotaé do archi-
wow i tam odnalez¢é uwarunkowania, ktore
pomoga zrobic¢ lepszg strategie.

Whioski

Powinniscie sie przyzwyczai¢ do mysli, ze
dobre czasy dla Polski moze sie skonczyty,
idzie kilka ciezkich lat. Jezeli kraj bedzie sie
rozwijat 2% rocznie, to w Lubuskiem moze
to oznaczac stagnacje. Tym bardziej to wy-
zwanie dla wtodarzy regionu i biznesu, aby
wymysli¢ razem sposoéb na to, zeby tak nie
stato sie w przysztosci. Maty region, sztucz-
nie stworzony, wewnetrznie sktdcony, sto-
jacy przed wieloma wyzwaniami. W mojej
ocenie dokumenty strategiczne na razie nie
daja nadziei na skok rozwojowy. Zaktada-
ne cele strategiczne sg absolutnie btedne.
Trzeba uruchomié¢ lepsze mechanizmy pla-
nowania strategicznego i komunikowac sie
z uczestnikami zycia gospodarczego innym
jezykiem. Trzeba sobie odpowiedzie¢ cze-
go symbolem bedzie lubuskie, co$ z czego
bedzie kojarzone, na czym mozna budowa¢
tozsamos¢, wizerunek. Jesli tego ,czegos”
nie ma, to trudno sie zintegrowa¢ wokot
jakiejs wspdlnej wizji. Zachecam, aby usigs¢
wspdlnie i to ,,co$” w sobie odnalez¢.

Opracowat Jarostaw Libelt
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Dotacje na innowacje

W ramach zawartej umowy ramowej ARR
S.A. zobowigzana jest m.in. do promocji i in-
formacji, organizacji komisji konkursowych
i oceny wnioskéw, zawierania umow, anek-
sowania, rozliczania wnioskow o pfatnosc,
monitorowania, kontrolowania oraz sprawoz-
dawczosci dla 6 dziatan POIG:

e 1.4-4.1 Wsparcie na prace badawcze i roz-
wojowe oraz wdrozenie wynikéw tych prac

e 4.2 Stymulowanie dziatalnosci B+R przed-
siebiorstw oraz wsparcie w zakresie wzor-
nictwa przemystowego

e 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale
innowacyjnym

e 6.1 Paszport do eksportu

e 8.1 Wspieranie dziatalnosci gospodarczej
w dziedzinie gospodarki elektronicznej

e 8.2 Wspieranie wdrazania elektronicznego
biznesu typu B2B

e 54.1 Wsparcie na uzyskanie/realizacje
ochrony wtasnosci przemystowej

Najblizszy konkurs w ramach dziatan
POIG planowany jest w zakresie Dziatania
8.1 ,Wspieranie dziatalnosci gospodarczej
w dziedzinie gospodarki elektronicznej”. Ce-
lem dziatania jest stymulowanie rozwoju ryn-
ku ustug swiadczonych w formie elektronicz-
nej (e-ustug) poprzez wsparcie mikro- i matych
przedsiebiorcow, ktorzy prowadzg dziatalnosé
gospodarczg nie dtuzej niz 1 rok od dnia reje-
stracji. Dofinansowaniem objete zostang pro-
jekty polegajace na swiadczeniu ustug drogg
elektroniczng i ewentualnym wytworzeniu
produktow cyfrowych, niezbednych do swiad-
czenia tych ustug.

W ramach dziatania nie bedg dofinanso-
wywane m.in. projekty majgce na celu swiad-
czenie ustugi hostingu oraz ustugi rejestracji
i utrzymania domen internetowych. Reali-
zacja projektu nie moze trwac dtuzej niz 24
miesigce.

O dofinansowanie w ramach Dziafania
8.1 mogg ubiegac¢ sie mikroprzedsiebiorcy
lub mali przedsiebiorcy posiadajacy siedzi-
be na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
aw przypadku przedsiebiorcy bedacego osobg
fizyczng - miejsce zamieszkania na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.
moze zosta¢ udzielone wnioskodawcy, ktory
ztozyt nie wiecej niz jeden wniosek o udziele-
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Dofinansowanie

nie wsparcia w ramach danego konkursu.

Wielko$¢ wsparcia zgodnego z zasada-
mi pomocy de minimis moze wynosi¢ do 70
proc. wydatkéw kwalifikujgcych sie do obje-
cia wsparciem. W przypadku mikroprzedsie-
biorcy lub matego przedsiebiorcy bedacego
osobg fizyczng, ktéry w roku ztozenia wnio-
sku o udzielenie wsparcia ma nie wiecej niz
27 lat, wielkos¢ wsparcia moze wynosic¢ do
80 % wydatkéw kwalifikujacych sie do ob-
jecia wsparciem. Kryterium wieku przedsie-
biorcy powinno by¢ spetnione przez kazdego
wspolnika spotki cywilnej.

Wartos¢ wydatkéw kwalifikujgcych sie do
objecia wsparciem nie moze by¢ nizsza niz 20
tysiecy ztotych i nie moze przekroczy¢ 700 ty-
siecy ztotych.

W ramach Dziatania 8.2 przewidziano
dofinansowanie wdrazania elektronicznego
biznesu typu B2B z przeznaczeniem na reali-
zacje projektow o charakterze technicznym,
informatycznym i organizacyjnym, ktére pro-
wadzg do realizacji proceséw biznesowych
w formie elektronicznej. Wsparcie moze byc
udzielone przedsiebiorcy, ktéry planuje roz-
poczecie lub rozwdj wspdtpracy w oparciu
o rozwigzanie elektroniczne, w szczegdlnosci
przez dostosowanie witasnych systemow in-
formatycznych do systemow informatycznych
przedsiebiorcow, z ktérymi kooperuje, w celu
umozliwienia automatyzacji wymiany infor-
macji miedzy systemami informatycznymi
wspotpracujgcych przedsiebiorcow. Typowy
projekt obejmuje integracje systeméw infor-
matycznych przedsiebiorstw lub wdrazanie
nowych systeméw majgcych na celu umoz-
liwienie automatyzacji wymiany informacji
pomiedzy systemami informatycznymi wspot-
pracujacych przedsiebiorstw. Projekty moga
by¢ objete wsparciem przez okres nie dtuzszy
niz 24 miesigce.

O dofinansowanie w ramach Dziatania
8.2 mogay ubiegac sie mikroprzedsiebiorcy,
mali lub sredni przedsiebiorcy prowadzgcy
dziatalnos¢ gospodarcza i posiadajacy siedzi-
be na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
a w przypadku przedsiebiorcy bedacego oso-
b3 fizyczng - miejsce zamieszkania na teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej, wspotpracuja-
cy na zasadzie zawartych umaow, z co najmniej
dwoma innymi przedsiebiorcami, planujgcy

wspotprace biznesowa w oparciu o rozwigza-
nia elektroniczne.

Kwota wsparcia na projekt w zakresie
wspierania wdrazania elektronicznego bizne-
su typu B2B nie moze by¢ nizsza niz 20 000
ztotych i jednoczesnie nie moze przekraczac
2 000 000 ztotych. Intensywnos¢ wsparcia jest
zréznicowana w zaleznosci od m.in. statusu
przedsiebiorcy, lokalizacji projektu i kategorii
wydatkéw kwalifikowalnych.

Rownie popularnym dziataniem wsrod
przedsiebiorcow jest Dziatanie 6.1 ,Pasz-
port do eksportu”. Celem tego dziatania jest
wzmocnienie pozycji polskiej gospodarki po-
przez promocje Polski jako atrakcyjnego part-
nera gospodarczego i miejsca nawigzywania
wartosciowych kontaktéw handlowych, a tak-
ze zwiekszenie wielkosci polskiego eksportu
oraz zwiekszenie liczby przedsiebiorstw pro-
wadzacych dziatalnosé eksportowa.

Dziatanie skierowane jest do przedsie-
biorstw z sektora MSP rozpoczynajgcych
dziatalnos¢ eksportowg lub potencjalnych
eksporterow majacych siedzibe na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej, a w przypadku oséb
fizycznych posiadajacych miejsce zamiesz-
kania na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.
Whioskodawca moze by¢é podmiot, ktory
w roku poprzedzajgcym rok ztozenia wniosku,
posiadat udziat eksportu w catkowitej sprze-
dazy nie przekraczajacy 30%.

Projekty realizowane w ramach Dziatania
6.1 obejmuja 2 etapy: etap 1 - opracowanie
Planu Rozwoju Eksportu, etap 2 - wdrozenie
Planu Rozwoju Eksportu. Dofinansowanie na
przygotowanie oraz
woju Eksportu moze by¢ udzielone jeden raz
w okresie realizacji Dziatania.

Realizacja etapu 1 moze trwaé maksymal-

wdrozenie Planu Roz-

nie 6 miesiecy, przedsiebiorca moze otrzymaé
na opracowanie Planu dotacje w wysokosci
do 10 tys. zt, przy czym refundacja wynosi do
80% wartosci kosztéw kwalifikowalnych.
Realizacja etapu 2 moze trwaé¢ maksy-
malnie 24 miesigce. Na dziatania wdrozenio-
we przedsiebiorca moze otrzymac dotacje
w wysokosci do 200 tys. zt, przy intensywnosci
wsparcia do 50% kosztow kwalifikowalnych.
Planowane do realizacji dziatania i ich budzety
powinny by¢ zgodne z rekomendacjami wyni-



kajacymi z Planu Rozwoju Eksportu.
Natomiast celem dziatania 5.1 ,Wspie-

ranie powigzan kooperacyjnych o znacze-

niu ponadregionalnym” jest wzmocnienie
pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw po-
przez wsparcie rozwoju powigzan pomiedzy
przedsiebiorstwami oraz pomiedzy przedsie-
biorstwami a instytucjami otoczenia biznesu,

w tym jednostkami naukowymi.

Dofinansowanie bedzie udzielane na:

1) wczesng faze
kooperacyjnych o profilu technologicz-
nym lub przemystowym w celu:

e stworzenia warunkéw techniczno-or-

rozwoju powigzan

ganizacyjnych funkcjonowania powia-
zania kooperacyjnego,
e opracowania wspolnej strategii roz-
woju powigzania kooperacyjnego
i jej wdrazania co najmniej przez okres
réwny okresowi trwatosci projektu
Dofinansowanie moze zosta¢ przyzna-
ne na projekty polegajace na zakupie Srod-
kéw trwatych oraz wartosci niematerialnych

i prawnych, majace charakter szkoleniowy

i doradczy oraz na koszty osobowe i admini-

stracyjne.

2) faze rozwoju powigzan kooperacyjnych
co ma na celu przygotowanie wspolnego
produktu i/lub ustugi o charakterze inno-
wacyjnym i ich wprowadzenie na rynek.
Dofinansowanie moze zosta¢ przyznane
na projekty o charakterze inwestycyjnym,
doradczym, szkoleniowym oraz na pro-
jekty z zakresu badan przemystowych lub
prac rozwojowych oraz wspotpracy mie-
dzynarodowe]j powigzania kooperacyjne-
go oraz na koszty osobowo-administracyj-
ne.

O dofinansowanie z Dziatania 5.1 moze
ubiegac sie koordynator powigzania koopera-
cyjnego dziatajagcy w formie: fundacji, stowa-
rzyszenia zarejestrowanego, spotki akcyjnej,
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, or-
ganizacji badawczej,

Poziom dofinansowania (intensywnos¢
wsparcia) wynosi do 100% wydatkéw kwali-
fikowanych.

Catkowita wartosc projektu na wczesng
faze rozwoju powigzania wynosi do 2 milio-
now ztotych,

W ramach Dziatania 5.4 ,Zarzadzanie
wiasnoscig intelektualng” realizowane jest
Poddziatanie 5.4.1 ”"Wsparcie na uzyskanie/
realizacje ochrony wiasnosci przemystowej”.

Celem dziatania jest poprawa efektywno-
Sci funkcjonowania rynku innowacji i przepty-
WU rozwigzan innowacyjnych poprzez upo-
wszechnianie stosowania prawa wtasnosci
intelektualnej, w szczegolnosci poprzez uzy-

skiwanie ochrony wtasnosci przemystowe;j.
Dofinansowanie udzielane bedzie na re-

alizacje projektéw majacych na celu poprawe

efektywnosci funkcjonowania rynku innowacji

i przeptywu rozwigzan innowacyjnych poprzez

upowszechnianie stosowania prawa wfasno-

sci intelektualnej, w szczegdlnosci poprzez
uzyskiwanie ochrony wtasnosci przemystowe;.

W ramach Poddziatania 5.4.1 ,Wsparcie
na uzyskanie/realizacje ochrony wfasnosci
przemystowej” dofinansowaniu mogg podle-
gac dwa typy projektow:

e pierwszy typ projektéw, zwany ,Wspar-
ciem na uzyskanie ochrony wifasnosci
przemystowej”.

e drugi typ projektow, zwany ,Wsparciem
na realizacje ochrony wtasnosci przemy-
stowej” albo prawa z rejestracji.

Podmioty uprawnione do ubiegania sie
0 wsparcie:

O wsparcie w ramach Poddziatania 5.4.
mogg ubiegac sie mikroprzedsiebiorcy, mali
lub sSredni przedsiebiorcy posiadajgcy siedzi-
be na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

a w przypadku przedsiebiorcy bedacego oso-
b3 fizyczng — miejsce zamieszkania na teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej.

Ponizsza tabela przedstawia aktualny po-
ziom wdrazania srodkéw PO IG w woj lubu-
skim - stan na 8 lutego 2012r.

. liczba

o POSIENIE dofinansowania
44 12 172 900 101,14
6.1 51 1941 646,34
8.1 45 26 570 946,42
82 28 13671 018,72
42 4 5582 050,00

14-4.1 15 32 690 225,86

Razem 155 umow na taczng kwote 253
355 988,48 zt
Marta Rosiak

Ponizsza tabela przedstawia harmonogram naboréw wnioskéw o dofinansowanie POIG

dziata-

nie Data ogtoszenie konkursu

Data rozpoczgcia
naboru

Termin ukonczenia
naboru

| runda - 12 marca 2012 r.
8.1 Il runda - 9 lipca 2012 r.
Il runda - 5 listopada 2012 r.

26 marca 2012 r.
23 lipca 2012 r.
19 listopada 2012 r.

20 kwietnia 2012 .
17 sierpnia 2012 r.
14 grudnia 2012 r.

Il runda - 28 maja 2012 r.

8.2
Il runda - 1 pazdziernika 2012 r.

11 czerwca 2012 r.
15 pazdziernika 2012 r.

6 lipca 2012 .
9 listopada 2012 r.

| runda

Ogtoszenie naboru w terminie do 30
dni od wej$cia w zycie nowelizacji
Rozporzadzenia Ministra Rozwoju
Regionalnego z dnia 7 kwietnia 2008
r. w sprawie udzielania przez PARP
6.1 pomocy finansowej w ramach PO 1G
2007-2013. Przewidywany termin
ogtoszenia naboru - marzec 2012 r.

Il runda - 18 czerwca 2012 r.
Il runda - 15 paZdziernika 2012 r.

2 lipca 2012r.
29 pazdziernika 2012 r.

Czas trwania naboru
whnioskow — 15 dni
roboczych

20 lipca 2012 r.
16 listopada 2012 r.

5.1 27 sierpnia 2012 r.

10 wrzes$nia 2012 r.

Nabdr ciagty do 31
grudnia 2012 r.

Ogtoszenie naboru w terminie do
30 dni od wejscia w zycie nowe-
lizacji  Rozporzadzenia ~ Ministra
Rozwoju Regionalnego z dnia 7
kwietnia 2008 r. w sprawie udzie-
lania przez PARP pomocy finanso-
wej w ramach PO IG 2007-2013.
Przewidywany termin ogtoszenia na-

5.4.1

boru - marzec 2012 r.

Nabdr ciagty do 31
grudnia 2012 r.
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GOSPODARKA
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Gietda

Niepewnosc szansg na poprawe i zyski

GBS Bank w 2009 roku podpisat umowe zrzeszenia z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A. w Warszawie.
Nic tak nie ma pewnego jak korzystanie z rad i pomocy , wiekszego kolegi”, swojego znajomego. Z uwagi
na bardzo ciekawe artykuty jakie sg prezentowane w magazynie Grupy BPS ,,.Bank Wspodlnych Sit”, GBS

Bank przedstawia artykut na ktéry warto zwrdci¢ uwage.

Rok 2011 byt bardzo emocjonujacy dla inwestoréow. Zmiennos¢
na krajowym rynku kapitatowym byta nastepstwem globalnej sytuacji.
Z powoddw obaw o rozpad Strefy Euro oraz wycofywania kapitatow
z postrzeganych jako ryzykowne aktywdw, WIG spadt o blisko 1/5 na-
tomiast rentownosci 10-letnich obligacji panstw ponadprzecietnie
zmienity sie. O ile rentownos¢ 10-letnich obligacji Polski byta relatyw-
nie stabilna to silnie wzrosty rentownosci (tzn. spadty ceny) obligacji
Wtoch oraz Hiszpanii, uprzedzajac pdzniejsze obnizki ratingdw powyz-
szych panstw.

Warto dodac, iz 10-letnie obligacje USA i Niemiec zyskiwaty na
wartosci (spadata rentownos$é) poniewaz byty postrzegane jako tzw.
,bezpieczna przystan” w niepewnych czasach. Innymi stowy inwesto-
rzy byli sktonni coraz wiecej zaptacic¢ za obligacje najbardziej wiary-
godnych panstw.

Powyzsza tendencja byta rowniez odzwierciedlona w kursie EUR/
USD i USD/PLN. Obawy inwestoréw o pogorszenie koniunktury gospo-
darczej w Strefie Euro oraz rynkach wschodzacych przyczynity sie do
odptywu kapitatu do USA i ostabienie EUR i PLN wobec USD. Ponadto
pogorszenie postrzegania Wegier, ktore znajduja sie w tym samym jak
Polska koszyku inwestycyjnym, wzmocnito ostabienie PLN poprzez od-
ptyw inwestoréw z regionu.

Dlaczego kurs walutowy jest tak istotny dla polskiego rynku kapi-
tatowego? Poniewaz umocnienie PLN wobec amerykanskiego dolara
(USD) sprzyja wzrostom WIG, natomiast ostabienie PLN wobec USD
jest czynnikiem negatywnym dla WIG. W ponad 11-letnim okresie
kurs walutowy (jak obrazuje wykres) dos¢ wiernie uwiarygodniat tren-
dy na gtéwnym indeksie GPW.

Majac na uwadze aktualne historycznie skrajnie negatywne nasta-
wienie inwestordw globalnych do aktywéw wycenianych w EUR (lub
walutach powigzanych z EUR) sadzimy, iz mozliwe jest pozytywne za-
skoczenie i udany pierwszy kwartat 2012 r. na GPW. W naszej opinii
historycznie skrajnie wysoka przewaga kontraktéw terminowych na
ostabienie EUR wobec USD (nad kontraktami na wzrost EUR/USD) jest
aktualnie dobrg miarg obrazujgca bliskie apogeum negatywnego na-
stawienia inwestoréw globalnych.

W srodowisku realnego powrotu na GPW inwestorow zagranicz-
nych preferowanymi inwestycjami wg nas sg akcje ptynnych spétek
cyklicznych wraz ze spétkami rekomendowanymi przez DM Banku BPS
(aktualnie Bumech, NG2 i Redan). Natomiast dla inwestoréw prefe-
rujacych bezpieczne aktywa zalecamy lokowanie w obligacje, w tym
w obligacje bankow spétdzielczych.

Sobiestaw Koztowski

Dyrektor Biura Analiz i Doradztwa Inwestycyjnego
Dom Maklerski Banku BPS S.A.
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Zdaniem eksperta

Ustawa deweloperska

Rok 2012 dla polskiego prawa rozpoczat sie nie tylko obszernymi zmianami do-
tychczas obowiazujacych ustaw, oméwionymi m.in. w poprzednim numerze

,,Gtosu Przedsiebiorcy”, lecz takze wejsciem w zycie catkowicie nowych aktéow
prawnych. Jednym z nich, o bardzo doniostych skutkach dla krajowe-

obrotu nieruchomosciami, jest tzw. ustawa deweloperska, a wiec
ustawa z dnia 16 wrzes$nia 2011 r. o ochronie praw nabywcy lokalu

mieszkalnego lub domu jednorodzinnego (Dz.U. Nr 232, poz. 1377).

Istota nowej regulacji

Dotychczas umowy zawierane przez przy-
sztych nabywcow nieruchomosci z dewelo-
perami nie byty kompleksowo uregulowane
prawnie i stanowity tzw. kontrakty nienazwa-
ne (por. wyrok Sadu Najwyzszego z 9 lipca
2003 r., IV CKN 305/01). W praktyce wiec
kazdy deweloper stosowat w obrocie inne
rodzaje uméw, z rdoznymi postanowieniami,
ktére nierzadko byty bardzo niekorzystne dla
nabywcow. Powstata wiec koniecznos$¢ do-
precyzowania koniecznych elementéw umo-
wy deweloperskiej, aby uczyni¢ z niej kon-
trakt nazwany, co w efekcie miato ustanowic
ochrone prawng nabywcéw nieruchomosci.

Obowiazki informacyjne dewelopera

Przed zawarciem chociazby przedwstepnej
umowy deweloperskiej deweloper — zgod-
nie z zapisami nowej ustawy — rozpoczynajac
sprzedaz obowigzany bedzie sporzadzi¢ pro-
spekt informacyjny dotyczacy danego przed-
siewziecia deweloperskiego. Ustawodawca
sporzadzit ustawowy wzér prospektu infor-
macyjnego, ktdry stanowi zatacznik do ustawy
deweloperskiej. Na zgdanie osoby zaintere-
sowanej zawarciem umowy deweloperskie]
deweloper bedzie zobowigzany doreczy¢ jej
prospekt informacyjny wraz z zatacznikami.
Ponadto, na zagdanie deweloper bedzie zobo-
wigzany zapewni¢ mozliwo$¢ zapoznania sie
z najistotniejszymi dokumentami dotyczacy-
mi nieruchomosci, m.in. aktualnym odpisem
ksiegi wieczystej, kopig pozwolenia na budo-
we, projektem architektoniczno-budowlanym
lub sprawozdaniem finansowym dewelopera
za ostatnie dwa lata.

Forma i wymagania umowy deweloperskiej
Zgodnie z nowa regulacjg kazda umowa
przedwstepna zawierana z deweloperem be-
dzie musiata mie¢ forme aktu notarialnego
(art. 26 ust. 1 w zw. z art. 2 ust. 2 ustawy).

Taka sama forma zastrzezona zostata takze
dla wtasciwej umowy deweloperskiej, ktérej
szczegbtowe wymogi sprecyzowane zostaty
obszernie w art. 22 ustawy, ktory wskazuje az
na 18 koniecznych postanowienn umownych.
Zaréwno przedwstepna jak i wtasciwa umo-
wa deweloperska w formach aktéw notarial-
nych bedg stanowity ustawowg podstawe
do dokonania stosownych wpiséw w ksiedze
wieczystej nieruchomosci objetej umowa,
w celu ujawnienia roszczenia nabywcy o za-
kup nieruchomosci.

Dodatkowe zabezpieczenie nabywcy

Ponadto, dla ochrony nabywcy deweloper
bedzie musiat zaoferowa¢ mu co najmniej
jedno z czterech dostepnych zabezpieczen
w postaci [1] zamknietego rachunku powier-
niczego, lub [2] otwartego rachunku powier-
niczego i gwarancji ubezpieczeniowe;j, lub [3]
otwartego rachunku powierniczego i gwa-
rancji bankowej, lub [4] otwartego rachun-
ku powierniczego (art. 4 ustawy). Co wazne,
umowe rachunku powierniczego bedzie mogt
wypowiedzie¢ jedynie bank, ktéry tez bedzie
sprawowat faktyczng piecze i kontrole nad
srodkami zgromadzonymi na rachunku po-
wierniczym — jej zakres bedzie za$ uzalezniony
od rodzaju rachunku. Zgodnie z art. 9 ustawy
wszelkie koszty, optaty i prowizje za prowa-
dzenie mieszkaniowego rachunku powierni-
czego obcigzajg wytgcznie dewelopera.

Odstgpienie od umowy

Bardzo korzystnie i obszernie uregulowane
zostato w rozdziale 7 ustawy uprawnienie
nabywcy do odstgpienia od umowy dewe-
loperskiej, przede wszystkim ze wzgledu na
uchybienia w dziataniu dewelopera, takie
jak np. zignorowanie obowigzkéw informa-
cyjnych. Takze deweloper moze odstgpi¢ od
umowy, gdy nabywca popadt w zwtoke w za-
pfacie ceny nieruchomosci lub gdy nie stawia

go

P @ |

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

sie do odbioru nieruchomosci. Uprawnienie
to jest jednak mocno ograniczone faktycznie,
poprzez zastrzezenie wymogu pisemnego
wezwania (jednokrotnego lub dwukrotnego)
i uptywu terminu 30 lub 60 dni od wezwania.

Zakres stosowania nowej ustawy

Nowa ustawa wchodzi w zycie z dniem 29
kwietnia 2012 r. Jednakze wymog prowa-
dzenia rachunkéw powierniczych bedzie
dotyczyt tylko przedsiewzie¢ deweloper-
skich, w odniesieniu do ktérych rozpoczecie
sprzedazy nastgpito po dniu wejscia w zycie
ustawy, przy czym za rozpoczecie sprzedazy
uznaje sie podanie do publicznej wiadomo-
Sci informacji na temat rozpoczecia procesu
oferowania lokali mieszkalnych lub domdw
jednorodzinnych w ramach okreslonego

przedsiewziecia deweloperskiego.

Skutki i krytyka
Trudno na dzien dzisiejszy okresli¢ konse-
kwencje, jakie dla rynku deweloperskiego
przyniesie nowa ustawa. Wiele jej zapisow
jest kontrowersyjnych i obszernie krytykowa-
nych (m.in. rachunki powiernicze). Wskazuje
sie przede wszystkim na wzrost faktycznych
kosztéw dewelopera, ktory w sposdb natu-
ralny przeniesie je na nabywce nieruchomo-
$ci. Takze dla nabywcéw wzrosng faktyczne
koszty, w szczegdlnosci przez koniecznos¢
nawet

zawarcia umowy przedwstepnej

w formie aktu notarialnego.

Marek Gérecki
adwokat i doradca podatkowy

luty 2012 ((EEEEY 17



Zuchudniu lzba
Przemystowo-Handlowa
66-400 Gorzow Wielkopolski,

ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do piatku
w godzinach 7.30-15.30.

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
kom. 602 771 656
e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat
Agnieszka Stechnij
tel. (95)-73-90-311, fax. (95)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
tel. (95) 73-90-312, fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Finansowo-Kadrowy
Anna Nowak
tel. (95) 73-90-313, fax. (95)-73-90-310
e-mail: a.nowak@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Marzena Mtynarczyk
Tel/fax. (95) 73-90-310

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohaterow Westerplatte 23,
65-078 Zielona Goéra

Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Sekretariat
Justyna Twardowska
Tel/Fax + (68) 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl

Partnerzy ,,Gtosu Przedsiebiorcy”:

HOSTRIVNSKO-SLUBICKA
SPECJALNA STREFA EKONOMICINA 5.4

AGENCIA

ROZWOIU

REGIONALNEGO
| SPOLKAAKCYINA
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Z zycia Strefy

Inwestorzy w ofensywie

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna po osiggnieciu
pozycji lidera w 2011 r. wérod najbardziej dynamicznych stref eko-

nomicznych w Polsce nie zwalnia tempa. Spotka wydata juz kolejne

4 zezwolenia.

ezwolenie nr 213 otrzymata niemiecka

spotka ,,STENQVIST POLAND” Sp. z 0.0.

z siedzibg w Witnicy. Niemniej inwe-
stycja bedzie realizowana w Kostrzynie nad
Odra. Projekt bedzie polegata na budowie
zaktadu produkujacego opakowania papie-
rowe, gtéwnie do artykutéw zywnosciowych.
Przedsiebiorca, zatrudniajacy obecnie ok. 80
0s0b, deklaruje zatrudnienie na terenie stre-
fy dodatkowo co najmniej 5 pracownikéw
do 31 grudnia 2014. Wydatki inwestycyjne
Wwyniosg co najmniej 16 min ztotych i zostang
poniesione do korca 2014, kiedy to inwesty-
cja powinna sie zakornczyé.

Kolejne zezwolenie nr 214 otrzymata pol-
ska spotka Lug Light Faktory sp. z 0.0. Inwe-
stycja bedzie realizowana w Zielonej Goérze.
Spoétka zajmuje sie produkcjg opraw oswie-
tleniowych, planuje zatrudni¢ minimum 50
pracownikéw i ponies¢ do korica 2015 roku
naktady inwestycyjne w kwocie co najmniej
5.754.000,00 zt.

Zezwolenie nr 215 otrzymata spoétka Dar-
stal sp. z 0.0. zajmujgca sie obrébka metali
i naktadaniem powtok metalowych. Inwe-
stycja bedzie realizowana w Zielonej Gérze.
Spoétka zatrudni co najmniej 80 osdb i do kon-
ca 2014 roku poniesie naktady inwestycyjne
w kwocie 8 min ztotych.

Zezwolenie nr 216 otrzymata spoétka Es-
sel Propack Polska sp. z 0.0. zajmujaca sie
produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych.
Inwestycja bedzie realizowana w Miedzyrze-
czu. Spétka zatrudni co najmniej 20 pracow-
nikdw i do konca 2013 roku poniesie naktady
inwestycyjne w kwocie 32 min ztotych.

Przypomnijmy, ze pod sam koniec grud-
nia ubiegtego roku Kostrzyrsko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna wydata zezwo-
lenia nr 211 i 212 odpowiednio dla dwdéch
niemieckich firm: Klaus Borne i Guri Vital.
Klaus Borne, producent mebli tapicerowa-
nych z Barlinka, wybuduje w Gorzowie Wlkp.
fabryke mebli, w ktdérg zainwestuje do 31
grudnia 2015 co najmniej 67.5 min zt i tym
samym zatrudni co najmniej 50 pracowni-
kow.

Guri Vital, producent z branzy farmaceu-
tycznej, ktory otrzymat zezwolenie nr 212,
wybuduje w Kostrzynie nad Odrg fabryke
suplementéw diety. Projekt inwestycyjny
kosztowaé bedzie co najmniej 5.027.4 min
zt i zrealizowany zostanie do dnia 31 grudnia
2013 roku. Inwestor planuje zatrudnienie na
poziomie przynajmniej 12 pracownikdw.

oL



ZAP RAS ZAMY DO UDZIALU W PROGRAMIEl

PRZEDSIEBIORSTWO

FAIR PLAY 2012
,PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY"

To rozpoznawalna i ceniona marka, dzieki ktorej

PaAstwa firma: i
% »
- otrzyma prawo do posiugiwania sie prestizowym logo programu; 4 o .
- nawiaze nowe kontakty handlowe; o RSN
- Zbuduje wizerunek firmy rzetelnej i postepujgcej fair play; ,'.ZL B . T

- Zwiekszy zaufanie ze strony klientow;
- bedzie miafa mozliwos¢ udzialu w programach specjalnych skierowanych
wylacznie do laureatdw programu.

Udziat w programie to takze szeroka promocja, czyli:

- kilkadziesiat redakdji z catej Polski wspélpracujacych przy kazde] edycji programu;

- ok. 300 materiatéw prasowych, radiowych i telewizyjnych ukazujacych sie w danej
edyqji programu;

- liczne reklamy i dodatki reklamowe promujgce uczestnikow oraz laureatdw;

- promowanie uczestnikow i laureatow na konferencjach, seminariach, kongresach
| misjach gospodarczych;

- specjalne bezplatne zaproszenia lub duze rabaty na uczestnictwo w konferencjach,
seminariach, kongresach i misjach gospodarczych;

- prezentacja laureatdw programu w Zlotej Ksiedze, ktdra jest szeroko promowana;

- patronaty Marszatkow i Wojewoddw a takze bliska wspéipraca z nimi;

- publikacja 2 specjalnych Biuletynow z pelng listg laureatow; - T
Slivpdé wai dzialu w ureczystel Gali Finatowei. ktéra adbywa sie w Sali e I U(r cmg  ANE .
- mozliwosc wziecia udzialu w uroczystej Gali Finalowej, ktdra odbywa sie w Sali e ,.?U._,_Qp\a,_g O Y
Kongresowej Falacu Kultury i Nauki w Warszawie; D ity D e

am Promoci Kultury Przedsiet
- mozliwos¢ udzielania bezposrednich wypowiedzi do mediow. :

www.fairplay.pl

Biuro programu , Przedsiebiorstwo Fair Play”, ul. Trebacka 4, 00-074 Warszawa, tel.: 22 630 96 99; fax: 22 434 60 49, 826 25 96; e-mail: pr@fairplay.pl

Lubuski Fundusz
Poreczen Kredytowych »

Prowadzisz firme?

Twoj bank odmoéwit Ci kredytu,
bo nie masz odpowiedniego zabezpieczenia?

LubuskinEundusz Pﬂlr-ﬂx(;lﬂlﬂ KxedytowyehiSi: 210:0:

porecza kredyty i pozyczki dla firm z wojewddztwa lubuskiego na biezaca dziatalnos¢ i inwestycje.

Wiecej na: www.lfpk.pl lubpod tel. 68 323 96 00

PROGRAM f‘.é * L RP O R v UNIA EUROPEISKA

REGIONALNY PROGRAM FUROPEJSKI FUNDUSZ

M ¥ s
NARODOWA STRATEGIA SPAINDSE) 4 2007-2013 oreracY.ny ROENELU-RECICHALNESL)




Zaufatem
Zznajomym...

i moje oszczednosci nt:.-anl1
L]

*Oprocentowanie lokaty 12 miesiecznej, zalezne jest od stawki WIBID 3M. Obowiazuje na dany miesigc kalendarzowy
| ustalone jest jako srednia arytmelyczna wszystkich kwolowan WIBID 3M z miesiaca poprzedzajacego miesiac naliczania
odselek,

Zapraszamy do placéwki w Gorzowie Wikp., ul. Stowackiego 1 AB, tel. 95 722 78 95,
a takze naszych placéwek w Barlinku, Debnie, Bogdancu, Kostrzynie nad Odra,
Krzeszycach, Witnicy oraz Stonsku.

GBSBG n k do znajgﬂsgﬁ

% www.gbsbank.pl @ Grupa BPS





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002000d>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002000d>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /GRE <>
    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002000d>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e000d>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


