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»~Mam nadzieje, ze blizsza wspolpraca

z obwodem homelskim bedzie si¢ odbywata

z korzyscia dla Polski i Unii Europejskiej”.
Jolanta Fedak

(Minister Pracy i Polityki Spotecznej)
Miedzynarodowa Konferencja Gospodarcza w Torzymiu



BRE BANK SA

NAJLEPSZA INSTYTUCJA FINANSOWA
DLA WYMAGAJACYCH KLIENTOW

doBRE perspektywy w biznesie

BRE Bank specjalizuje sie w obstudze Klientow korporacyjnych,
wspierajac firmy w zarzadzaniu finansami.

W bogatej ofercie BRE Banku zarowno duze korporadje,

jak i firmy z sektora MSP znajdg szereq innowacyjnych rozwigzan
utatwiajgcych rozwoj przedsiebiorstwa.

oferta stworzona z mysla o indywidualnych potrzebach Klienta
najwyzszej jakosci obstuga profesjonalnych doradcow

dostep do kompleksowej oferty w ramach Grupy BRE Banku
nowoczesne technologie zapewniajagce komfort obstugi

www.brebank.pl

BRE Bank SA, Oddziat Korporacyjny Gorzow Wlkp.
ul. Jagiellonczyka 4, 66-400 Gorzow WIikp.
tel. +48 95 721 02 71, fax. +48 95 721 02 70
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Szanowni Panstwo,

a nami konferencja mie-
dzynarodowa w Torzymiu.
Przez dwa dni dyskuto-

waliSmy na temat naszych doswiad-

czen we wspolpracy transgranicznej

z Niemcami i réwnoczesnie zastana-
wialismy sie, jak mozna je przekazac
partnerom z Europy Wschodniej. Gos-
cilismy réwniez naszych przyjaciot

z Homla. Kontakty, ktére nawia-

zalismy w ubieglym roku przekla-

daja sie juz dzi$ na konkretne dziatania. W maju br. delegacja przedsiebior-
cOw z naszego wojewodztwa wzieta udzial w misji gospodarczej do Obwodu
Homelskiego. Z kolei podczas konferencji podpisane zostalo porozumienie
o wspoélpracy miedzy Kostrzynsko-Stubicka Specjalng Strefa Ekonomiczng i Strefa
Ekonomiczng z Homla. Padlo réwniez kilka waznych deklaracji. Minister Pracy
i Polityki Spolecznej Jolanta Fedak zapowiedziata m.in. dalsze utatwienia proce-
duralne dla pracownikéw z Biatorusi w Polsce. Nas, jako przedsiebiorcéw, cieszy
to szczegoblnie mocno, gdyz wszyscy wiemy jak po otwarciu granic wyglada ry-
nek pracy w branzach zwigzanych z przemyslem. Szerzej o tym wydarzeniu moga
Panistwo przeczytaé na lamach tego numeru ,,Glosu Przedsiebiorcy”.

W minionym miesigcu byliémy réwniez gospodarzem posiedzenia komisji
ds. transportu Unii Izb taby/Odry. Podczas spotkania uczestnicy dyskutowali na
temat III Paneuropejskiego Korytarza Transportowego i transportu koleja zelazna
w Polsce. To duza nobilitacja dla naszej Izby i zarazem potwierdzenie naszej ak-
tywnosci w tym gremium.

W czerwcu czeka nas kolejne wydarzenie o randze miedzynarodowej. Tym razem
wsp6lnie z Frankfurckim Instytutem Logistyki Ekologicznej organizujemy konfe-
rencje dotyczaca rozwoju transgranicznego transportu towarowego do roku 2025
i oscylujacych wokoét tego tematu zapotrzebowan infrastrukturalnych. Juz dzis za-
praszam do Collegium Polonicum w Stubicach w dniach 25 - 26 czerwca 2008r.

Jan Kowalewski

Wiceprezes ZIPH
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Miedzynarodowe Wschodniobrandenburskie Rozmowy Transportowe

Wyzwania dla infrastruktury
transportowej

Przed nami kolejna edycja Miedzynarodowych Wschodniobrandenburskich Rozméw Transportowych.
Tym razem uczestnicy z Polski i Niemiec dyskutowaé beda na temat prognoz transgranicznego transportu
towarowego do roku 2025 i wynikajacych z tego zapotrzebowan infrastrukturalnych.

\ G ORZOW WIELKOPOLSK.I

33. edycja polsko-niemieckiej platformy
dialogu odbedzie si¢ w dniach 25/26 czerw-
ca 2008r. w Stubicach. Konferencja ma odpo-
wiedzie¢ na podstawowe pytanie: Co nale-
zy zrobi¢ w regionie Berlina/Brandenburgii
i Wojewodztwa Lubuskiego, aby sprostac
planom programu akcyjnego Unii Europej-
skiej do roku 2025 oraz okresli¢ mozliwosci
wsp6lpracy przedsiebiorstw  zaintereso-
wanych szeroko rozumianym transportem
i wynikajacym z tego wymaganiom w sto-
sunku do infrastruktury.

W ostatnich latach w szybkim tempie
nastepuja daleko idace zmiany w systemach
transportowych  poszczegdlnych — krajow
Unii Europejskiej. Sprawnie funkcjonujacy
system transportowy, bardziej niz kiedy-
kolwiek, staje sie sila napedowa rozwoju
przemystowego, intensyfikacji gospodarki
i podnoszenia standardu zycia. Rozwdj ko-
rytarzy transportowych moze przyczynié
sie do ztagodzenia wielu globalnych proble-
moéw gospodarczych. Tradycyjnie planowa-
nie rozwoju transportu w wiekszosci krajow
europejskich odbywato si¢ oddzielnie dla
poszczegolnych sektoréow. Skutkiem tego
byl brak harmonijnego progresu i nasilajaca
sie konkurencja miedzy przewoznikami. Sy-
stem transportowy poszczegolnych krajow

opierat si¢ przede wszystkim na narodo-
wych przewoznikach, ktérzy nie byli skorzy
do Scislejszej miedzynarodowej wspdtpracy.
W rezultacie trudno byto o integracje miedzy
systemami transportowymi poszczegélnych
krajow o zréznicowanych systemach cel-
nych, administracyjnych, standardach tech-
nicznych, itp. Poszerzanie rynkéw zwigzane
z liberalizacja handlu i likwidacja granic cel-
nych stwarza potrzebe standaryzacji i écislej
wspolpracy pomiedzy poszczegolnymi kra-
jami i galeziami transportu.

Dlatego tez gléwnym celem tej edycji
rozméw transportowych jest znalezienie
i wypracowanie wspoélnych obszarow,
w ktorych istniejg mozliwosci wspoétpracy
i tworzenia nowych struktur polsko-niemie-
ckich szczegodlnie w zakresie infrastruktury.

Podczas konferencji wygloszone zo-
stang referaty m.in. na temat perspektyw
transportu kolejowego i kombinowanego
z Europa Zachodnig, europejskich korytarzy
transportowych nakierowanych na rozwgj
polaczen z Europa Wschodnia, europejskich
prognoz ruchu towarowego do roku 2025
i skutkéw dla rejonu Berlina/ Brandenburgii
i Wojewoddztwa Lubuskiego oraz planéw
rozwoju infrastruktury transportowej w na-
szym wojewodztwie.

Organizatorzy zaplanowali réwniez
niespodzianke. Uczestnicy konferencji beda
mieli okazje wzig¢ udziat w konkursie strze-
leckim wraz z mistrzem olimpijskim w strze-
lectwie sportowym Manfredem Kurzerem.

Tomasz Molski

Informacje
na temat konferencji:
Temat: Prognozy rozwoju miedzynaro-
dowego transportu towarowego do roku
2025 i wynikajace z tego wymagania w
stosunku do infrastruktury”.

Data: 25/26 czerwca 2008r.
Miejsce konferencji: Collegium Poloni-
cum, ul. Kosciuszki 1, Stubice
Koszt udziatu: 200 zt (+VAT)
Czlonkowie ZIPH: 150 z1 (+VAT)

Szczegotowe informacje
na temat konferencji i zgloszenia:
tel./fax: +48 (095) 728-73-12
e-mail: marketing@ziph.gorzow.pl
Szczegdtowy program konferencji i for-
mularz zgloszeniowy znajda Paristwo
na stronie internetowej:
www.ziph.pl




Konferencja prasowa w Zielonej Gorze

Jeden samorzad gospodarczy

29 maja br. w Zielonog6rskim Ratuszu odbyla si¢ konferencja
prasowa Zachodniej Izby Przemyslowo-Handlowej.

spotkaniu z mediami udziat
wzieli: Prezes ZIPH - Jerzy Ko-
rolewicz, Wiceprezes Adam Ko-

rotczuk, cztonek Prezydium Krzysztof Ro-
mankiewicz, Wicemarszalek Wojewo6dztwa
Lubuskiego Sebastian Ciemnoczotowski,
Zastepca Prezydenta Miasta Zielona Goéra
- Dariusz Lesicki, Prezes Zarzadu Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Go-
rze Hanna Nowicka, czlonek Izby Elzbieta
Jaworska (firma Feniks), Pelnomocnik Pre-
zesa ZIPH Zdzistaw Czekala i Dyrektor
Izby Stanistaw Owczarek.

Podczas konferencji oméwiono biezg-
ca dziatalnos¢ i zaprezentowano najblizsze
plany Izby. Przedstawiono m.in. przebieg
organizowanej przez ZIPH w maju br. misji
gospodarczej do obwodu homelskiego na
Bialorusi. Efekty przedsiewziecia omoéwit
Wicemarszalek Wojewoédztwa Lubuskiego
Sebastian Ciemnoczolowski. Podkreslono
réwniez dobra wspétprace ZIPH z Urze-
dem Miasta w Zielonej Gorze, oraz Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. i przedstawio-
no najblizsze zamierzenia Izby. Wiceprezes
ZIPH Adam Korotczuk zapoznat z dotych-
czasowa dzialalnos¢ Oddzialu w Zielonej
Gorze i zaprezentowal nowe ustugi dla
przedsigebiorcow. Mowa m.in. o kawiaren-
ce prawnej, platformie wymiany informa-
¢ji pomiedzy przedsiebiorcami i wsparciu
merytorycznym dotyczacym pozyskiwania
srodkow unijnych.

Podczas konferencji powiedzieli:
Sebastian Ciemnoczotowski
(Wicemarszatek Wojewddztwa Lubuskiego)
- Mialem przyjemnoé¢ jako reprezentant
Wojewoddztwa Lubuskiego uczestniczy¢
w przygotowanej przez Zachodnia Izbe
Przemystowo-Handlowa misji gospodar-
czej do obwodu homelskiego na Bialorusi.
Oprocz faktu, iz wizyta ta miata charakter
stricte gospodarczy, stanowila réwniez je-
den z elementéw wypetnienia umowy, ktéra
wojewodztwo lubuskie podpisalo z obwo-
dem homelskim w grudniu ubieglego roku.
Rzecz to istotna, gdyz nasze wojewddztwo
jest jedynym w Polsce regionem od wielu lat,
ktoére takowe porozumienie podpisalo z ja-
kimkolwiek okregiem na Biatorusi. Dotych-
czasowa polityke naszego panistwa cechowa-
fa duza ostroznosé¢ w tego typu kontaktach.

Myséle, ze nasza wizyta byla owocna zaréw-
no dla nas - wladz samorzadowych, jak i dla
przedsigbiorcow. Udalo si¢ nam nawiazac
pierwsze kontakty. Dla przykladu powiem,
ze gorzowska firma Agroma, ktéra zajmuje
sie maszynami rolniczymi jest w przeddzien
podpisania umowy handlowej. Podobnie
jest z firma branzy spozywczej Leks Sp.
z 0.0. z Sulecina, ktéra réwniez porozumiala
sie w sprawie wymiany handlowej. Mysle,

Hanna Nowicka

(Prezes Agencji Rozwoju Regionalnego w Zielo-
nej Gorze):

- Agencja Rozwoju Regionalnego wspdlnie
z Izba utworzyta Punkt Informacyjny w Go-
rzowie Wielkopolskim. To byla wlasciwie
inicjatywa Izby w 2006r., poniewaz przed-
siebiorcy po informacje na temat Srodkéw
unijnych musieli sie¢ udawac¢ do naszej sie-
dziby w Zielonej Gérze. Myséle, Ze punkt ten
zostanie rozbudowany jeszcze w tym roku.
Agencja Rozwoju Regionalnego otrzymala
status Regionalnej Instytucji Finansujacej na
kolejny okres programowania w ramach re-
alizacji programu Innowacyjna Gospodarka.
Jest to bardzo wazne, bo otrzymaliémy do
zarzadzania pie¢ dziatar,, ktére skierowane
sa glownie dla przedsiebiorcéw. W zwigzku

ze dla Bialorusi otworzylismy mate okno na
Europe. Naszym partnerom chcieliémy po-
kaza¢ dobre przyklady wspoétpracy Polski
z Europa Zachodnig. ZostaliSmy réwniez
poproszeni o znalezienie partnera dla od-
powiednika polskiego powiatu dla miasta
Dobrusz w obwodzie homelskim i mysle,
ze w najblizszych tygodniach to sie stanie.
Wspolprace z Bialorusia bedziemy chcieli
dalej kontynuowac¢ tym bardziej, ze w moim
przekonaniu bedzie ona generowata kolejne
umowy gospodarcze.

Dariusz Lesicki

(Wiceprezydent Zielonej Gory)

- Mysle, ze Zachodnia Izba Przemyslowo-
Handlowa jest instytucja, ktéra w Zielonej
Gorze moze zrobi¢ wiele dobrego dla przed-
siebiorcow. Wiem, ze w naszym miescie od
kilku miesiecy funkcjonuje Biuro ZIPH. Z ca-
tego serca wspieram te inicjatywe. Dzisiejsza
konferencje zorganizowalismy w Ratuszu
i uwazam, ze jest to najlepszy dowdd na to,
ze Miasto Zielona Goéra wspiera idee budo-
wy samorzadu gospodarczego.

Podczas koerecji omowiono biezaca dzialalnos¢ Izby

z tym, w najblizszym czasie rozpoczynamy
cykl szkoleni i warsztatéw w Gorzowie Wlkp.
iw Zielonej Gérze wilasnie w tym zakresie.

Adam Korotczuk (Wiceprezes Izby)
- Powstanie biura Izby w Zielonej Gérze byto
inicjatywa Prezesa Korolewicza. Nas urzekla
idea, ze powstaje pierwsza Izba, w ktorej nie
dzieli sie przedsiebiorcéw na poétnoc i potu-
dnie. W Izbie funkcjonuje hasto: jedno wspol-
ne wojewo6dztwo. Co do potrzeby zrzeszania
sie podmiotéw gospodarczych to uwazam,
ze kwestia ta nie podlega dyskusji. Izby go-
spodarcze wystepuja na calym $wiecie, r6zni
je tylko forma. W niektérych krajach jest to
zinstytucjonalizowane. W Polsce samorzad
gospodarczy funkcjonuje na zasadach do-
browolnosci i mi jako przedsiebiorcy bardzo
to odpowiada. Chcialbym goraco podzieko-
waé zaréwno wiladzom wojewddzkim jak
i miejskim, Ze od pierwszego dnia, kiedy po-
wstala idea zorganizowania w Zielonej Go-
rze biura ZIPH spotkalismy sie z olbrzymim
poparciem i pomoca.

Jaroslaw Libelt




Forum LOGTRANS 2008

W dniach 20-21 maja 2008r. we Frankfurcie n/Odra odbyla sie, przy wspoétudziale ZIPH, 7. edycja Forum LOGTRANS. Wsr6d rzeszy
przedstawicieli branzy transportowej pojawili sie rowniez cztonkowie Izby.

andel z krajami Europy Biatorusi i Rosji, dla ktérych ruch trans- warsztaty oraz miedzynarodowa gielda

Wschodniej zyskuje stale graniczny jestimpulsem do rozwoju, za§ kontaktéw i kooperacji, podczas ktérych

na znaczeniu. Dla przed- ich cel na przysztosé to usprawnienie ko- uczestnicy zaczerpneli rady specjalistow
siebiorstw zajmujacych sie logistyka munikacji i sprawny przeptyw towaré6w lub wymieniali si¢ doswiadczeniami
i transportem oznacza to nowe szanse, na tych szlakach. W ciggu dwéch dni we  z przedstawicielami z ich branzy.
ale zarazem wyzwania. Ten, kto chce Frankfurcien/Odraodbytly sie sympozja, (TM)
z sukcesem funkcjonowaé na nowych
rynkach potrzebuje dobrych kontaktow,
niezawodnych partneréw w interesach
oraz wystarczajacej wiedzy, co do ra-
mowych uwarunkowar gospodarczych
i prawnych w komunikacji Wschod
- Zachéd. Ta mysl przyswiecata organi-
zatorom przy przygotowaniu tegorocz-
nej 7 edycji Forum LOGTRANS. Impre-
za zgromadzila rzesze przedstawicieli

branzy transportowej z Niemiec, Polski,

%
PKPCargo

Transport kolejowy - to transport bez barier; przewozy krajowe,
eksport, import i tranzyt przez przejscia graniczne ladowe, porty
zeglugi $rodladowej i porty morskie. Specjalnoscig PKP CARGO
S.A. s logistyczne relacje opracowywane na indywidualne
potrzeby klientéw. Realizujemy przetadunek konteneréw na
punkcie kontenerowym w Rzepinie.

Zapraszamy do korzystania z naszych ustug.

PKP CARGO S.A. ul. Grojecka 17, 02-021 Warszawa
PKP CARGO S.A. Zaktad Przewozdw Towarowych w Zielonej Gorze
ul. Dworcowa 4a, 65-019 Zielona Gora tel./fax. 068 419 23 60, tel. 068 419 25 85, e-mail. cz.ziel.gora@pkp-cargo.pl www.pkp-cargo.pl

Serdecznie zapraszamy do ogladania
naszego programu
»,Biznes po gorzowsku”
w Gorzowskiej Telewizji Teletop.

W kazdym odcinku, ktéry emitowany jest co dwa tygodnie: q )
- przedstawiamy biezace informacje gospodarcze
- zapowiadamy najwazniejsze wydarzenia z zycia ZIPH

B . . S a el [
prezentujemy gorzowskich przedsiebiorcow {Ej@ﬂ( = '»__I'_ZI |£]-“'
talewirds w -

Emisja: wg raméwki TV Teletop




Miedzynarodowa Konferencja Gospodarcza

Trojstronna wspolpraca

W dniach 9-10 czerwca 2008r. w Torzymiu odbyla sie organizowana przez Zachodnia Izbe Prze-
myslowo-Handlowa miedzynarodowa konferencja gospodarcza nt.: ,Doswiadczen we wspodlpracy
gospodarczej w Euroregionie Pro Europa Viadrina i mozliwosci ich transferu do krajow Europy

Wschodniej”.

Prezydent Homelskiego oddzialu Bialoruskiej Izby Handlowo-Przemystowej

Starowojtow Wasilij Klimowicz w rozmowie z Wojewoda Lubuskim Helena Hatka.

atronat nad impreza objeli Minister
PGospodarki RP Waldemar Paw-

lak i Marszalek Wojewodztwa Lu-
buskiego Krzysztof Szymarnski, a wsréd
uczestnikéw pojawito sie wielu znamieni-
tych gosci reprezentujacych wladze rzado-
we, samorzadowe i przedsiebiorcéw oraz
delegacje z Biatorusi i Niemiec. W konfe-
rencji udzial wzieli m.in.: Minister Pracy
i Polityki Spotecznej Jolanta Fedak, Posel
Marszatek Woje-
wodztwa Lubuskiego Krzysztof Szyman-
ski, Wojewoda Lubuski Helena Hatka,
Starosta Powiatu Suleciriskiego Stanistaw

RP Bozena Stawiak,

Kubiak, Marszatek Lubuskiego Sejmiku
Gospodarczego Karol Huminski, Prezes
Homelskiego Oddziatu Bialoruskiej Izby
Handlowo-Przemystowej  Starowojtow
Wasilij Klimowicz, Z-ca Przewodnicza-
cego Komitetu Wykonawczego Obwodu
Homelskiego Siergiej Jewgieniewicz An-
drejew i inni.

Referat wprowadzajacy na temat per-
spektyw i kierunkéw energetycznego za-
bezpieczenia rozwoju polskiej gospodarki
wyglosil Tomasz Dabrowski - z-ca dyrek-
tora Departamentu Energetyki w Mini-
sterstwie Gospodarki RP. Ten wazny te-
mat poruszyt rowniez Prezes Media Odra
Warta Sp. z 0.0. Dariusz Brzozowski, ktéry
uwypuklil role innowacji w procesie zabez-
pieczenia energetycznego w skali regionu
jak i kraju. Swoje doswiadczenia na temat
transferu nauki do biznesu zaprezentowat
Prezes firmy Mestil Sp. z 0.0. Zbigniew Ru-
dowicz. Podczas konferencji zapoznano sie
réwniez z mozliwosciami rozwoju wspot-
pracy handlowej z krajami Europy Wschod-
niej i warunkami prowadzenia dziatalnosci
ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow
prawnych na rynku bialoruskim.

Swoje dokonania w zakresie wykorzy-
stywania $rodkéw europejskich przed-
stawil Prezes firmy Pellet Art Sp. z o.o.

Eugeniusz Gosiewski. Firma z Mierczan
otrzymata w poprzedniej perspektywie
budzetowej najwyzsza w skali wojewo6dz-
lubuskiego dotacje
w ramach programu Innowacyjna Gospo-

twa inwestycyjna
darka. Chetni mogli réwniez skorzystaé
z mozliwosci wizytacji zakladu Pellet Art.

Na zakoniczenie pierwszego dnia obrad
uczestnicy mieli takze okazje wystucha¢
koncertu zespolu Quodlibet Orchestra,
grajacego muzyke réznych krajow.

Podczas drugiego dnia konferen-
Cji rozmawiano réwniez o umacnianiu
wspotpracy pomiedzy wojewddztwem
lubuskim i Brandenburgia w perspekty-
wie budzetowej 2007-2013. Dyrektor Biu-
ra Samorzadu Wojewoédztwa Lubuskiego
w Gorzowie Wielkopolskim Katarzyna
Chmiel podkreslita zwtaszcza mozliwosci,
ktore stwarza nowy program operacyjny
Europejska Wspotpraca Terytorialna, kto-
rego gtéwnymi celami sa poprawa uwa-
runkowan infrastrukturalnych oraz stanu
srodowiska, rozbudowa powigzan gospo-
darczych, wspétpracy sektoréw gospodar-
ki i nauki oraz rozwéj zasobéw ludzkich
i rozbudowa transgranicznej kooperacji.
W ramach tego programu do wykorzysta-
nia jest 124,5 min euro.

Zaprezentowano tez doswiadczenia
Euroregionu ,Pro Europa Viadrina” we
wdrazaniu programéw Unii Europejskiej
i pokazano przyklady partnerstwa samo-
rzad6éw lokalnych po obu stronach granicy
polsko-niemieckiej.

Podczas drugiego dnia konferencji
doszto réwniez do podpisania umowy
o wspotpracy pomiedzy Kostrzyrisko-
Stubicka Specjalng Strefa Ekonomiczna
i Strefa Ekonomiczna w Homlu. Umo-
we podpisali uroczyscie Prezes KSSSE
Krzysztof Doltganow i Z-ca Dyrektora
Homelskiej Strefy Ekonomicznej Anto-
nina Jezowa. Na zakonczenie dwudnio-
wych obrad uczestnicy wzieli udziat
w uroczystym obiedzie.

(TM)
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Miedzynarodowa Konferencja

Jolanta Fedak
(Minister Pracy i Polityki Spolecznej):

czestnictwo w tej konferengji jest
dla mnie przyjemnoscia. Nasze
doswiadczenia w zakresie wspot-

pracy transgranicznej sa wieloletnie. Waz-
ne jest, aby dzieli¢ sie nimi z krajami, kto-
re aspirujg do wiekszej integracji i z nami
wspolpracuja. Mam nadzieje ze blizsza
wspoélpraca z obwodem homelskim bedzie
sie odbywala z korzyscia dla Polski i Unii
Europejskiej. Jako Ministerstwo Pracy i Po-
lityki Spotecznej staramy sie sukcesywnie
i systematycznie przyspiesza¢ mozliwosci
wspoltpracy w obrebie, w ktérym dziala-
my. W tym roku ulatwiliémy pracownikom
z panstw sasiednich prace na terenie Polski
w dluzszym okresie czasu. Zastanawiamy

sie réwniez nad poszerzaniem udogodniert

Minister Pracy i Polityki Spotecznej Jolanta Fedak w tym wzgledzie.

Helena Hatka
(Wojewoda Lubuski):

asze wojewodztwo
tacza bardzo dobre
kontakty z obwodem

homelskim. Ciesze sie, ze ta wspoélpraca
sie rozwija, a przedsiebiorcy z wojewddz-
twa lubuskiego sa czesto zapraszani do
Homla. Cenie sobie jako wojewoda prace,
jaka wkiada Zachodnia Izba Przemystowo-
Handlowa w organizacje przedsiewziec
majacych na celu rozwéj przedsiebiorczosci
w naszym wojewoédztwie. Organizacja tego
typu konferencji pozwala intensyfikowac

wspolprace zagraniczna. W tej chwili po
wejéciu Polski do strefy Schengen bardzo
aktywnie wspoétpracujemy z Brandenburgia
i mamy wiele pozytywnych doswiadczen
w tym wzgledzie. Chcemy sie nimi dzieli¢
z naszymi partnerami z okregu homelskie-
go. W przeszloéci wspierano nas, aby$my
mogli sie podnieé¢ gospodarczo. Teraz my
chcemy zrobic to samo dla Biatorusi. W mo-
jej opinii w najblizszym czasie powinnismy
sie skupi¢ na minimalizowaniu probleméw
prawnych, ktére utrudniaja nam spraw-
ne prowadzenie wspoélpracy gospodarczej
i jako Wojewoda Lubuski staram sie uczu-

la¢ na to samorzady wszystkich szczebli. Zwiedzanie zakladu Pellet-Art Sp z 0.0



Tomasz Dabrowski
Z-ca Dyrektora Departamentu Energetyki w Ministerstwie

Zachodnia 1zbd
ywo-Handlowd

Stanistaw
Kubiak

(Starosta powiatu sulecinskiego):

ozwdj gospodarczy i kontakty, kt6-
Rre owocujg inwestycjami potrzebu-

ja zaufania i wiedzy o partnerze.
Zaufanie buduje sie trudno. Ja miatem
okazje by¢ swiadkiem budowania takiego
zaufania w polowie lat 90-tych, kiedy to
rozpoczynaliémy organizacje polsko - nie-
mieckich konferencji. Z czasem okazalo sie,
ze przedsiewziecie to przeroslo nasze moz-
liwosci i przejeta je Zachodnia Izba Prze-
mystowo-Handlowa. Dzisiaj moge stwier-
dzi¢, ze dzieki tym spotkaniom nawiazalo
sie wiele osobistych kontaktow i przyjazni.
Konferencja ta przynosi korzysci zaréwno
dla naszych przedsiebiorcéw jak i lokal-
nych samorzadéw. W 2003 podpisaliSmy
jako powiat sulecifiski umowe z jednym
z obwodow biatoruskich. To przykiad, jak
samorzady staraja si¢ patronowac tego
typu inicjatywom i popierac¢ wspotprace.




Unia Izb Laba/Odra

Wypelnié¢ drogowa sieé

W dniach 2-3 czerwca Zachodnia Izba Przemyslowo-Handlowa byla gospodarzem posiedzenia ko-
misji ds. transportu Unii Izb Laba/Odra.

przeddzien posiedzenia,
w  poniedzialek 2 czerwca
uczestnicy konferencji mieli
okazje zapoznac sie z najciekawszymi zabyt-
kami Gorzowa Wielkopolskiego. We wtorek
3 czerwca rozpoczely sie obrady komisji ds.
transportu Unii Izb taba/Odra. Podczas
spotkania zaprezentowano m.in. projekt III
Paneuropejskiego Korytarza Transportowe-
go w aspekcie rozwoju regionalnego.

III Paneuropejski Korytarz Transpor-
towy jest trasa przebiegajaca po péinocnej
stronie pasma gorskiego Sudetéw i Karpat,
od potudniowych Niemiec, przez potudnio-
wa Polske, zachodnia Ukraine, az po Kijow
nad Dnieprem. Projekt ma sluzy¢ intensy-
fikacji proceséw rozwojowych regionéw
Saksonii, poludniowej Polski i Ukrainy.

Inspiracja dla budowy zalozen projek-
tu rozwoju III Paneuropejskiego Korytarza
Transportowego staly sie wytyczne Euro-
pejskiej Perspektywy Rozwoju Przestrzen-
nego oraz przedsiewziecia realizowane
w ramach Inicjatywy Wspdlnoty Europej-
skiej INTERREG II C-CADSES.

Projekt rozwoju gospodarki i infra-
struktury wzdluz korytarza przewiduje

rozbudowe infrastruktury transportowej

Przemawia Siegfried Zander, przewodniczacy komisji ds. transportu

oraz tworzenie warunkéw do rozwoju
osrodkéw uznanych za znaczace dla go-
spodarki. Chodzi przede wszystkim o li-
kwidacje tzw. ,,waskich gardel” w dostepie
do gléwnych arterii komunikacyjnych, co
jest czesto barierg rozwoju gospodarczego.
Zaklada rozwdj przewozu multimodalne-
go (kolejowego i samochodowego) i polep-
szenie polaczen miejsko-wiejskich. Podczas
spotkania méwiono takze o roli, jaka kory-

tarz pelni i spetnia¢ bedzie w przyszlosci

w przeplywie oséb i towaréw miedzy Eu-
ropa a Dalekim Wschodem.

Wedlug zapowiedzi rzadu w 2020 roku
wypelniona ma zosta¢ sie¢ drogowa w Pol-
sce, zaréwno sieci korytarzy europejskich,
jak i tej waznej dla rozwoju gospodarczego
kraju. Docelowo uktad drogowy kraju ma
liczy¢ 2000 km autostrad i 5000 km drog
ekspresowych. Czescia Paneuropejskiego
Korytarza Transportowego Nr III jest m.in.
autostrada A4. (Jr)
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Krzysztof Szymanski Marszalek Wojewddztwa Lubuskiego

Od pomystu, do innowacji

ubuski Regionalny Program Opera-

cyjny na lata 2007-2013 (LRPO) daje

mozliwos¢ tym przedsiebiorcom,
ktérzy majg pomyst i wizje, dajaca szanse
na rozwdj firmy, zwiekszenie jej konku-
rencyjnosci i rownoczesnie wpisujaca sie
w cele programu. Innowacyjne projekty
beda motorem napedowym gospodarki,
co przelozy sie na przyspieszenie rozwoju
wojewddztwa lubuskiego.

Priorytet II LRPO - Stymulowanie
wzrostu inwestycji w przedsiebiorstwach
i wzmocnienie potencjalu innowacyjnego,
skierowany jest gtéwnie do przedsiebior-
coéw. Zainteresowanie konkursami jest spo-
re. Dlatego tez zwigkszg swojg szanse ci
przedsiebiorcy, ktérych pomysly i koncep-
cje inwestycyjne beda INNOWACY]JNE.
Stowo to jest tak popularne w ostatnim cza-
sie, ze uzywane bywa czasami wrecz prze-
sadnie. Producenci i uslugodawcy kiada
nacisk w ofercie reklamowej (promocyjnej)
swojego produktu czy ustugi na innowa-
cyjnosé. Jednak nie zawsze poparte to jest
czymkolwiek innym niz wiasnym postrze-
ganiem innowacji. Dlatego tez proponuje-
my Panstwu kilka definicji zeby przyblizy¢
te tematyke:

Innowacja w zasiegu reki

idea, czy pomyst, kazdego z przedsiebior-
cow moze stac sie innowacjq - pewnym no-
vum, ktére wptywa na zmiane technologii,
a takze sposobu myslenia o firmie i jej za-
rzadzaniu.
Przedsiebiorcy,  starajacy  sie
o dofinansowanie powinni pamietaé, iz
wykazujac innowacyjnosé projektu zwiek-
$za swoja szanse na otrzymanie dofinanso-
wania. Warto tez wspomnie¢, ze wdrozenie
innowacyjnosci czy za-

INNOWACY]J-
NOSC - Zdolnosé

~Zwieksza swoja szanse
ci przedsiebiorcy, ktérych

stosowanie rozwigzan
o takim charakterze

przedsigbiorstw do pomysly i koncepcje spowoduje nie tyl-
tworzenia i wdraza- inwestycyjne b? dq ko zwiekszenie szans
nia innowacji oraz INNOWACYJNE”. w ,walce” konkurso-

faktyczna umiejet-

wej, ale przede wszyst-

noé¢ wprowadzania
nowych lub zmodernizowanych wyrobéw,
nowych lub zmienionych proceséw tech-
nologicznych lub organizacyjno - tech-
nicznych. W ujeciu OECD innowagcja trak-
towana jest jako pierwsze wykorzystanie
technologii lub wiedzy w nowy sposéb,
zakoriczony sukcesem rynkowym. (zrédlo:
Uszczegodlowienie Lubuskiego Regionalne-
go Programu Operacyjnego str.239)
Natomiast austriacki ekonomista Joseph
Schumpeter twierdzi, iz innowacja to istot-
na zmiana funkcji produkcji, polegajaca na
odmiennym, niz uprzednio, kombinowaniu
tzn. laczeniu ze soba czynnikéw produkgji.
Autor ten podkresla ze innowacja stanowi
za kazdym razem niepowtarzalny czyn,
a zmiany nie maja charakteru cigglego. Inni
autorzy zauwazaja w tym zjawisku takze
pierwiastek twoérczy i kreatywny. Tak wiec

kim daje firmie moz-
liwos¢ wprowadzenia zmian, a przez to
stworzenie nowych ustug i jakosci co wply-
wa na wzrost konkurencyjnosci.
Przedsiebiorca, ktéry tworzy projekt
innowacyjny powinien te innowacyjnosé
udowodnié. Sa dwa poziomy innowacyj-
noéci. Pierwszy wystepuje na poziomie
samego przedsiebiorstwa i wystarczy tyl-
ko, ze Beneficjent sam okresli w jaki spo-
s6b jego projekt wplywa na innowacyjnosc¢
dzialalnosci, czy firmy. Kolejny, to poziom
regionalny lub ponadregionalny, w ktérym
trzeba wskaza¢ juz opinie niezaleznych
instytucji badz jednostek badawczych do
tego upowaznionych. Dowodem takim
beda takze artykuly zamieszczone w spe-
cjalistycznych pismach branzowych czy
czasopismach naukowych.

Przyklady innowacyjnosci
na poziomie regionu i przedsiebiorstwa

1. Innowacyjnos¢ regionalna:

Innowacyjny na poziomie regionu bedzie
zakup linii produkcyjnej wykorzystujacej
proces technologiczny opracowany przez
pracownikéw politechniki X. Z uwagi na
brak tego typu rozwigzan w regionie, fir-
ma otrzyma zaswiadczenie wystawione
przez politechnike, poswiadczajace inno-
wacyjnosé, nowoczesnosé i Swiezos¢ roz-
wigzania na terenie wojewé6dztwa.

2. Innowacyjnos¢ na poziomie przedsigebior-
stwa:
Zakup srodka trwalego - urzadzenia, ktére
dotychczas nie byto uzywane w przedsie-
biorstwie. Zakup ten pomoze zwigkszy¢
oferte produktéw. Inne przedsiebiorstwa
posiadaja juz takie urzadzenie, jednak dla
naszej firmy jest to nowos¢ pozwalajaca na
wzmocnienie pozycji konkurencyjnej.
Zrédlem innowacji w firmie, jest dobry
pomyst. Skad go wzigé? Inspiracji dostar-
cza $wiat nauki. Jednostki badawczo roz-
wojowe pracuja w zaciszu laboratoriow
nad rozwigzaniami technologicznymi.
Kooperacja nauki i biznesu w krajach Unii
Europejskiej i Stanach Zjednoczonych jest
powszechnie obowigzujaca praktyka.
LRPO w ramach priorytetu II dziatanie 2.4
- Transfer badan, nowoczesnych technolo-
gii i innowacji ze $wiata nauki do przed-
siebiorstw, umozliwia przedsiebiorcom
zdobycie wiedzy, koniecznej dla indywi-
dualnych, innowacyjnych technologicz-
nie rozwigzan. A osigganie innowacji bez
badann i rozwoju technologicznego jest
niemal niemozliwe. W praktyce, dla rea-
lizacji projektow w ramach dzialania 2.4
konieczna jest wspoétpraca z jednostkami
badawczymi i osrodkami naukowymi.

Przykladowe typy projektow

dla dzialania 2.4:

- inwestycje w budowe, przebudowe i roz-
woj infrastruktury B+RT,

- zakup niezbednego wyposazenia i urza-
dzen do prowadzenia prac B+RT,

- inwestycje i rozw¢j infrastruktury zwia-
zanej z komunikowaniem sie, gromadze-
niem i wymiang informacji zwiazanych z
transferem innowacji, w tym rozwoj regio-
nalnych systeméw informatycznych o in-
nowacjach, bedacych regionalnymi kom-
ponentami krajowego systemu informacji
o innowacjach,

- inwestycje zwigzane z rozwojem powia-
zan kooperacyjnych.

Powigzanie nauki i biznesu gwarantuje
osiggniecie innowacji na réznych pozio-
mach. Fundusze strukturalne sa nasta-
wione na osigganie rozwoju, tak wiec
aplikowanie o nie i spetnienie wszystkich
kryteriéw zdeterminuje wzrost konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw, a co za tym idzie
rozw6j wojewodztwa lubuskiego.




Szef jako Menedzer

W obecnych czasach szef wielkiego, Sredniego czy zupelnie malego przedsiebiorstwa
musi byé przede wszystkim dobrym menedzerem. Dobry menedzer to sukces firmy,
zadowolenie jej klientow i satysfakcja pracownikéw.

a pozycje menedzera w firmie ma
wplyw wiele czynnikéw - sposéb
zarzadzania, zakres dzialan, pra-

cownicy, umiejetnosci i oczywiscie sama
osoba menedzera. Silna pozycja menedzera
pomaga w realizacji celéw, wdrazaniu no-
wych projektéw, pomystéw oraz sprawna
prace podwladnych. Powstaje pytanie co
decyduje o pozycji menedzera? Czy umie-
jetnosci, kompetencje, czy cechy osobo-
wosciowe, a moze doswiadczenie?
Zarzgdzanie ludZzmi jest umiejetnos-
cig niezmiernie trudng, wymaga nie tylko
okreslonych predyspozycji psychicznych,
ale i wielu umiejetnosci, dzieki ktérym
mozliwe staje si¢ przewidywanie ludzkich
zachowan, wplywanie na ich mysli, uczu-
cia i decyzje. Z doswiadczenia widaé, ze
osoby, ktére znajduja sie na wlasciwym
miejscu, maja wladze i autorytet. Czyli fa-
cza kompetencje, wiedze, doswiadczenia
oraz odpowiednie cechy osobowosciowe:
umiejetnoé¢ wywierania wplywu na in-
nych, przestrzeganie zasad, umiejetnosci
delegowania i rozwigzywania konfliktow.
Profesjonalny menedzer bezwarunko-
wo akceptuje innych. Co to oznacza? Bez-
warunkowa akceptacja to $Swiadomosc,
ze wszyscy jesteSmy sobie réwni. Ocenie
i wartoéciowaniu podlegaja postawy, za-
chowania jakie ludzie prezentuja a nie czto-
wiek. Dobry menedzer zawsze przestrzega

tej zasady, bez wzgledu na sytuacje. Taka

postawa i sposéb komunikowania sie
z pracownikiem zapewni mu szacunek
i powazanie w kazdej sytuacji, nawet pod-
czas powaznego konfliktu.

Kazdy menedzer, bez wzgledu na to
czy zbudowal swoja pozycje w oczach
podwladnych czy nie, posiada pewna doze
wladzy, ktéra umozliwia mu realizowanie
zalozonych zadar i celéw. Posiadanie pew-
nych uprawnien nie moze by¢ réwnoznacz-
ne z naduzywaniem wtadzy, co czasami sie
zdarza. Granica pomiedzy zarzadzaniem
a naduzywaniem wtadzy jest doé¢ ptynna.
Przekroczenie jej moze spowodowaé nie-
odwracalne skutki. Szanowany menedzer

staje sie tyranem w oczach swoich pracow-
nikéw. Narzucanie swych decyzji i zasada
,, tak ma by¢, bo szef tak kazal” rodzi wiele
niekorzystnych nastepstw. Pracownicy nie
sg zaangazowani w wykonywane zadania,
pracuja mechanicznie, rezygnuja z krea-
tywnosci, daja z siebie minimum. A prze-
ciez nie o to chodzi.

Skuteczny menedzer to taki, ktéry po-
trafi wyposrodkowac - nie popada w zadna
skrajnos¢. Prawdziwa wladza nie wynika
z autorytarnego zarzadzania, a raczej wie-
dzy, umiejetnosci zarzadczych i komunika-
cyjnych. Nawet jezeli menedzer ma racje, to
nie moze forsowac swojego zdania w spo-
s6b apodyktyczny, ale powinien przekonac

Kawiarenka prawna dla przedsiebiorcow
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innych do swoich pogladéw wykorzystujac
umiejetnosci komunikacyjne, perswazyjne.
Zdarza sig, ze jest to czasami proces diugo-
falowy wymagajacy cierpliwosci i dyplo-
magji, ale dajacy ogromne efekty.

Menedzer w procesie zarzadzanie
szczegblng uwage powinien zwréci¢ na
umiejetne motywowanie pracownikéw.
Zanim zacznie skutecznie motywowac do
pracy swoich pracownikéw powinien by¢
sam zmotywowany. Przelozony, ktéry
sam nie jest zmotywowany, raczej nie zdo-
pinguje do wysitku podwladnych. Latwo
rozpoznac szefa, ktéry nie ma motywacji.
Kazde jego dzialanie niesie w sobie ,ziarno
falszu”. A jako niewiarygodne, nie przeko-
nuje. Brak motywacji u osoby zarzadzajacej
jest widoczna nie tylko w mowie werbal-
nej, ale przede wszystkim w komunikacji
niewerbalnej. Nastepuje sprzecznoéc i brak
spojnos¢ w tym co méwimy z jak méwimy.
A efekty tego s mierne.

Motywowanie dziala tak, jak ognisko.
Nie dorzucisz drewna - zgasnie. Tak samo
pracownik: raz zmotywowany, ale potem
zapomniany, wypali sie. Musimy stale jego
energie zasila¢. Nawet plomieri ogromny,
moze czasem przygaszac. Profesjonalny
menedzer nie uznaje zasady, ze pochwaty
psuja ludzi. Dostrzeganie sukceséw przy-
nosi wiele korzysci. Pracownik ma poczu-
cie, Ze jest obserwowany przez szefa, a jego
pozytywna i efektywna praca jest widocz-
na. Kierowanie ludZmi oznacza dazenie do
tego, aby podwtadni osiggali sukcesy, bo
ich sukces jest sukcesem firmy i odwrotnie:
ich porazka to straty dla firmy. Oznacza to
wykorzystywanie w pelni potencjatu ze-
spolu, a to jest mozliwe wowczas, kiedy
pracownik jest dobrze zmotywowany i sam
z siebie chce odda¢ firmie swdj czas, swoje
umiejetnoéci, swoja wiedze i doswiadcze-
nie. Najwieksze znaczenie w motywowaniu
pracownikéw ma umiejetnoé¢ wywotywa-
nia u podwladnych pozytywnych i silnych
emocji, ktére sg motorem napedowym
i sprawiaja, ze pracownicy oddaja sie
w pelni pracy dla firmy. Skuteczny mo-
tywator bardzo czesto jest utozsamiany
z charyzmatyczna osobowoscia, bo to wilas-
nie charyzmatyczne osobowosci maja wiel-
ka wtadze oraz ogromny wplyw na ludzi,
ktérzy sa tak zafascynowani swoim przy-
wodcg, ze pragna identyfikowac sie z nim.

Charyzma jest Sci$le powigzana z moty-
wagcja. Czlowiek charyzmatyczny ma mo-
tywacje do dzialania, do osiggania sukcesu,
ma jasno okreslone cele, do ktérych zmie-
rza, jest entuzjastyczny, nie poddaje sie

trudno$ciom a co najwazniejsze nie obawia
sie porazki i niepowodzen. Charyzmatycz-
ni szefowie daja swoim podwladnym po-
czucie bezpieczenstwa psychicznego oraz
poczucie wsparcia. Potrafia wptywaé¢ na
ludzi poprzez cialo, glos, spojrzenie, suge-
stywne formutowanie wypowiedzi. Ema-
nuja pozytywna energia, radoscia z zZycia,
wewnetrznym spokojem oraz aktywnoscia
w dzialaniu. Pracownicy pozwolg kiero-
wacé sobg temu, kto wzbudza ich zaufanie
i podziw, kto wywoluje w nich pozytyw-
ne emocje oraz motywuje ich do dziata-
nia. Charyzmatyczny menedzer powinien
W sposob umiejetny przedstawia¢ pod-
wladnym wizje firmy w przyszlosci, przed-
stawia¢ im obraz, jaki osiggna wspélnym
wysitkiem oraz korzysci z tego wynikajace.

Sukces firmy wigze si¢ z profesjonal-
nie wyszkolong kadrg. Dlatego menedzer
powinien dbaé¢ o rozwo6j swoich podwlad-
nych, poprzez podnoszenie ich kwalifikacji
i umiejetnosci. By stworzy¢ zgrany zespdt,
ktéry osigga wysokie wyniki, trzeba dac
podwladnym narzedzia w postaci wiedzy
i umiejetnoéci. Jedna z metod jest przepro-
wadzanie cyklicznych szkoleri, warszta-
tow oraz spotkan integracyjnych. Oprocz
wiedzy specjalistycznej dostosowanej do
branzy firmy, wazne jest podnoszenie
umiejetnoéci interpersonalnych oraz roz-
wdj osobisty pracownikéw. Treningi z tego
zakresu rozwiazuja wiele konfliktow, ktére
pojawiaja sie w firmie, buduja zdrowe rela-
cje oraz motywuja do pracy.

W XXI wieku wymagania stawiane me-
nedzerowi beda wzrastaé. Aby sprawnie
wywiazywac sie z r6l i zadan jakie wykreu-
ja sie dla nich w nowej rzeczywistosci, me-
nedzerowie przyszlosci powinni posiadac
szczegodlne, wysokie kwalifikacje i predys-
pozycje. Jak pokazuja réznorodne badania,
w dzisiejszych czasach samo doswiad-
czenie juz nie wystarczy. Istnieje zatem
koniecznoé¢ specjalistycznego ksztalcenia
sie i rozwijania swoich cech osobowosci
w kierunku nowoczesnej kompetencji me-
nedzerskiej.

Sylwia Majewska - trener biznesu

Profi Biznes Group - Firma szkoleniowa

Sylwia Majewska

jest trenerem biznesu, rozwoju osobi-

stego, umiejetnosci medialnych, prezen-
tacyjnych i interpersonalnych. Prowadzi
szkolenia dla menedzeréw, kadry kierow-
niczej i pracownikéw dzialéw handlo-
wych, administracyjnych firm w zakresie
skutecznej komunikacji interpersonalnej,
psychologii sprzedazy, psychologii ob-
stugi klienta, kreowania wizerunku bi-
znesowego 1 politycznego. Specjalizuje
sie w prowadzeniu treningdw umiejetno-
Sci handlowych, w zagadnieniach komu-
nikacji niewerbalnej i interpersonalnej,
profesjonalnej obstudze klienta, etykiety
biznesowej, protokotu dyplomatyczne-
go, wystapieni publicznych, kreowania
wizerunku oraz treningu medialnego.
Ukonczyta Wydzial Nauk Ekonomicz-
nych na Uniwersytecie Szczecifiskim
oraz Uniwersytet Wroctawski Komuni-
kacja i kreowanie wizerunku publicznego.
Absolwentka Akademii Dyplomatycznej
Polskiego Instytutu Spraw Miedzynaro-
dowych w Warszawie, w zakresie pro-
tokolu dyplomatycznego. Wykladowca
Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu.
Doswiadczenie zawodowe zdobywala
w amerykanskiej firmie American Real
Esteta, Agencji reklamowej ART-FLASH
i w firmie szkoleniowej PERSONALITY
TRAINING STUDIO w Warszawie.




Strategia utworzona

Zbigniew Wielgosz, Prezes Zarzadu GBS w Barlinku przedstawia misje, wizje i wartosci
Strategii 2008 - 2011

ank zakorczyl prace nad strategia

na lata 2008 - 2011. Zostata utwo-

rzona nowa wizja oraz misja banku.
Ustalone zostaly wartosci, ktére beda wy-
tycza¢ kierunki dalszego dziatania banku.
Spotkanie, na ktérym przedstawiony zo-
stat projekt odbyto sie 21 maja br. w hotelu
»Barlinek”. W spotkaniu oprécz Rady Nad-
zorczej udzial wzieli : Zarzad Banku, kadra
kierownicza oraz pracownicy banku, czyli
wszyscy ci, ktérzy pracowali nas stworze-
niem nowej strategii.

Bank przede wszystkim na pierwszym
miejscu stawia Klienta, jego korzysci fi-
nansowe, zadowolenie. Wszystko poprzez
przyjazne podejécie, elastycznosé dziatania
oraz trwale i partnerskie wiezi. Nie obedzie
sie to oczywiécie bez motywowania oraz
rozwoju i samorealizacji pracownikow.

Bank nadal bedzie aktywnie uczestni-

czyl oraz wspierat zycie publiczne regionu.
Dziatania na najblizsze lata to réwniez dba-
tos¢ o satysfakeje cztonkéw z osiggnieé ban-
ku. Dzieki ustaleniu grup docelowych, firma
bedzie pracowaé caly czas nad elastycznos-
cig swoich ofert, biorgc réwniez pod uwage
indywidualne potrzeby Klientéw. Wszystko
poprzez najwyzsza jakosé, doskonatosé ope-
racyjna oraz fachowe doradztwo.

Przed bankiem cztery lata intensywnej
pracy. Dazeniem do realizacji nowej strate-
gii zajma sie wszyscy, ktérzy sa zwigzani z
instytucjg. Wysitki te koordynowac bedzie
Agnieszka Nowicka - Szyszka - nowo po-
wolana dyrektor ds. strategii. Mfoda i nie-
zwykle prezna Pani menadzer, ktéra boga-
te doswiadczenia zdobyla kierujac w banku
biurem kadr i samorzadu, a potem pionem
handlowym. Czlowiek, ktéry na swoim
koncie ma wiele sukceséw w tym m.in.: za-

koniczone sukcesem wdrozenie systemu za-
rzadzania jakoscia potwierdzone certyfika-
tem ISO 9001/2000 oraz jeden z gléwnych
architektow dynamicznego rozwoju GBS w
Barlinku w ostatnich latach. Glownym za-
daniem na nowym stanowisku bedzie czu-
wanie nad wlasciwg i planowa realizacja
postawionych przed bankiem ambitnych
zadan strategicznych.

Stanowiska dyrektora handlowego ob-
jeta Jadwiga Szymczak, dotychczasowy dy-
rektor Oddziatu w Gorzowie. W zwigzku
z nowymi zalozeniami strategii powstalo,
réwniez nowe stanowiska wiceprezesa
handlowego. Stanowisko to objeta Grazyne
Lendzion, piastujaca do tej pory stanowisko
wiceprezesa zarzadu i dyrektora Oddziatu

w Bierzwniku zarazem.

Eliza Chojnacka

Nominacja dla Jadwigi Szymczak, dotych-
czasowego Dyrektora Oddzialu w Gorzowie na
stanowisko Dyrektora Handlowego.

Po mistrzowsku z bankiem !

»~Mistrzowska Lokata” przeznaczona dla 0séb fizycznych, to pewne i bezpieczne lokowa-

nie pomiedzy. Lokata ta, to pewien zysk o czym swiadczy wysokie oprocentowanie 8%.

Co oproécz zysku ?

Tym razem przy zakladaniu lokaty otrzymaé mozna atrybut prawdziwego kibica, czyli

szalik, flage lub koszulke.

DODATKOWE INFORMACJE :

- mozliwo$¢ wyboru okresu lokaty,
- minimalna kwota wktadu - 100 z1,

- swoboda wpltat w formie gotéwkowej i bezgotéwkowej w dowolnym czasie,
- decyzja o czestotliwosci i wysokosci dokonywanych wplat zalezy od Ciebie.
Wspieraj naszych goracym dopingiem!
Zal6z lokate, a otrzymasz atrybut kibica!




Oferta Ubezpieczenia Benefit
dla Cztonkéw ZIPH

Zakres ubezpieczenia Dodatkowe Wyplata
Lp. informacje Swiadczenia
1 Zryczaltowane koszty pogrzebu Ubezpieczonego 27.000 7t
2 Smier¢ Ubezpieczonego w wyniku Nieszczesliwego wypadku 97.000 zt
(obejmuje $wiadczenie z tytutu zryczattowanych kosztow
pogrzebu Ubezpieczonego)
3 Smier¢ Ubezpieczonego w wyniku wypadku w ruchu ladowym, 114.500 z1
wodnym lub powietrznym ( obejmuje §wiadczenie z tytutu
zryczattowanych kosztow pogrzebu Ubezpieczonego oraz Smierci
Ubezpieczonego w wyniku Nieszczgsliwego wypadku)
4 Smier¢ Ubezpieczonego w wyniku wypadku w ruchu ladowym, 114.500 7t
wodnym lub powietrznym PRZY PRACY (obejmuje §wiadczenie
z tytutu zryczattowanych kosztow pogrzebu Ubezpieczonego oraz
$mierci Ubezpieczonego w wyniku Nieszczgsliwego Wypadku)
5 Smier¢ Ubezpieczonego w wyniku zawatu migsnia sercowego 97.000 7t
lub udaru mézgu ( obejmuje §wiadczenie z tytutu $mierci
Ubezpieczonego)
6 Smier¢ Ubezpieczonego w wyniku wypadku przy pracy 97.000 71
7 Trwaty uszczerbek na zdrowiu w wyniku Nieszczgsliwego Dodatkowo wyptacane 280 7t *
Wypadku za kazdy 1% trwatego uszczerbku) jest:
7.000 zt za protezy
7.000 zt za przeszkolenie
zawodowe
8 Trwaty uszczerbek na zdrowiu Ubezpieczonego w wyniku zawatu | Dodatkowo wyptacane 280 7t *
mig$nia sercowego lub udaru mézgu ( za kazdy 1% trwatego jest:
uszczerbku) 7.000 zt za protezy
7.000 zt za przeszkolenia
zawodowe
0] Zryczaltowane koszty pogrzebu matzonka Ubezpieczonego 9.000 7zt
10 Smier¢ matzonka w wyniku nastepstwa Nieszczesliwego 18.000 zt
Wypadku
(obejmuje $wiadczenie z tytutu zryczalttowanych kosztow
pogrzebu Matzonka Ubezpieczonego)
11 Smier¢ malzonka w nastepstwie wypadku komunikacyjnego 22.500 7zt
12 Zryczattowane koszty pogrzebu dziecka Ubezpieczonego 2.700 zt
13 Zryczattowane koszty pogrzebu rodzicow i tesciow 1.800 zt
14 Jednorazowe $wiadczenie dla kazdego dziecka z tytulu §mierci 4.000 zt
Ubezpieczonego
15 Urodzenie dziecka 1.000 zt
16 Urodzenie martwego dziecka 2.000 zt
17 Powazne zachorowanie Ubezpieczonego 4.000 zt
eracje chirurgiczna Ubezpieczonego ( max. kwota
18 | Operacje chirurgiczna Ubezpi g k 5.000z
eczenie szpitalne Ubezpieczonego w wyniku choroby do
19 |L i italne Ubezpi iku choroby do 14 50 z
dnia pobytu w szpitalu
eczenie szpitalne Ubezpieczonego po niu pobytu w szpitalu
20 L i italne Ubezpi 14 dni b ital 50 z
w wyniku choroby ptatne od 3 dnia
21 Leczenie szpitalne w wyniku Nieszczesliwego Wypadku Kom. 75 71
przez okres pierwszych 14 dni ( za kazdy dzien)
Leczenie szpitalne Ubezpieczonego po 14 dniu pobytu w szpitalu
22 50 z
w wyniku Nieszczesliwego Wypadku Kom.
23 Leczenie szpitalne na wypadek pobytu Ubezpieczonego w szpitalu Zgodnie 7z OWI 25 7t
uzdrowiskowym
24 Pobyt na OIOM przez 14 dni w wyniku wypadku 75 7zt
komunikacyjnego
RAZEM 39,00 ZL.




Wspieraj Naszych

gorgcym dopingiem!

Zatoz lokate w GBS w Barlinku
a otrzymasz szalik, flage

lub koszulke - atrybuty
prawdziwego kibica.

& & SGB GBS W BARLINKU

Flaga Szalik Koszulka Spotdzielcza Grupa Bankowa

Promocija trwa do wyczerpania zapasow.




