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Szanowni Panstwo

a poczatku czerwca w Gorzowie,

podczas Walnego Zgromadzenia

Cztonkdw Izby, podsumowalismy
miniony rok. Pod wieloma wzgledami
byt on wyjatkowy. Dzieki realizowanym
przez lzbe projektom unijnym rozdyspo-
nowalismy wsréd lubuskich firm blisko
10 miliondw ztotych m.in. na rozwdj prac
podnoszenie
pracownikéw oraz specjali-

badawczo-rozwojowych,
kwalifikacji
styczne ustugi doradcze. Wielkim sukce-
sem zakonczyta sie ubiegtoroczna oferta
studidow Master of Business Administra-
tion, ktdra realizowaliSmy na terenie ca-
tego wojewddztwa z Wyzszg Szkota Ban-
kowa z Wroctawia. Jedenascie izbowych
grup szkoleniowych i w sumie blisko 200
absolwentéw naszych studiow to bez wat-
pienia wynik wiecej niz dobry. Cieszymy sie

réwniez z owocow powotanej przez lzbe

grupy Lean Tour, w ramach ktdrej realizuje-
my idee wymiany doswiadczen zarzadczych
pomiedzy najwiekszymi firmami w naszym
regionie. Z roku na rok powiekszamy oferte
naszych ustug dla przedsiebiorcéw w formie
szkolen i spotkan informacyjnych, ktérych
celem jest dostarczanie Panstwu wiedzy
przekazywanej przez ekspertéw. Mam na-
dzieje, ze Ci, ktorzy jeszcze nie skorzystali
z naszych propozycji, zrobig to juz wkrotce.
Z pewnoscig warto.

W tym roku przystapilismy do tworzenia
nowe;j strategii rozwoju ZIPH na najblizsze
lata. W zwigzku z tym faktem, w najblizszym
czasie zwrdcimy sie do Panstwa z prosbha
o udziat w badaniu ankietowym, poprzez
ktore chcemy poznac Panstwa preferencje
i sugestie zwigzane z kierunkami rozwoju
Zachodniej lzby Przemystowo-Handlowej.
Licze, ze dzieki przygotowywanemu przez

nas dokumentowi w jeszcze petniejszy
sposéb bedziemy w stanie reagowac na
potrzeby i oczekiwania Cztonkéw Izby.
A o szczegodtach dziatarh dowiecie sie Pan-

stwo z naszej strony internetowej.
Z powazaniem
Stanistaw Owczarek
Dyrektor Izby
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Szkolenie z PwC

¢ 30 maja w siedzibie Izby odbyto sie zorga-
nizowane wspdlnie z ekspertami PwC szko-
lenie na temat nowych obowigzkdéw i od-
powiedzialnosci zarzgdow firm w zakresie
podatkéw oraz sprawozdan finansowych.
Podczas zaje¢ uczestnicy mieli okazje do-
wiedziec sie m.in. jakie obowigzki naktada-
ja na przedsiebiorcéw nowe przepisy, ktére
weszty w zycie w tym roku. W szkoleniu
udziat wzieto 20 cztonkdw Izby.

Przyjaciel Izby
e 31 maja miata miejsce uroczysto$¢ poze-
gnania odchodzacego na emeryture do-
tychczasowego Prezesa Gospodarczego
Banku Spétdzielczego w Barlinku Zbigniewa
Wielgosza. Za jego 25 letniej kadencji bank
z Barlinka stat sie jednym z najprezniej
rozwijajacych sie instytucji finansowych
w Polsce. W uroczystosciach uczestniczyt
Prezes ZIPH Jerzy Korolewicz, ktory wreczyt
ustepujgcemu prezesowi okolicznosciowa
statuetke ,Przyjaciel Izby”. Zbigniew Wiel-
gosz od wielu lat byt czynnie zaangazowany
w dziatalno$¢ Zachodniej Izby Przemysto-

wo-Handlowej. Miejsce dotychczasowego

Prezesa zajeta Pani Bozena Gtogowska.

Bony na innowacje 2.0

e 27 maja lzba zamkneta Il nabér wnioskow
w ramach projektu ,,Z bonem po innowa-
cje 2.0”. Konkurs cieszyt sie ogromnym
zainteresowaniem. W przeciggu miesigca
swoje wnioski ztozyto 38 przedsiebiorstw.
zainteresowanych pozyskaniem dofinan-
sowania na prace badawczo-rozwojowe.
Projekt skierowany byt do firm ktére przy-
nalezg do sektora MSP i prowadzg dziatal-
nosé na terenie wojewddztwa lubuskiego.
Jego celem byto udzielenie wsparcia finan-
sowego w formie bonu na realizacje prac

badawczo — rozwojowych.
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Nagroda dla Izby

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego wyrdznit podmio-

ty startujace w konkursie , Lubuski Przedsiebiorca Europejski”.

Jednym z dwdch laureatow wyrdznionych w plebiscycie zostata Za-
chodnia Izba Przemystowo-Handlowa.

elem ogtoszonego przez Urzad Mar-

szatkowski konkursu byta promocja

najbardziej ,, pro europejskich” pod-
miotéw regionu lubuskiego. Samorzad wo-
jewddztwa wyrdznit firmy, ktére w spo-
sob szczegdlny wykazuja sie aktywnoscia
w pozyskiwaniu srodkéw z Unii Europej-
skiej. Gtownym przedmiotem oceny zgto-
szonych kandydatur konkursu byta liczba
projektéw zrealizowanych przez firme z wy-
korzystaniem funduszy UE.

Izba, ktéra w tym roku obchodzi ju-
bileusz 15-lecia zrealizowata dotad po-
nad 20 roinego rodzaju dziatan z wyko-
rzystaniem $rodkéw europejskich. W tym
zbiorze zawierajg sie projekty zaréwno
o zasiegu regionalnym, jak i miedzynarodo-
wym. ZIPH dwukrotnie organizowata dla lu-
buskich przedsiebiorcow misje gospodarcze
do USA i Japonii. Jako jedna z pierwszych
tego typu instytucji wspolnie z partnera-
mi z Niemiec stworzyta réwniez program
wsparcia we wdrazaniu w firmach ,, zielonej
energii” .

Aktualnie ZIPH realizuje trzy duze dzia-
fania. Pierwszy z nich — Lubuskie Bony

Szkoleniowe - daje firmom mozliwos¢
pozyskania $rodkdw na podnoszenie kwa-
lifikacji pracownikéw. Drugi — Bony na In-
nowacje 2.0. — skierowany jest do firm za-
interesowanych wdrazaniem nowoczesnych
technologii. Trzeci — prowadzony wspdlnie
z Urzedem Marszatkowskim oraz poszcze-
goélnymi powiatami naszego wojewddztwa
ma na celu modernizacje ksztatcenia zawo-
dowego.

W sumie lzba poprzez wtasng aktyw-
nos$¢ obecna jest w 5 powiatach ( zagan-
skim, S$wiebodzinskim, suleciriskim, kro-
$nienskim, stubickim) oraz w 10 miastach
i gminach ( Gorzéw Wielkopolski, Zielona
Godra, Witnica, Skwierzyna, Dobiegniew, Sta-
wa, Zbaszynek, Bobowicko, Kamien Maty
i Henrykéw) . W ramach prowadzonych
przez ZIPH dziatan odbywaja sie szkolenia
oraz praktyki i staze dla uczniéw w lubu-
skich przedsiebiorstwach. W minionych
dwéch latach ZIPH zrealizowata 6731 kur-
sow doksztatcajacych oraz blisko 2000 stazy
i praktyk.

Marzena Mtynarczyk



Warto zostac Liderem

Do konca czerwca lubuscy przedsiebiorcy moga zgtaszac sie do ko-

lejnej edycji konkursu Lubuski Lider Biznesu. Jego organizatorem

jest oczywiscie Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa we wspot-

pracy z Gazetg Lubuskg, zas partnerami konkursu sg Telewizja Pol-
ska S.A. Oddziat w Gorzowie WIkp. oraz Radio Zachéd. Patronat
nad konkursem sprawuje Marszatek Wojewaddztwa Lubuskiego.

szlachetnej rywalizacji moga
wzigc udziat przedsiebiorstwa,
ktére majg swojg siedzibe
w Lubuskiem lub s3 cztonkiem lubuskich
organizacji gospodarczych. Podstawowy
warunek udziatu w konkursie to prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej przynajmniej
przez dwa lata oraz brak zalegtosci wobec
organdw skarbowych i ZUS.

Podobnie jak to miato miejsce w latach
ubiegtych, cztonkowie Kapituty wybiorg
zwyciezcOw i przyznaja certyfikaty w czte-
rech kategoriach ,Lubuskiego Lidera Biz-
nesu” oraz ,Lubuskiego Lidera Innowacji”:
mikro, matych, Srednich i duzych przed-
siebiorstw. To jednak nie koniec nagrdd,
jakie czekajg na uczestnikdw. Wyrdznienia
dla firm przyznane zostang ponadto w ka-
tegoriach ,Firma przyjazna mtodym” oraz
,Debiut Roku”. Firmy zakwalifikowane do
drugiego etapu Konkursu i pozytywnie

zweryfikowane otrzymujg ceniony Certy-

fikat Laureata Konkursu. W kazdej z kate-
gorii firm, przyznane zostang trzy statuetki
,LLB 2019” oraz jedna statuetka ,LLI 2019”.
Otrzymaja je firmy, ktére uzyskajg najwyz-
szg ocene Kapituty.

Nominowani w kazdej z kategorii zosta-
na wytonieni przez Kapitute w pierwszej po-
towie sierpnia, natomiast laureatéw pozna-
my w pazdzierniku podczas gali finatowej
w Gorzowie Wielkopolskim.
konkursowa

Dokumentacja wraz

z ankietami znajduje sie na stronie:
www.ziph.pl/pl/strona/2/lubuski-lider

-biznesu.

Sekretariat konkursu:
Marzena Mtynarczyk
-T: +48 95739 03 12;

E: marzena.mlynarczyk@ziph.pl.

Jarostaw Libelt
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Lubuskie Bony Szkoleniowe

Do konca roku lubuskie przedsiebiorstwa
moga skorzystac¢ z dofinansowania na pod-
noszenie kwalifikacji pracownikéw w ra-
mach prowadzonego przez ZIPH projektu
,Lubuskie Bony Szkoleniowe”. Poprzez pro-
gram sfinansowaé¢ mozna m.in. szkolenia,
studia podyplomowe, e-learning, coaching
oraz egzaminy certyfikujagce. W zalezno-
$ci od wielkosci firmy poziom wsparcia na
wybrane przez przedsiebiorcow dziatania
moze wynie$¢ nawet 80 % kosztéw. Co
wazne, to firma sama okresla swoje po-
trzeby szkoleniowe i znajduje firme, ktéra
Swiadczy¢ bedzie dla niej ustuge. Nastep-
nie wypetnia elektroniczny formularz zgto-
szeniowy i podpisuje umowe o wsparcie.
Aby uzyska¢ dofinansowanie wystarczy
wejs¢ na strone bony.ziph.pl i wypetnic¢
whniosek. Mozna takze skorzysta¢ z bezpo-
srednich konsultacji w siedzibie Izby lub
poprzez infolinie pod numerem telefonu:
+48 732 732 650.
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Izbowe ubezpieczenia

Zapraszamy do skorzystania z Izbowej ofer-
ty ubezpieczen grupowych skierowanej do
przedsiebiorcow zrzeszonych w Zachodniej
Izbie Przemystowo-Handlowej. Skorzystaé
z niej moga nie tylko pracownicy firm, ale
réwniez ich matzonkowie, petnoletnie
dzieci oraz partnerzy. ZIPH ma aktualnie
w ofercie dwa warianty ubezpieczenia przy-
gotowane specjalnie dla nas przez Towarzy-
stwo Ubezpieczen i Reasekuracji Unum S.A.
Izbowi specjalisci, w zaleznosci od profilu
firmy, pomogg réwniez dobra¢ najodpo-
wiedniejszg opcje ubezpieczenia, wypetnic
wszelkie niezbedne dokumenty oraz dopet-
ni¢ wszystkich formalnosci. Przedsiebiorcy

zainteresowani ofertg mogg kontaktowac

sie z biurem Izby pod numerem telefo-
nu: +48 95 739 03 10 lub drogg mailowa:
a.elzanowska@ziph.pl
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w Gorzowie

anattoni Europe rozpoczyna kolejng inwestycje w zachodniej

Polsce, czyli realizacje Panattoni Park Gorzéw Wielkopolski.
Budowa parku o planowanej powierzchni ponad 69 000 mkw.
wystartuje juz w sierpniu br. Panattoni Park Gorzéw Wielkopol-
ski dedykowany bedzie wielu najemcom. Kompleks o tgcznej
powierzchni ponad 69 000 mkw. sktadac sie bedzie z dwdch
budynkéw o metrazu kolejno ok. 37 700 i 31 600 mkw. Inwesty-
cja zlokalizowana bedzie w odlegtosci 7 km od centrum miasta,
w poblizu S3, przy trasie ze Szczecina do autostrady A2. Rozpo-
czecie budowy przewidziano na sierpiert 2019 r. W wojewddz-
twie lubuskim Panattoni Europe zrealizowat przede wszystkim
obiekty produkcyjne, w znakomitej wiekszosci powstate dla
branzy samochodowej, rowniez skupione wokét drogi ekspreso-
wej S3.

Park Technologii
Kosmicznych

I
e

Nowym Kisielinie odbyta sie konferencja inaugurujaca

dziatalno$¢ osrodka Centrum Badarn Kosmicznych PAN.
Placowka ta zawiera¢ ma laboratoria badawcze, wdrazajace
innowacyjne projekty z zakresu technologii satelitarnych, ro-
botyki czy medycyny kosmicznej. Dziatalnos¢ osrodka ma by¢
ukierunkowana na badania w zakresie robotyki kosmicznej,
systemow GNSS oraz obserwacji Ziemi i systemdw SSA. Projekt
Parku Technologii Kosmicznych to wspdlna inicjatywa Woje-
woédztwa Lubuskiego, Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Cen-
trum Badan Kosmicznych PAN oraz firmy Hertz Systems Ltd. Sp.
z 0.0. Strategicznym celem projektu jest poprawa warunkow
dla prowadzenia innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej pod-
miotéw z sektora MSP oraz rozwoju przedsiewzieé innowacyj-
nych.

Tereny pod inwestycje

orzéw Wielkopolski dzieki wsparciu ze $rodkéw Unii Euro-

pejskiej zyskat 21 ha uzbrojonych terendéw inwestycyjnych.

Przeznaczone sa one dla matych i Srednich przedsiebiorcow,
na ktérych zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania prze-
strzennego ustala sie miedzy innymi przeznaczenie pod: ustugi biuro-
we, handlowe, transportowe, magazynowe, rzemies$lnicze. W ramach
inwestycji wykonana zostata droga wewnetrzna wraz z o$wietleniem
drogowym, siecig kanalizacji sanitarnej, siecig wodociggowg, siecig
kanalizacji deszczowej. Warto$¢ dostosowania terenu pod przysztych

inwestorow wyniosta blisko 11 milionéw ztotych.

6

rajowa lzba Gospodarcza zaprasza do udziatu w Mie-
dzynarodowej Wystawie METAL EXPO EURASIA. Targi
odbeda sie w dniach od 11 do 14 wrze$nia 2019 roku
w Centrum Wystawowym Stambutu. Zakres branzowy impre-
zy targowej obejmuje: produkty zelazne, stalowe i metalowe
oraz technologie produkcyjne. W tegorocznej wystawie bedzie
uczestniczy¢ ponad 170 wystawcdw. Ocenia sie, ze ekspozycje
odwiedzi ponad 25 tysiecy przedstawicieli biznesu z 62 krajow

Swiata. Firmy zainteresowane udziatem w targach zapraszamy

do kontaktu z Krajowg Izbg Gospodarcza: Maria Nowakowska
T: 48 22 630 97 83, E: mnowakowska@kig.pl .




Nowa fabryka IKEA

maja w Chlastawie miato miejsce otwarcie nowej fabryki
9ﬁrmy IKEA. Przyjeta ona nazwe EKET od serii mebli tam pro-
dukowanych. W fabryce w Chlastawie zatrudnienie znajdzie 260
0s0b. Rownolegle z tg inwestycjg rozpoczeto budowe magazynu
wyrobow gotowych o powierzchni niemal 30 000 m2. IKEA Indu-
stry Zbaszynek to najwiekszy na $wiecie kompleks produkcji mebli
drewnianych. Tworzg go fabryki w Zbgszynku, Zbgszyniu i Babimo-
Scie zatrudniajgce w sumie ponad 3 tysigce ludzi. Pierwsze fabryki
IKEA w Lubuskiem powstaty w 1992 roku na bazie lokalnych Spét-
dzielni Meblarskich znajdujgcych sie w Zbaszyniu i Babimoscie.

VIVA 4.0

ubuski Klaster Metalowy zaprasza przedsiebiorstwa
branzy mechanicznej i elektrycznej, dziatajgce w woje-
wodztwie lubuskim, do udziatu w projekcie ,VIVA 4.0”.
Jego celem jest utworzenie transgranicznego dualnego
ksztatcenia zawodowego. Model ten zapewnia organizacje
zaje¢ praktycznych, praktyk zawodowych lub stazy w prze-

mysle metalowym, elektromaszynowym i instalacji elektrycz-

nych, w szczegdélnosci w odniesieniu do Przemystu 4.0. Firmy
zainteresowane przyjeciem ucznidow zapraszamy do kontaktu
z Lubuskim Klastrem Metalowym pod numerem telefonu:
+48 95 722 75 30.
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Universal Fibers

dawnym Stilonie oficjalnie otwarto nowy zakfad. To eu-

ropejska siedziba amerykanskiej firmy Universal Fibers.
Fabryka wybrata na swoja siedzibe ogromny obiekt dawnego
stilonowskiego wydziatu polimeryzacji. Na razie Universal Fi-
bers produkuje w odremontowanej i wyposazonej za 8 min do-
laréw czesci obiektu. Wytwarzane sg tu widkna z polimerow,
ktére stosowane sg do produkcji wyktadzin, dywandw, tapi-
cerki samochodowej, w awiacji czy przy budowie statkow, ale
takze w medycynie, przemysle zbrojeniowym i w tradycyjnym
przemysle odziezowym. To pierwszy etap rozwoju firmy w Go-
rzowie. Na razie pracuje tu 26 oséb, ale docelowo w ciggu kilku
lat ma by¢ 250 pracownikéw. Zaktad ma produkowac 5 tys. ton
witdkien rocznie, a w Gorzowie bedzie réwniez centrum dystry-
bucyjne na Europe.

Granty Norweskie

PARP zaprasza do udziatu w miedzynarodowej gietdzie ko-

operacyjnej i konferencji dla firm zainteresowanych wy-
korzystaniem ,zielonych” technologii w przemysle, w tym
informatyzacjg, automatyzacja oraz zwiekszeniem efektyw-
nosci proceséw i technologii przemystowych. PARP planuje
ogtoszenie w drugiej potowie 2019 roku konkurséw, w ktdrych
czynnikiem zwiekszajagcym szanse otrzymania grantu bedzie
realizacja projektu w partnerstwie z podmiotem norweskim.
W ramach realizacji programu Grantéw Norweskich planowa-
ne jest m.in. wsparcie dla wprowadzania w firmie innowacji
produktowych lub procesowych, ktére zmniejszaja negatywny
wptyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko. Rozwigzania
te powinny byé nowe przynajmniej w wymiarze firmy. Dotacje
beda mogty pokry¢ do 70% kosztéw kwalifikowanych i wyno-
si¢ nawet 8 min ztotych. Wiecej informacji: sylwia_banaszkie-
wicz@parp.gov.pl .
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Dyskutowali o mediacjach

W maju Lubuskie Centrum Arbitrazu i Mediacji zorganizowato w naszym regionie dwa spotkania in-
formacyjne, ktérych celem byta promocja mediacji wéréd osdb zainteresowanych polubownym roz-

wigzywaniem sporéw gospodarczych.

potkania, ktére miaty miejsce 9 i 28

maja w Gorzowie i w Zielonej Gorze,

staty sie okazjg do zidentyfikowania ba-
rier stojacych na przeszkodzie w skutecznym
funkcjonowaniu mediacji w sprawach gospo-
darczych. We wspdlnej dyskusji uczestniczyli
przedstawiciele wymiaru sprawiedliwosci,
mediatorzy, przedstawiciele instytucji wspie-
rajacych gospodarke oraz przedsiebiorcy. Ci
ostatni mieli okazje wystucha¢ wielu cieka-
wych przyktadéw zastosowania mediacji np.
w branzy IT, ubezpieczeniach gospodarczych
czy przy rozwigzywaniu sporéw z organami
podatkowymi. Sformutowane podczas spo-
tkan wnioski bedg stuzyty poprawie funkcjo-
nowania mediacji gospodarczych w naszym
wojewddztwie.

- W wiekszosci krajow na Swiecie media-
cja jest uznang i powszechng metodq roz-
wiqzywania sporéw miedzy ludzmi. W USA
tylko 5% spraw zgtfoszonych do sqdu trafia
na wokande, reszta rozwigzywana jest po-
lubownie. Porozumienie osigga sie poprzez
rozwigzanie konfliktu - a nie rozstrzygniecie

zgodnie z wolg np. arbitra czy sedziego - jest

akceptowane i uznawane przez strony. Trud-
no nie zgodzic¢ sie i nie respektowac decyzji,
w ktorej podejmowaniu brato sie czynny
udziat. Zapewne o wiele tatwiej nie uznac
i odwotac¢ sie od decyzji sedziego w sqdzie.
Ale tez o wiele trudniej znaleZ¢ satysfakcjo-
nujgce wyjscie — mowi Stanistaw Owczarek,
dyrektor ZIPH.

Lubuskie Centrum Arbitrazu i Mediacji
utworzone zostato w ramach konsorcjum
trzech podmiotéw: Zachodniej Izby Przemy-

stowo-Handlowej, Wyzszej Szkoty Biznesu
w Gorzowie (siedziba LCAM) oraz Wielko-
polskiej lzby Przemystowo-Handlowej. To
wtasnie te instytucje wygraty w ubiegtym
roku konkurs ogtoszony przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci na utworzenie centrum
W naszym wojewddztwie.

Zapraszamy do zapoznania sie z ofertg
dziatalnosci Centrum na stronie: www.me-
diacje-cam.pl .

(T™M)
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Przedsiebiorco mamy doswiadczenie jak poméc Tobie w zwiekszeniu sukcesu
biorac udziat w kilku przetargach jednoczesnie nie angazujac gotowki!
ummmenrmcmeemoe: POFgCZamy 100% wadium do przetargu

Najtanszallofertalnal cynkulw zakresiel poreczen tﬂDa[ﬁE@P

PORECZENIA KREDYTOW

| POZYCZEK
= do hredyldw | po2yczes obrotowych
| imwestycyjmych
= do 803 kapitalu kredytu lub podyezki
* ra okres do120 miesigoy

PORECZENIA LEASINGOW

= do leasingdw: operacyinego, finansowego | zwrolnego
= do B0, wartesc inansowania

= na okras do 66 miesigcy

PORECZENIA ZAPLATY WADIUM
= umowa pakietu za 0zt prowizf

= g wykorzystania przez oknes 12 miesigoy

= do wysokosci 800 tys, zl

= pojedyncze pargezenia w ramach pakiobu na ohres
do 90 dni go wysokoscl 400 tys. 21

kredytdw i pozyczek

Wojewodztwo
Lubuskie

w ofercie
poreczenia

Zpomocq
de minimis
za, 0" zi

_“-;_‘_

Zarzadu Wojewodziwa Lubuskiego

Poreczenia realizowane przy pomocy srodkow inansowych
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Jak zdobyc¢ zagraniczne rynki

Lubuskich przedsiebiorcéw, ktdrzy pragng pogtebié swojg wiedze w drodze po sukces w dziatalnosci

eksportowej, zapraszamy na szkolenie ,,Marketing miedzynarodowy — jak skutecznie dziata¢ na ryn-
kach zagranicznych”. Wszystkich chetnych zapraszamy do siedziby Izby przy ulicy Kazimierza Wielkie-
go 1 juz 25 czerwca w godzinach 9:00-15:00.

zkolenie przeprowadzi Grzegorz Bra-
tek,
konsultingowej

Dyrektor Zarzadzajgcy firmy
Eurospektrum oraz
twdrca zespotu Export-Experts i wieloletni
menedzer sprzedazy eksportowej w czoto-
wych polskich firmach (m.in. Amica S.A.,
Fagor Mastercook S.A. i Kosmet-Rokita) i za-
granicznych (hiszpanskiego Fagor Electro-
domesticos oraz francuskiego FagorBrandt).
- Gorgco zachecam do udziatu przede
wszystkim wtascicieli firm planujgcych roz-
wdj biznesu z opcjq wejscia na nowe rynki
zagraniczne oraz menadzeréw i kierowni-
kéw dziatow sprzedazy. Szkolenie oprdcz
wyktadow przekazujgcych wiedze praktycz-
nq zawierac¢ bedzie dyskusje moderowane
majgce na celu wymiane doswiadczen i roz-
wigzywanie probleméw zgtaszanych przez

uczestnikow. Nie zabraknie takze praktycz-
nych éwiczen warsztatowych czy ,,case stu-
dy”, ktore podsung konkretne rozwiqzania
z réznych rynkow — mowi Tomasz Molski,
Dyrektor Marketingu ZIPH.

Zaproszenie Grzegorza Bratka stanowi
odpowiedz na liczne prosby ze strony przed-
siebiorcow zrzeszonych w Izbie. - Niejedno-
krotnie proszono nas o pomoc w dziataniach
na rynkach zagranicznych. Chodzi nie tylko
0 wsparcie w nawigzaniu kontaktéow co
od lat czynimy, ale o praktyczne dziatania
w budowaniu oferty dostosowanej na roz-
ne rynki. Jestem przekonany, ze czerwcowe
szkolenie pomoze w zdobyciu narzedzi, kto-
re zwiekszq wiarygodnos¢ ofert lubuskich
firm, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich
strategii marketingowych — ttumaczy To-

masz Molski.

Szkolenie jest bezptatne. Osoby zainte-
resowane prosimy o kontakt pod numerem
telefonu 95 73 90 312 lub drogg elektronicz-
na: t.molski@ziph.pl .

Jarostaw Libelt

Jak skutecznie motywowac?

Jesli w Panstwa firmach zaobserwowaliscie chocby zalgzek niepokojacych sygnatéow w poziomie za-
angazowania pracownikéw w realizacji zadan to zachecamy do skorzystania z kolejnego szkolenia or-

ganizowanego przez ZIPH. Juz 14 czerwca w godz. 9:00-15:00 - w siedzibie Izby przy ulicy Kazimierza

Wielkiego 1 — wieloletni specjalista HR, Marta Sosinska, przekaze praktyczng wiedze i wskazéowki, jak
motywowac pracownikéw oraz budowac ich zaangazowanie.

apewne nie raz nasi Czytelnicy mu-

sieli zmierzy¢ sie z faktem pozegnania

z waznym cztonkiem zespotu. Jeszcze
czesciej zastanawiamy sie, jak pobudzi¢
niewykorzystany potencjat grupy, aby jej
dziatania staty sie jeszcze bardziej efektyw-
ne. A moze kto$ chce stac sie liderem, ktory
wykorzysta w swojej pracy najnowszg wie-
dze z obszaru motywowania? Jesli ktorys
z powyzszych problemoéw dotyczy Panstwa,
to z pewnoscig warto przyby¢ i spotkac sie
z Marta Sosinska.

Szkolenie skierowane jest szczegdlnie
do oséb, ktére zarzadzajg lub w najbliz-
szym czasie bedg miaty okazje realizowac
sie w roli menedzerskiej. Kazdy z uczestni-
kéw otrzyma konkretng wiedze pozwalajgca

inspirowac i angazowac¢ ludzi do pracy. Po-
niewaz trenerka jest zwolenniczkg metody
warsztatowej, wszyscy uczestnicy - poprzez
duzg ilos¢ éwiczen i przyktaddw praktycz-
nych — szybko zdobedg potrzebne umiejet-
nosci.

Marta Sosinska to ceniony HR Biznes
Partner oraz Trener Biznesu. Od 10 lat zwia-
zana jest z zarzadzaniem zasobami ludzkimi
w rozmaitych organizacjach. Szkoleniowo
zwigzana z firma ProUp Solutions. Specjali-
zuje sie w prowadzeniu szkolen i komplek-
sowym doradztwie z zakresu HRM oraz
umiejetnosci menedzerskich. Pasjonuje sie
procesami Assessment i Development Cen-
ter z wykorzystaniem najnowszych technik
badajacych talenty pracownikow.

"

Koszt uczestnictwa w szkoleniu wy-
nosi 300 ztotych. Zainteresowanych pro-
simy o kontakt pod numerem telefonu
95 73 90 312 lub drogg elektroniczna:
t.molski@ziph.pl .

Jarostaw Libelt
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Wtadze Izby z absolutorium

Tegoroczne Walne Zgromadzenie cztonkdw Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej miato miejsce
3 czerwca w Gorzowie. Podczas spotkania wtadze Izby podsumowaty dziatalnos¢ Izby w minionym
roku, za ktdérg otrzymaty jednogtosnie absolutorium.

icznie zgromadzonych w gorzowskim Hotelu

FADO cztonkéw Izby z catego regionu powi-

tat Prezes Jerzy Korolewicz, ktory podkreslit,
ze biezacy rok jest dla organizacji wyjgtkowy.
ZIPH obchodzi bowiem jubileusz 15-lecia swoje-
go funkcjonowania. Z tej okazji Jerzy Korolewicz
wreczyt okolicznosciowe statuetki 10 firmom,
ktore byty zatozycielami Izby i dziataja w jej struk-
turach do dzisiaj. Otrzymaty je:

e Zachodnie Centrum Konsultingowe Euro In-
vest sp.z 0.0.

¢ KOMAGES Sp. z 0.0.

e PUP GOTECH Sp. z 0.0.

* Wojewodzki Zaktad Doskonalenia Zawodowe-
go w Gorzowie Wikp.

e HOLDING-ZREMB Gorzéw S.A.

e ZM MESTIL Sp. z 0.0.

® Pro Lingua Grzegorz Zatoga

o Wyizsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wikp.

¢ Mikomax Marek Rzezniczek

Prezes ZIPH wyrodznit réwniez dwie osoby,
ktére wspodttworzyly Izbe od poczatku jej istnie-
nia: dyrektora ZIPH Stanistawa Owczarka oraz
mecenasa Marka Bucholskiego.

Gtéwnym punktem spotkania byto przed-
stawienie sprawozdania z dziatalnosci Izby oraz
podsumowanie wynikéw finansowych za 2018 r.

Miniony rok stat pod znakiem poszerza-
nia oferty Izby dla lubuskich przedsiebiorstw.
W ostatnich dwunastu miesigcach Izba zorgani-
zowatfa 51 wydarzen gospodarczych, w ktérych
udziat wzieto ponad 2000 uczestnikdw.

W 2018 r. Izba wspdlnie z Wyzszg Szkotg
Bankowa z Wroctawia rozpoczeta cykl studiow

MBA dla lubuskich przedsiebiorcéw. W sumie
w biezgcym roku z tej unikalnej w regionie oferty
skorzystato 197 uczestnikéw.

Miniony rok to kolejny okres, w ktérym Izba
mocno zaangazowata sie w dziatania na rzecz
poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego. ZIPH
zaangazowana byta w dziatania w 6 powiatach
oraz 10 miastach i gminach. W sumie, w ciggu
2018 roku Izba przeprowadzita 4 tysigce badan
IPD, ponad tysigc kursow doksztatcajacych oraz
1130 pfatnych stazy i praktyk w lubuskich szko-
fach zawodowych. W sumie, objeci programem
uczniowie w okresie wakacyjnym odbyli staze
i praktyki w 550 firmach z catego wojewddztwa.

We wrzes$niu w Zielonej Gorze, podczas gali
finatowej Lubuskiego Lidera Biznesu i Lubuskie-
go Lidera Innowacji, Izba nagrodzita najlepsze
firmy naszego regionu. W dziesigtej edycji kon-
kursu wziety udziat 54 przedsiebiorstwa, a swoja
obecnoscig zaszczycito nas ponad 200 gosci.

Drugi rok Izba prowadzi réwniez program
,Lean Tour”. Celem dziatalnosci grupy jest za-
inicjowanie wspétpracy duzych przedsiebiorstw
poprzez wymiane doswiadczen wsrdd jej czton-
kéw. Podczas spotkan firmy prezentujg swoje
zaktady, opowiadajg o sukcesach, analizujg pro-
blemy, ich przyczyny i rozwigzania. Dzielg sie wita-
snym know how, za co w zamian otrzymujg wiele
ciekawych pomystéw.

Warto podkresli¢ aktywnosé Izby w obszarze
programéw europejskich. Izba realizuje obecnie
dwa duze projekty, ktérych celem jest wsparcie
lubuskich firm. Pierwszy z nich - Lubuskie Bony

Szkoleniowe - ma na celu dofinansowanie firm
z sektora MSP m.in. na szkolenia, studia podyplo-
mowe, e-learning, coaching oraz egzaminy cer-
tyfikujgce. W 2018 roku Izba podpisata umowy
z 400 firmami i ich 800 pracownikami na taczng
kwote blisko 4,5 miliona ztotych. ZIPH kontynu-
uje rowniez dziatalno$¢ w obszarze innowaciji.
W minionym roku ruszyta druga edycja projektu
»Z bonem po innowacje 2.0".

Za swoje zaangazowanie lzba zostata do-
ceniona wyrdznieniami: nagrody gospodarczg
,Nawigator biznesu MOF GW” w kategorii ,Am-
basador Gospodarczy”, nagrodg gospodarcza
Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego za wktad
w rozwdj i promocje wojewddztwa oraz tytutem
,Ktodawski Lider Biznesu”. Powyzsze laury z pew-
noscig stanowig duzg nobilitacje i jednoczesnie
potwierdzajg prezng dziatalnos¢ Izby na terenie
catego regionu.

Podczas spotkania przedsiebiorcy mieli row-
niez okazje wystuchac prelekcji na temat srodkéw
dostepnych dla przedsiebiorcow w ramach kon-
kurséw prowadzonych przez Polskg Agencje Roz-
woju Przedsiebiorczosci. Oferte wsparcia dla firm
przedstawita Pani Grazyna Czerwinska. Uczestnicy
mogli réwniez dowiedzie¢ sie w jaki sposéb moga
skorzysta¢ z mediacji gospodarczych w ramach
funkcjonujacego od ubiegtego roku w Gorzowie
Lubuskiego Centrum Arbitrazu i Mediagiji.

Obrady zakonczyty sie uroczystym pocze-
stunkiem, przy ktérym przedsiebiorcy w mitej
atmosferze dyskutowali o gospodarce i nie tylko.

Tomasz Molski

| Fundusze . Unia Europejska
i Rzeczpospolita Lubuskie ) _
| i Suropeise,  mmm Foil —~ e Sl

Lgczymy swiat nauki ze swiatem biznesu!

www.pnt.uz.zgora.pl

Park NAukowo-TECHNOLOGICINY
UNIWERSYTETU ZIELONOGORSKIEGD 52, 20.0

Nowy Kisielin — A. Syrkiewicza 6; 66-002 Zielona Géra, tel. 68 328 2111; sekretariat@pnt.uz.zgora.pl
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liczne szkolenia indywidualne i dla firm

dostep do laboratoriéw oraz aparatury

wynajem powierzchni biurowych i hali

pomoc w nawigzywaniu kontaktdw biznesowych
sparcie przy pozyskaniu patentéw i licencji

dofinansowania z UE dla sektora MSP
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Rok po RODO w Polsce i Europie

Mijajace dwanascie miesiecy od wejscia w zycie RODO to dobra okazja do syntetycznego podsumo-
wania systemu ochrony danych osobowych w Polsce i Europie. Wskaza¢ mozna kilka istotnych wyda-
rzen oraz zjawisk, ktdre wyznaczajgc trendy na najblizsze miesiace i lata.

a poczatek warto przyjrzeé sie wynikom

badan dotyczacych rozpoznawalnosci

pojecia RODO/GDPR, zaréwno w Pol-
sce, jak i pozostatych panstwach Europy. Jak
pokazuje badanie Eurobarometr z marca 2019
r., az 67 proc. Europejczykéw styszato o rozpo-
rzadzeniu GDPR. Widoczny jest rowniez wzrost
Swiadomosci ochrony danych osobowych -we-
dtug informacji podanych przez organizacje PA-
NOPTYKON, do maja 2019 roku w Polsce wnie-
siono ponad 9 tysiecy skarg do Urzedu Ochrony
Danych Osobowych na nieprzestrzeganie
ochrony danych osobowych. W catej Europie,
w analogicznym okresie, liczba ta wyniosta 144
376 zgtoszonych skarg (dane za www.europa.
eu/dataprotection).

Typowe skargi obejmujg przede wszyst-
kim naduzycia w zakresie przetwarzania da-
nych w zwigzku z telemarketingiem, spamem
oraz wykorzystaniem systemdéw monitoringu
wizyjnego CCTV. Wydaje sie, ze wynikami po-
wyzszych obserwaciji, kieruje sie nasz regulator,
ktéry w styczniu br. opublikowat roczny plan
kontroli Urzedu Ochrony Danych na rok 2019,
gdzie wskazat m.in. wymienione wyzej obszary
jako priorytetowe do sprawdzenia w sektorach
prywatnym, ochrony zdrowia, zatrudniania
i szkolnictwa.

Ostatnie miesigce to réwniez istotne zmia-
ny legislacyjne w zakresie implementacji RODO
w Polsce, w tym uchwalenie Ustawy z dnia
21 lutego 2019 r. o zmianie niektérych ustaw
W zwigzku z zapewnieniem stosowania rozpo-
rzagdzenia RODO.

e W dniu 3 kwietnia br. Prezydent RP podpi-
sat nowq ustawe zmieniajgcq ponad 160
ustaw, ktéra ma utatwic¢ stosowanie RODO
w polskim porzqdku prawnym. Dzieki usta-
wie zostaty usuniete réwniez przepisy bedgce
w sprzecznosci z RODO oraz te, ktdre sie po-
wielajq.

Nowy akt prawny to Ustawa z dnia 21
lutego 2019 r. o zmianie niektdrych ustaw
w zwigzku z zapewnieniem stosowania
rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwiqz-
ku z przetwarzaniem danych osobowych

i w sprawie swobodnego przeptywu takich
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danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzqdzenie o ochronie danych).

W niektdrych przypadkach wprowadzone
przepisy bedq dla przedsiebiorcow utatwie-
niem, w innych naktadajg nowe obowiqzki.
Potrzeba oczywiscie czasu, aby przedsiebior-
cy mogli zaimplementowac zmiany i nauczy¢
sie je stosowac w swoich organizacjach.

Hanna Korol,
radca prawny, Grupa DEKRA w Polsce

O naruszeniach ochrony danych osobowych
stow kilka...

RODO w sposéb powszechny zobowigzato
(w okreslonych przypadkach) wszystkie organi-
zacje przetwarzajace dane osobowe do formal-
nego zgtaszania regulatorom naruszen ochrony
danych osobowych.

Warto przypomnie¢, ze naruszeniem jest
przypadkowe lub niezgodne z prawem znisz-
czenie, utracenie, zmodyfikowanie, nieupraw-
nione ujawnienie lub nieuprawniony dostep
do danych osobowych przesytanych, przecho-
wywanych lub w inny sposéb przetwarzanych.
Obowigzek zgtoszenia naruszenia nalezy wy-
petnié¢ nie pozniej niz 72 godziny od jego wy-
stapienia, chyba ze jest mato prawdopodobne,
by skutkowato ono ryzykiem naruszenia praw
i wolnosci podmiotu danych.

Dodatkowo istnieje obowigzek niezwtocz-
nego poinformowania osoby, ktérej dotyczy
naruszenie, o jego wystagpieniu, chyba ze admi-
nistrator wdrozyt odpowiednie zabezpieczenia.
Oznacza to, ze organizacje musza zaimplemen-

towac procedury postepowania w przypadku
naruszen, obejmujgce m.in. zasady dokumen-
towania i metody oceny wagi naruszenia. Eks-
perci Grupy DEKRA w Polsce, podczas przepro-
wadzania audytéw weryfikacji ochrony danych,
bardzo czesto wskazujg ten obszar jako istotne
ryzyko dla organizacji.

Znajduje to potwierdzenie w statystykach.
Przywotane we weczesniejszej czesci artyku-
tu Zrodto  (www.europa.eu/dataprotection)
wskazuje, iz w catej Europie, w okresie do maja
2019 r., zgtoszono 89 271 przypadkdéw naru-
szen danych osobowych. Widoczna jest w tym
wzgledzie tendencja wzrostowa. Przyktady zgta-
szanych naruszer obejmujg m.in.: dane osobo-
we wystane lub dostarczone do niewtfasciwego
odbiorcy, utracony nosnik danych, hakerstwo,
ztosliwe oprogramowanie i/lub phishing czy tez
dane osobowe przypadkowo opublikowane.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w przypadku
niezgtoszenia naruszenia firmy narazajg sie na
znaczne sankcje, w tym na administracyjng kare
pieniezng w wysokosci do 10 min EUR, a w przy-
padku przedsigbiorstwa - w wysokosci 2 % jego
catkowitego, rocznego $wiatowego obrotu z po-
przedniego roku obrotowego, przy czym zasto-
sowanie ma kwota wyzsza.

Praktyka w zakresie naktadania kar w Unii
Europejskiej

Krajowe urzedy ochrony danych otrzyma-
ty nowe narzedzie do dyscyplinowania w za-
kresie przestrzegania przepisow RODO. Majg
one mozliwo$¢ naktadania administracyjnych
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kar pienieznych, ktére - w potgczeniu z inny-
mi sankcjami, ujetymi w artykule 58 RODO
(np. wprowadzanie czasowego lub catkowite-
go ograniczenia przetwarzania, w tym zakazu
przetwarzania) - staty sie bardzo dotkliwe. Co
wiemy, jesli chodzi o praktyke naktadania kar
w UE? Wedtug danych zgromadzonych w ser-
wisie www.europa.eu/dataprotection, fgcznie
natozono w UE ok. 56 min EUR kar. W tej kwocie
miesci sie kara w wysokosci 50 min EUR, nato-
zona na Google’a przez francuski organ ochrony
danych CNIL (technologiczny gigant z Mountain
View naruszyt zasady GDPR z powodu braku
przejrzystosci, niewystarczajgcych informacji
i braku waznej zgody na personalizacje reklam).
Obecnie prowadzonych jest az 446 postepowan
administracyjnych w obszarze naruszen GDPR.

Pewna wskazowka w zakresie naktadania
kar moga by¢ wytyczne holenderskiego regu-
latora, ktory przygotowat tzw. ,taryfikator kar
za naruszenia” w podziale na cztery kategorie.
Naruszenie kategorii pierwszej (np. niepodanie
danych kontaktowych do powotanego Inspek-
tora Ochrony Danych) moze sie wigzaé z kara
do 200 tys. EUR. Z kolei naruszenie kategorii
czwartej (np. niezgodne z prawem przetwarza-
nie szczegdlnych kategorii danych osobowych)
moze oznaczac konieczno$¢ uiszczenia juz 1 min
EUR kary.

Réwniez polski Urzad Ochrony Danych
Osobowych natozyt juz pierwsze kary na admi-
nistratoréw. Dotyczg one niedopetnienia obo-
wigzku informacyjnego przez brokera danych
oraz upublicznienie zbyt szerokiego zakresu da-
nych osobowych przez klub sportowy.

® RODO - pierwsza kara finansowa w Polsce
W przypadku pierwszej ,,kary za RODO” w Pol-
sce wysokos¢ grzywny to ok. 943 tysigce zfo-
tych, ktore zasilg budzet paristwa. Prezes UODO
motywuje wysokos¢ kary swiadomym niezreali-
zowaniem obowiqzku informacyjnego.

Ukarana spdtka gromadzita dane na temat
podmiotéw gospodarczych w oparciu o ogol-
nodostepne w Internecie Zrddfa, miedzy inny-
mi oficjalne rejestry gospodarcze CEiDG KRS,
GUS, CEPIK. Gromadzone dane osobowe byty
oferowane uzytkownikom, chcgcym zweryfi-
kowac wiarygodnos¢ réznych przedsiebiorcow.
Zdaniem UODO spétka miata nie dopetni¢ obo-
wigzku informacyjnego wzgledem czesci przed-
siebiorcow, ktorych dane gromadzita. Konkret-
nie dotyczy to przedsiebiorcow prowadzqgcych
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, ktorzy
nie podali adreséw mailowych w oficjalnych re-
jestrach.

Wedtug informacji dostepnych publicznie,
firma oparta sie na art. 14 pkt. 5 lit. b rozpo-

rzqdzenia RODO, ktéry pozwala na odejscie od
obowigzku udzielenia informacji, w przypadku
koniecznosci poniesienia niewspdtmiernie du-
zego wysitku. Poinformowanie wszystkich osob
mogtoby jq kosztowac¢ nawet 30 min ztotych,
czyli wiecej, niz obrot firmy.

Firma rozwaza usuniecie przedmiotowych
danych ze swoich baz, aby unikng¢ spetnienia
obowigzku informacyjnego a tym samym po-
noszenia nieproporcjonalnie wysokich kosztow.
Zastanawia sie tez nad odwotaniem od wymie-
rzonej kary nawet do Trybunatu Sprawiedliwo-
sci Unii Europejskiej.

e RODO - druga kara finansowa w Polsce

Nieskuteczne proby usuniecia naruszenia
polegajgcego na upublicznieniu zbyt szero-
kiego zakresu danych osobowych to gtdwny
powdd natoZenia przez Prezes UODO drugiej
kary pienieznej na administratora w wysokosci
55.750,50 zt.

Jeden ze zwigzkéw sportowych upublicz-
nit w sieci dane osobowe sedzidw, z podaniem
informacji nt. ich numerow PESEL i miejsca
zamieszkania. Tymczasem brak jest podstaw
prawnych, by w Internecie dostepny byt az tak
szeroki zakres danych. Udostepnienie tak duzej
ilosci danych osobowych naraza te podmioty na
niebezpieczeristwo bezprawnego postuzenia sie
nimi np. w celu zaciggania poZyczek czy innych
zobowigzan.

Pomimo naruszenia, Zwiqgzek sportowy
zgtosit naruszenie ochrony danych osobowych
Prezesowi UODO, jednakze z uwagi, iz proby
jego usuniecia byty nieskuteczne, kara i tak zo-
stata natozona.

Przy ustalaniu wysokosci kary Prezes UODO
wzigt pod uwage m.in. czas trwania naruszenia
oraz to, Ze dotyczyto ono duzej grupy osob (585
sedziow). Stwierdzit, ze mimo iz ostatecznie
naruszenie zostato usuniete, to miato powazny
charakter.

Niemniej wymierzajqgc kare, Prezes UODO
uwzglednit réwniez okolicznosci fagodzqce, tj.
dobra wspdtporaca administratora z organem
nadzoru oraz brak dowoddw na to, Zze powstaty
szkody po stronie osob, ktorych dane ujawniono.

Hanna Korol,
radca prawny, Grupa DEKRA w Polsce

Dobre praktyki do implementacji RODO
Doswiadczenie audytowe DEKRA pokazuje,
Ze organizacje, pomimo rocznego obowigzy-
wania przepiséw RODO, nadal borykaja sie ze
skuteczng implementacjg przepisdw o ochronie
danych w swojej praktyce. Nasze rekomendacje
dotyczg m.in. warstwy dokumentacji, w tym
rejestrow czynnosci przetwarzania, postepo-
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wania z naruszeniami, analizy ryzyka czy tez
zastosowanych srodkéw technicznych i organi-
zacyjnych. W zwigzku z RODO zwieksza sie ry-
zyko prawne w zakresie przetwarzania danych
osobowych w taricuchu dostawcéw, tj. dostepu
podwykonawcéw do danych osobowych prze-
twarzanych przez administratoréw, ktory wigze
sie z obowigzkiem nadzoru wynikajacego z art.

28 RODO. Dobra praktyka w tym zakresie jest

bezstronne weryfikowanie swoich podwyko-

nawcdw, zanim zostang im powierzone dane.
Zachecamy do stosowania sprawdzonych

praktyk w zakresie systemowego podejscia do

ochrony danych w tym m.in. uznanych norm:

e PN-EN ISO/IEC 27001:2017-06 Technika in-
formatyczna - Techniki bezpieczeristwa - Sys-
temy zarzgdzania bezpieczeristwem informa-
cji — Wymagania;

e PN-EN ISO 22301:2014-11 Bezpieczenstwo
powszechne - Systemy zarzadzania ciggtoscig
dziatania — Wymagania;

e PN-EN ISO/IEC 27002:2017-06 Technika
informatyczna - Techniki bezpieczenstwa-
Praktyczne zasady zabezpieczania informacji.

Wyzwania w zakresie RODO

W opinii naszych ekspertéw, dalszy kieru-
nek implementacji RODO bedzie wyznaczat sys-
tem Kodekséw Postepowania wg art. 40 RODO
oraz Certyfikacji wg RODO. Nalezy bowiem
przypomnie¢, ze RODO daje mozliwos¢ two-
rzenia przez organizacje tzw. Kodekséw, ktore
utatwiajg stosowanie RODO w danej branzy.
W Polsce obecnie tworzonych jest ponad 20
Kodeksow Postepowania w ujeciu branzowym
(np. ochrona zdrowia, sektor finansowy, sektor
wodociggowy etc). W naszym kraju podlegaja
one zatwierdzeniu przez UODO. Kodeksy mu-
szg zawiera¢ mechanizm egzekwowania i nad-
zoru stosowania, nie mogg obniza¢ wymagan
w stosunku do RODO oraz powinny uwzgled-
nia¢ pespektywe ogdlnoeuropejska, jesli chodzi
o specyfike przetwarzania danych osobowych
w danej branzy.

Réwniez oczekiwanym wydarzeniem jest
ustanowienie szczegétowych kryteridw dla cer-
tyfikacji wg RODO, ktérej ramy definiuje rozpo-
rzgdzenie. System oceny firm i produktéow na
zgodnos$¢ z RODO jest odpowiedzig na budo-
wanie przez organizacje wizerunku rzetelnego
dostawcy.

Piotr Ubych,

Manager Ustug Ochrony Danych
i Assessmentow,

Komentarz: Hanna Korol,

radca prawy,

Grupa DEKRA w Polsce

13



FINANSE

Nowe obowiazki i odpowiedzialnos¢
zarzadow w zakresie podatkow
i sprawozdan finansowych

Zmiany przepisow podatkowych i rachunkowych naktadajg nowe obowigzki na cztonkéw zarzadow

spotek. Przypominamy, o jakich waznych zmianach warto pamieta¢ w trakcie 2019 roku, szczegdlnie

z punktu widzenia oséb zarzadzajgcych firmami. Wiele z tych zmian wprowadza nowe obowigzki do-

kumentacyjne, do ktérych nalezy sie przygotowac. Warto rowniez wiedzie¢, jak szeroki jest zakres

odpowiedzialnosci prawnej cztonkow zarzadu.

Ceny transferowe w podatku dochodo-
wym od oséb prawnych

Wazne zmiany dotyczg dokumentowa-
nia cen transferowych stosowanych w trans-
akcjach z podmiotami powigzanymi. W mysl|
przepisow wprowadzonych od 1 stycznia
2019 r., co do zasady nie bedzie trzeba do-
kumentowac transakcji krajowych pomiedzy
podmiotami powigzanymi (ale tylko wtedy,
kiedy zadna ze stron transakgji nie korzysta
ze zwolnien podatkowych ani nie poniosta
straty podatkowej). Ponadto, wprowadzo-
no uproszczenia dokumentacyjne dla ustug
o niskiej wartosci dodanej oraz pozyczek,
w kwalifikowanych przypadkach. Jednocze-
$nie jednak, poszerzy sie zakres oswiadcze-
nia sktadanego dla celéw cen transferowych
— oprdcz oswiadczenia, ze podatnik posiada
dokumentacje cen transferowych zgod-
ng z przepisami, bedzie trzeba dodatkowo
oswiadczy¢, ze stosowane ceny sg rynkowe.
Oswiadczenie bedzie sktadane w formie
elektronicznej przez kierownika jednostki,
wiec to na osobach podpisujgcych cigzyé
bedzie odpowiedzialno$¢ za ztozenie tego
oswiadczenia.

Przygotowujgc dokumentacje cen trans-
ferowych za rok 2018 podatnicy bedg mogli
wybraé czy stosowaé zasady obowigzujace
do korica 2018 r. czy zastosujg nowe przepisy
w zakresie cen transferowych, ktére weszty
w zycie od 1 stycznia 2019 r.

Podatek u zrédta

Od 1 stycznia 2019 r. obowigzujg tez
nowe zasady poboru podatku u Zrédfa —
czyli podatku od wyptacanych za granice
dywidend, odsetek, naleznosci licencyjnych
i ustug niematerialnych. W przypadku ptat-
nosci zagranicznych przekraczajacych 2 min
zt w ciggu roku na rzecz jednego kontrahenta,
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co do zasady polska spétka bedzie miata obo-
wigzek potraci¢ podatek w momencie ptat-
nosci i odprowadzi¢ go do polskiego urzedu
skarbowego (podstawowa stawka to 20% dla
odsetek, naleznosci licencyjnych i ustug i 19%
dla dywidend). Zeby skorzysta¢ ze zwolnienia
z tego obowigzku, trzeba wykazac sie nalezy-
tg starannoscia, zgromadzi¢ wymagane do-
kumenty (sam certyfikat rezydencji adresata
ptatnosci juz nie wystarcza) i ztozy¢ oswiad-
czenie w formie elektroniczne;j.

Przepisy przejsciowe przesunety obo-
wigzek potracania i wpfacania podatku na
nowych zasadach do 30 czerwca 2019 r. Ale
juz od lipca cztonkowie zarzadu stang przed
dylematem, czy majg niezbedne podstawy,
zeby podpisac i ztozy¢ oswiadczenie upraw-
niajgce do niepotrgcenia podatku u zrodta,
czy jednak zdecydujg sie na potracenie po-
datku w momencie dokonywania ptatnosci
na rzecz zagranicznego kontrahenta i to kon-
trahent na pdiniejszym etapie bedzie docho-
dzi¢ zwrotu od polskiego fiskusa.

Raportowanie
wych (MDR)
W Ordynacji podatkowej zostaty wpro-

schematéw podatko-

wadzone nowe przepisy, ktére nakazuja ra-
portowa¢ w formie elektronicznej wszelkie
transakcje (uzgodnienia), ktére stanowig
schemat podatkowy zgodnie z definicjg z Or-
dynacji - oraz okresli¢ role poszczegélnych
podmiotéw przy tej transakcji. Tu réwniez
przewidziano znaczace kary za niezastoso-
wanie sie do nowych przepisow.

E-sprawozdania

Od 1 pazdziernika 2018 r., czyli w prak-
tyce dla wiekszosci podmiotéw sporzadza-
jacych sprawozdania finansowe za rok 2018
wedtug Ustawy o rachunkowosci, jedyna

dopuszczalng formg ich przygotowania i zto-

zenia do KRS jest forma elektroniczna na sza-
blonie opublikowanym przez Ministerstwo
Finanséw w formacie XML. Sprawozdania
takie musza by¢ opatrzone elektroniczny-
mi podpisami kwalifikowanymi wszystkich
cztonkdw zarzadu lub podpisem przez profil
zaufany ePUAP.

Sprawozdania ztozone w ten sposéb do
e-KRS sa dostepne dla wszystkich zaintere-
sowanych niemalze w czasie rzeczywistym
— zaréwno dla urzedéw skarbowych, jak
i kontrahentéw, bankéw czy konkurencji.
Bez watpienia cyfryzacja sprawozdawczosci
finansowej przyczyni sie do wiekszej trans-
parentnosci obrotu gospodarczego — jednak
tym wieksze znaczenie bedzie miata popraw-
nos$¢ i jakos¢ publikowanych sprawozdan
finansowych. Warto zatem pamietaé¢ o od-
powiedzialnosci wynikajacej z Ustawy o ra-
chunkowosci i Kodeksu spétek handlowych,
jaka ponoszg cztonkowie zarzadu i rady nad-
zorczej, nie tylko za rzetelno$¢ i prawidto-
wos¢ sprawozdan finansowych, ale réwniez
za wiarygodnos$¢ ksigg rachunkowych oraz
procesy wewnetrzne w obszarze finanséw
i sprawozdawczosci.

Wybrane aspekty odpowiedzialnosci
prawnej cztonkéw zarzadu

Jak wynika z regulacji przytoczonych po-
wyzej, petnienie funkcji cztonka zarzadu to
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nie tylko uprawnienia i decyzyjnos¢ w spét-
ce, ale przede wszystkim odpowiedzialnosc.
Ustawodawca nakfada na cztonkéw zarzadu
obowigzek dochowania nalezytej staranno-
$ci, wynikajacej z zawodowego charakteru
ich dziatalnosci i przewiduje sankcje za jej
niedochowanie.

Koniecznosc sprostania przepisom nakta-
dajacym konkretne obowigzki na cztonkéw
zarzadu to nie wszystko. Pamietad nalezy, ze
jedna z najczesciej spotykanych form odpo-
wiedzialnosci cztonka zarzadu jest odpowie-
dzialno$¢ odszkodowawcza wzgledem spot-

Dorota Wolna - Dyrektor
w dziale doradztwa podatkowego PwC
+48 502 184 054
dorota.wolna@pwc.com
orota jest dyrektorem w biurze PwC w Po-
Dznaniu. Posiada ponad 15 lat doswiadczenia
zawodowego. Jest licencjonowanym doradca po-
datkowym. Ma szerokie doswiadczenie w doradz-
twie podatkowym na rzecz spétek polskich i za-
granicznych, przede wszystkim z zakresu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych, podatkdéw mie-
dzynarodowych, a takze prowadzenia dziatalnosci
w specjalnych strefach ekonomicznych.

ki. Ma ona miejsce w sytuacji, gdy cztonek
zarzagdu swoim zachowaniem wyrzadzit jej
szkode. Cztonek zarzadu moze sie od takiej
odpowiedzialnosci uwolni¢, jesli wykaze, ze
nie ponosi winy za dziatanie badz zaniecha-
nie, ktére do tej szkody doprowadzito. Innym
istotnym obszarem ryzyka cztonkéw zarza-
du jest odpowiedzialnos¢ wobec wierzycieli
spotki, jezeli egzekucja wzgledem niej okaze
sie bezskuteczna.

Niezaleznie ustawodawca przewiduje
odpowiedzialnos¢ cztonkdw zarzadu na pod-
stawie przepiséw kodeksu karnego, kodeksu

Mateusz Ptonka - Dyrektor
w dziale audytu i ustug doradczych PwC
+48 519 506 353
mateusz.ptonka@pwc.com
osiada ponad 10 letnie doswiadczenie w ra-
Pchunkowos’ci oraz rewizji sprawozdan finan-
sowych. Uczestniczyt w rdznych projektach,
wigczajac w to badanie jednostkowych oraz skon-
solidowanych sprawozdan finansowych jak réw-
niez w zakresie wprowadzania spétek na gietde.
Zdobyt
nie w zakresie polskich zasad rachunkowosci,

szerokg wiedze i doswiadcze-

jak réwniez Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz niemieckich
(HGB) i amerykanskich (US GAAP) standardéw
rachunkowosci.

Obecnie jest cztonkiem zespotu ekspertéw
ds. obstugi klientéw z niemiecko-jezycznego ob-
szaru jezykowego.

FINANSE

karnego skarbowego i innych ustaw.

Praktyka funkcjonowania spétek pokazu-
je, ze z punktu widzenia odpowiedzialnosci
cztonkdw zarzadu istotne jest wprowadzenie
przejrzystej struktury organizacyjnej i klarow-
nego podziatu obowigzkéw w spdtce. Dodat-
kowymi narzedziami, wspierajacymi zarzad
w codziennej dziatalnosci moze by¢ wsparcie
fachowych doradcéw oraz zapewnienie nale-
2ytego uzasadnienia biznesowego podejmo-
wanych decyzji.

Tytus Niewczyk - Counsel / Adwokat
w Dziale prawnym PwC
+48 519 508 939
tytus.niewczyk@pwc.com

ytus ukoriczyt Uniwersytet im. Adama Mic-
Tkiewicza w Poznaniu. Specjalizuje sie m.in.
w prawie nieruchomosci oraz prowadzeniu po-
stepowan karnych-gospodarczych. Przeprowadzit
na rzecz klientéw szereg transakcji dotyczacych
zakupu lub sprzedazy nieruchomosci, w tym in-
westycji typu green-field. Doradzat takze przy ko-
mercjalizacji i obstudze najmu powierzchni han-
dlowych. Reprezentuje réwniez klientéw w spraw
karnych dotyczacych kadry zarzadzajacej i cywil-
nych sporach sgdowych.

Lubuski Osrodek
Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych

Uniwersytetu Zielonogdrskiego

~7

Laboratorium badar zywnosci

Rozwiqza Nnia dla szkotkarstwa
i ogrodnictwa

Wsparcie technologiczne
dla przemystu spozywczego

LOIiWA Sp. z 0.0.

Kalsk 122, 66-100 Sulechéw, biuro@loiiwa.com.pl, tel.: 68 353 46 63

loiiwa.com.pl
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FUNDUSZE UE

Srodki unijne dla firm — jak pozyska¢
i czu€ sie bezpiecznie

Realizacja projektow unijnych finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej

2014-2020 trwa w najlepsze. Liczna grupa przedsiebiorcéw korzystajacych z unijnego wsparcia albo za-

konczyta juz realizacje swoich przedsiewziec albo za chwile bedzie je konczy¢. Rozliczajgc kolejne wnio-

ski o ptatnos¢ oraz uczestniczagc we wnikliwych kontrolach prowadzonych przez instytucje, ktérym po-

wierzono wdrazanie krajowych i regionalnych programoéw unijnych, przedsiebiorcy dos¢ dobrze zdazyli

sie juz zorientowac przed kim i w jakim zakresie ponosza odpowiedzialnos$¢ za prawidtowg realizacje

projektéw. W dalszym ciggu nie wszyscy zdaja sobie jednak sprawe z tego, ze jednym z organéw przed
ktorym moga ponosi¢ odpowiedzialnos¢ jest takze rzecznik dyscypliny finansow publicznych.

rodki
na realizacji

z dofinansowania przyznane
projektéw  unijnych

ich na prywatne
rachunki przedsiebiorcéw nie tracg swojego
publicznego charakteru. Z tego tez wzgledu,

po przekazaniu

w mysl przepisdw ustawy z dnia 17 grudnia

2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie

dyscypliny finanséw publicznych, odpowie-

dzialnosci przewidzianej w tej ustawie pod-
legajg nie tylko przedstawiciele instytucji
uczestniczacych w systemie wdrazania fun-
duszy unijnych, ale réwniez beneficjenci —

w tym przedsiebiorcy. Jak bowiem wyraznie

wskazano w art. 4a ust. 1 pkt 2) i 3) ww. usta-

wy, odpowiedzialnosci za naruszenie dyscy-
pliny finanséw publicznych podlegaja:

- osoby zobowigzane do realizacji projektu
finansowanego z udziatem Srodkéw unij-
nych lub zagranicznych, ktérym przekaza-
no srodki publiczne przeznaczone na reali-

zacje tego projektu lub ktére wykorzystujg
takie srodki;

- osoby zobowigzane lub upowaznione do
dziatania w imieniu podmiotu zobowigza-
nego do realizacji projektu finansowanego
z udziatem $rodkdéw unijnych lub zagranicz-
nych, ktéremu przekazano $rodki publiczne
przeznaczone na realizacje tego projektu
lub ktéry wykorzystuje takie srodki.

Odpowiedzialno$¢ na podstawie prze-
pisdw ww. ustawy bedg zatem ponosili nie
tylko kierownicy jednostek sektora finan-
sow publicznych, kierownicy zamawiajgcego
i pracownicy, ktérym powierzono do reali-
zacji okreslone obowigzki zwigzane z reali-
zacjg projektdw unijnych, ale takze m.in.
przedsiebiorcy prowadzacy jednoosobowg
dziatalno$¢ gospodarcza, cztonkowie zarza-
du przedsiebiorstw prowadzonych w formie

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro
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spétek prawa handlowego, a w niektdérych

sytuacjach takze i przedstawiciele lub pet-

nomocnicy wymienionych oséb. Mozna

W pewnym uproszczeniu stwierdzi¢, ze za

zachowanie dyscypliny finanséw publicznych

odpowiada kazdy, kto w imieniu beneficjenta
realizuje projekty unijne.

Omawiajac katalog przewinien, z tytu-
tu ktérych beneficjenci realizujacy projekty
unijne moga odpowiadac¢ przed rzecznikiem
dyscypliny finanséw publicznych wskazac¢ na-
lezy na nastepujace czyny:

1) wykorzystanie Srodkow niezgodnie z prze-
zZnaczeniem;

2) wykorzystanie s$rodkéw z naruszeniem
procedur obowiazujacych przy ich wyko-
rzystaniu, w tym:

a) procedur okreslonych przepisami o za-
mowieniach publicznych w zakresie okre-
Slonym w 17 ww. ustawy;

b) procedur okreslonych przepisami o kon-
cesji na roboty budowlane lub ustugi w za-
kresie okreslonym w art. 17a przedmioto-
wej ustawy;

3) niedokonanie przez otrzymujgcego lub
wykorzystujgcego Srodki rozliczenia tych
srodkdéw w terminie;

4) niedokonanie w terminie zwrotu kwoty
Srodkow;

5) niedokonanie w naleznej wysokos$ci zwro-
tu kwoty;

6) nieprzekazanie w terminie zwracanej
kwoty sSrodkéw przez podmiot, za posred-
nictwem ktdérego zwracane sg te srodki;

7) nieprzekazanie w naleznej wysokosci
zwracanej kwoty srodkéw przez podmiot,
za posrednictwem ktdrego zwracane s3
te srodki.

Warto zauwazy¢, iz ponad potowe wska-
zanych wyzej przewinien moggcych rodzic¢
odpowiedzialno$é za naruszenie dyscypliny
finansdéw publicznych stanowig przewinie-
nia, ktére moga zostac popetnione w zwigz-
ku z prowadzonymi przez wtasciwe instytu-
cje postepowaniami w przedmiocie zwrotu
srodkéw z powodu wykorzystania ich nie-
zgodnie z przeznaczeniem lub niezgodnie
z procedurami (art. 207 ust. 1 pkt 1 2 usta-
wy o finansach publicznych). Karalnoscig
nie s3 natomiast objete przewinienia po-
petnione w zwigzku z tymi postepowaniami,
gdy powodem ich wszczecia jest pobranie
srodkéw nienaleznie lub w nadmiernej

Fundusze
Europajslie Rreczpospolita
H ﬁwl:ﬂvﬂh Polska

wysokosci (art. 207 ust. 1 pkt 3 ustawy o fi-
nansach publicznych).

Skutkiem dopuszczenia sie przez bene-
ficienta naruszenia dyscypliny finanséw pu-
blicznych moze by¢ natozenie na niego jedne;j
z kar, ktérych katalog zostat okreslony w art.
31 ust. 1 ustawy o odpowiedzialnosci za na-
ruszenie dyscypliny finanséw publicznych.
Karami tymi s3 upomnienie, nagana, kara pie-
niezna oraz zakaz petnienia funkcji zwigzanych
z dysponowaniem srodkami publicznymi. Ww.
katalog kar ma charakter zamkniety.

O ile kara upomnienia lub nagany orze-
czona w stosunku do beneficjenta spoza sek-
tora finanséw publicznych (w szczegdlnosci
prywatnego przedsiebiorcy) moze sie wyda-
wac niezbyt odstraszajgca i dolegliwa, o tyle
sankcja w postaci kary pienieznej moze dla
niektdrych stanowi¢ dostateczny powdd, aby
przy wykonywaniu obowigzkéw stosowac sie
do zasad finanséw publicznych.

Zgodnie z ustawa, kare pieniezng wymie-
rza sie w wysokosci od 0,25 do trzykrotnosci
miesiecznego wynagrodzenia osoby odpo-
wiedzialnej za naruszenie dyscypliny finansow
publicznych - obliczonego jak wynagrodzenie
za czas urlopu wypoczynkowego - naleznego
w roku, w ktérym doszto do tego naruszenia.
W sytuacjach, w ktérych ustalenie wysokosci
wynagrodzenia za czas urlopu wypoczynko-
wego nie jest mozliwe, kare pieniezng wymie-
rza sie w wysokosci od 0,25 do pieciokrotnosci
przecietnego wynagrodzenia.

Tomasz Picheta

— radca prawny oraz mediator sadowy. Prze-
wodniczacy Osrodka Mediacji przy Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych w Szczecinie. Czto-
nek zespotu adwokatéw i radcéw prawnych
w kancelarii Mazurkiewicz Cieszyriski Mazuro
i Wspodlnicy Adwokaci i Radcowie Prawni sp.p.
(www.mcmlegal.pl). Praktyke zawodowg roz-
wijat przy obstudze prawnej oséb fizycznych,
organizacji pozarzadowych oraz przedsiebior-
cow, w tym z branzy IT, przemystowej, handlo-
wej, budowlanej i rolniczej. Obecnie, od blisko
szesciu lat Swiadczy pomoc prawng na rzecz
instytucji, ktére odpowiadaja za wdrazanie
programdw operacyjnych funkcjonujacych na
terenie wojewddztwa zachodniopomorskie-
go. Aktywnie wspiera takze beneficjentow
programdw unijnych spoza tego regionu oraz
beneficjentéw krajowych programéw opera-
cyjnych.
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AGENCJA
ROZWOJU
REGIONALNEGO
SPOLKA AKCYJNA

Nowa oferta unijnych pozyczek wspierajacych rozwaoj
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw w wojewodztwie lubuskim

www.lfp.region.zgora.pl

MALA POZYCZKA

Kwota pozyczki do 500 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie splaty pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

B Od 2,87% w skaliroku dla firm niebedacych start-upami

B 0,935% dla start-updw, tj. przedsiebiorcow dziatajacych na rynku (w momencie zawierania umowy pozyczkowej)
nie dtuzej niz 2 lata od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG, KRS

lub umowy spotki

Brak opfat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 60 miesiecy

Karencja w sptacie kapitatu do 6 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100%

MALA POZYCZKA
ROZWOJOWA

Kwota pozyczki do 500 000,00 zt
Grupa docelowa: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

B Oprocentowanie state w okresie splaty pozyczki (preferencyjne lub na warunkach rynkowych)

B Od 2,87% w skali roku dla firm niebedacych start-upami

B 0,935% dla start-upow, tj. przedsiebiorcow dziatajacych na rynku (w momencie zawierania umowy pozyczkowej)
nie dtuzej niz 2 lata od daty rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej na podstawie wpisu do CEIDG, KRS

lub umowy spétki oraz dla przedsiebiorstw, ktore zamierzajg zwiekszy¢ liczbe miejsc pracy

Brak optat i prowizji za udzielenie i obstuge pozyczki

Okres sptaty do 60 miesiecy

Karencja w sptacie kapitatu do 6 miesiecy; karencja nie wydtuza okresu sptaty pozyczki

Finansowanie inwestycji do 100%

GDZIE UZYSKAC SZCZEGOLOWE INFORMACJE?

Biuro Projektu

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Lubuski Fundusz Pozyczkowy

ul. Chopina 14

65-001 Zielona Gora

tel. 68 329 78 27/28

e-mail: Ifp@region.zgora.pl

Punkt Obstugi Klienta

Punkt Informacyjny ARR S.A.

ul. Kazimierza Wielkiego 1

66-400 Gorzéw Wlkp.

tel. 95739 03 16

e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl

Punkt Obstugi Klienta

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Sulechowska 1

65-022 Zielona Géra

tel. 68 329 78 42

e-mail: agencja@region.zgora.pl

Lubuskie

‘? Warte zachodu

Rzeczpospolita

Unia Europejska
Europejski Fundusz
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Ubezpieczamy zawodowo

Unum to:

® jeden zlideréw w segmencie ubezpieczen grupowych na zycie
w USA i Wielkiej Brytanii,

® zaufany partner biznesowy najlepszych firm brokerskich na swiecie,

® jeden z najwezszych na rynku katalogéw wytaczen odpowiedzialnosci.

Od teraz takze w Polsce. Sprawdz na www.unum.pl





