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Wykorzystujgc bogate doSwiadczenie

i kapitat finansowy, pomagamy klientom
0siggnqc cele biznesowe. Ciggle doskonalimy
i wzbogacamy naszq oferte, m.in. w zakresie
nowoczesnej bankowosci transakcyjnej,
strukturyzacji finansowania przedsiebiorstw,
finansowania projektow ze Srodkow unijnych
oraz alternatywnych metod finansowania,
jak leasing i faktoring.
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Szanowhni Panstwo

iniony miesigc przyniost w Izbie

duze zmiany. Przede wszystkim

od grudnia br. Zachodnia lzba
Przemystowo-Handlowa, w ramach Regio-
nalnego Centrum Przedsiebiorczosci, ma
nowa siedzibe przy ul. Kazimierza Wielkie-
go w zabytkowej willi Carla Bahra. To wazny
krok w kierunku wspierania rozwoju przed-
siebiorczosci w regionie. Dzieki poprawie
warunkoéw lokalowych moga Paristwo w mi-
fym otoczeniu skorzystaé¢ z naszych profe-
sjonalnych ustug. Zapraszam do odwiedzin
nowej siedziby ZIPH w Patacyku, a takze na-
szego biura oddziatu w Centrum Biznesu w
Zielonej Gorze.

W ostatnich dniach grudnia wiaczyli-
$my sie w inicjatywe tworzenia Aglomeracji
Gorzowskiej. Podpisalismy stosowne poro-
zumienie, a juz nastepnego dnia odbyto sie
kooperacyjne spotkanie przedsiebiorcéw
gorzowskich i barlineckich. To duza szan-

sa na aktywne zaistnienie regionu w War-
szawie. A jak wszyscy wiemy tam wtasnie
zapadajg najwazniejsze decyzje dotyczace
polityki regionalnej i podziatu srodkéw finan-
sowych. Od kilku miesiecy wspieramy takze
dziatania prowadzone przez pracodawcéow
i samorzady potudniowej czesci wojewddz-
twa nad rozwojem Aglomeracji Zielonogér-
skiej. Zyczytbym sobie, aby obie Aglomeracje
staty sie szybko powaznymi partnerami dla
wtadz rzgdowych w procesie decydowania o
przysztosci catego regionu.

W biezagcym numerze publikujemy réw-
niez analize sytuacji matych i srednich przed-
siebiorstw w Lubuskiem. Badania na ten
temat przeprowadzit Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubuskiego. Mozna z niego
wysnuc wiele ciekawych wnioskow odnosnie
kondycji sektora MSP. Zapraszam do lektury.

Zblizajacy sie koniec roku to z pewno-
$cig dla Panstwa czas podsumowan, ale tak-

7e okazja do Bozonarodzeniowej radosci i

chwil odpoczynku w gronie rodzinnym. Ko-
rzystajac z tamow Gtosu pragne ztozyé¢ zy-
czenia: zdrowia, pomysInosci dla Was i Wa-
szych bliskich i osobistej satysfakcji z pracy
zawodowej w Nowym Roku.

Z powazaniem
Jerzy Korolewicz
Prezes ZIPH
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e 1 grudnia w zielonogdrskiej Palmiarni
odbyto sie Regionalne Forum Biznesowe
na temat szans i barier rozwoju przed-
siebiorczosci w kraju i w regionie. Udziat
w przedsiewzieciu wzieli przedstawicie-
le Zachodniej lzby Przemystowo-Han-

dlowej.

e 5 grudnia w Zielonej Gorze odbyto
sie posiedzenie komitetu
go projektu Deplinno z udziatem pol-
skich i
przedsiewziecia.

sterujace-

niemieckich partnerow tego
Podczas  spotkania
podsumowano dziatalno$¢ w biezg-
cym roku i zakreslono plany na naj-
blizsze miesigce. W 2011 r. zorganizo-
wano w Polsce i Niemczech 7 spotkan
branzowych, w ktérych udziat wzieto
w sumie 175 osdb. Udato sie réwniez
wesprzeé trzy firmy, ktére za posrednic-
twem projektu nawigzaty wspotprace
z uczelniami w celu wdrozenia innowa-
cyjnych rozwigzan w ich przedsiebior-
stwach. W przysztym roku planowane
sg kolejne spotkania branzowe oraz or-
ganizowane przez Zachodnia lzbe Prze-
mystowo-Handlowga Dni Innowacji, ktére
odbedg sie w pierwszym potroczu 2012

r. w Gorzowie.

e 19 grudnia w hotelu BestWestern
w Gorzowie WIlkp. odbyta sie konferencja
podsumowujgca realizowany od wrze-

$nia ubiegtego roku projekt , Akademia
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Lubuski rynek pracy

Dopasowac oferte
do potrzeb rynku

Aktualna sytuacja na rynku pracy w Lubuskiem oraz oczekiwania

pracodawcow wzgledem kandydatéw byty gtdwnymi tematami kon-

ferencji zorganizowanej wspdlnie przez Zachodnig Izbe Przemysto-
wo-Handlowa oraz Pétnocng lIzbe Gospodarczg.

z6stego grudnia w goscinnych progach

Zachodniego Centrum Innowacji spo-

tkali sie przedsiebiorcy, przedstawiciele
urzedéw pracy, firm doradztwa personalne-
go i uczelni wyzszych. Wszyscy zebrani sta-
rali sie odpowiedzie¢ na pytanie: jak szkoli¢
pracownikéw, aby przynosito to wymierne
korzysci dla firmy?

Wyktad wprowadzajacy wygtosit Dyrek-
tor Powiatowego Urzedu Pracy w Gorzowie
Ryszard Rzemieniecki, ktéry przedstawit
dane dotyczace zatrudnienia w Lubuskiem.
W paidzierniku stopa bezrobocia w na-
szym wojewddztwie wynosita 14,4 % i byta
0 2,6 % wyzsza niz srednia w catym kraju. Za-
znaczy¢ nalezy, ze od poczatku roku wskaznik
ten sukcesywnie spada z kazdym kolejnym
miesigcem. Wedtug analiz PUP najmniejszy
problem ze znalezieniem pracy bedg mieli
robotnicy przemystowi i rzemieslnicy oraz
sprzedawcy. Jak podkreslit dyrektor Rzemie-
niecki, w zakresie szkolen Powiatowy Urzad
Pracy wychodzi naprzeciw zapotrzebowa-
niu na rynku pracy. W minionym roku PUP
przeszkolit blisko 300 oséb. Bardzo duzym
zainteresowaniem cieszyt sie zwtaszcza nowo
utworzony kurs pozwalajacy otrzymaé Euro-
pejski Certyfikat Kompetencji Biznesowych.

Interesujgcy wyktad na temat oczekiwan
przedsiebiorcéow wzgledem pracownikdéw
wygtosit Marcin Kubik, Acount Manager fir-
my konsultingowej Start People. W swoim
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wystapieniu przedstawit problem doboru
pracownikow w kontekscie wyksztatcenia,
doswiadczenia zawodowego oraz predyspo-
zycji indywidualnych. Stwierdzit m.in., ze fir-
my kalkulujg koszty wdrozenia nowych pra-
cownikéw, a na ich podstawie, co ciekawe,
bardzo czesto stawiajg na mniej wyksztat-
conych, ale z doswiadczeniem zawodowym
i przygotowaniem do danego stanowiska
kandydatéw. Zdaniem Marcina Kubika, aktu-
alnie pracownicy powinni stawia¢ na swoje
mocne strony i doszkalaé sie w tym zakresie,
zamiast kolekcjonowaé kolejne dokumenty
potwierdzajgce ich edukacje.

Nieco odmienne stanowisko w tej spra-
wie zaprezentowata Kanclerz Wyzszej Szkoty
Biznesu w Gorzowie Anna Siwko. Jej zdaniem
ksztatcic¢ warto sie zawsze, niezaleznie od wie-
ku i doswiadczenia. Kanclerz zwrdcita uwage
na potrzebe dostosowania oferty ksztatcenia
do wymagan pracodawcéw. Przedstawita
réwniez dziatania, ktdre podejmuje uczelnia,
aby sprostac aktualnym potrzebom rynku.

Na zakonczenie przedstawiciel Pétnocnej
Izby Gospodarczej Michat Holicki podsumo-
wat prowadzony wspdlnie z ZIPH projekt:
,Podnoszenie kwalifikacji droga do sukcesu
firmy”. W ramach tego dziatania w Lubu-
skiem udato sie przeszkoli¢ w minionym roku
102 pracownikéw mikro i matych firm nasze-
go wojewoddztwa.

Tomasz Molski



Projekt Deplinno

Innowacje w branzy

metalowej

Temat zastosowania sztucznej inteligencji w budowie i eksploatacji

maszyn zdominowat polsko-niemieckie spotkanie branzy metalowej
w ramach projektu Deplinno. Konferencja zorganizowana przez Za-
chodnia Izbe Przemystowo-Handlowa przyciggneta do Gorzowa bli-

sko 60 przedsiebiorcéw i naukowcoéw z catego regionu.

potkanie rozpoczeto sie od wystgpienia

prof. dr hab. Inz. Wojciecha Kacalaka

na temat innowacyjnych zastosowan
sztucznej inteligencji w budowie i eksplo-
atacji maszyn. Zdaniem profesora kreowanie
nowych rozwigzan musi zastgpi¢ udoskona-
lanie juz istniejgcych rozwigzan i umiejetne
zarzadzanie kosztami. Zastosowanie sztucz-
nej inteligencji w budowie maszyn ma obec-
nie bardzo szerokie zastosowanie, od syste-
mow wytwarzania, po problemy decyzyjne
w procesach produkcyjnych. Kluczowa kwe-
stia tworzenia innowacji to jednak czas.
Obecnie cykl trwania takich rozwigzan jest
bardzo krétki, najczesciej nie siega dtuzej niz
piec lat.

Uczestnicy konferencji zapoznali sie row-
niez z nowinkami dotyczacymi proceséw
spawalniczych. Przedstawit je mgr. Inz. Ma-
rek Mizerny z Politechniki Koszalinskiej. Jego
zdaniem w najblizszych latach szczegdlny
nacisk skierowany bedzie na rozwdj wysoko-
wydajnych metod spawania z kontrolowang

iloscig ciepta doprowadzanego w trakcie spa-

wania oraz rozwoj spawania hybrydowego.

Na zakonczenie zaprezentowana zostata
dziatalno$¢ Lubuskiego Klastra Metalowego
zrzeszajgcego podmioty z branzy metalowej
Gorzowa i okolic.

Projekt ,Deplinno” realizowany jest
w ramach Programu Operacyjnego Wspot-
pracy Transgranicznej Polska (Wojewddztwo
Lubuskie) —Brandenburgia 2007 — 2013. Jego
celem jest rozbudowa polsko-niemieckiej
sieci gospodarczej oraz poszerzenie wspot-
pracy pomiedzy nauka a gospodarkg, w za-
kres ktdrej wchodzi bezposrednie wsparcie
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw
w kontekscie innowacji. W ramach tego pro-
jektu organizowane sg liczne imprezy dla
polskich i niemieckich MSP, zainteresowa-
nych rozwojem innowacji w swoich firmach
w oparciu o wspétprace z uczelniami wyzszymi.

Szczegdtowe informacje na temat projek-
tu mozna uzyska¢ w Zachodniej Izbie Prze-
mystowo-Handlowej pod numerem telefonu:
95/739-03-13.

Agnieszka Stechnij

dla Specjalistéw”. Dzieki wspotpracy ZIPH
z firmg szkoleniowa Profi BiznesGroup
ze Szczecina, w ramach tego dziatania
udato sie przeszkoli¢ ponad 100 pracow-
nikéw lubuskich przedsiebiorstw.

e 20 grudnia w Gorzowie WIlkp. miato
miejsce bezptatne szkolenie z zakresu
przygotowania projektéw o charakte-
rze innowacyjnym z mozliwoscig re-
alizacji komponentu ponadnarodowe-
go w ramach konkursu zamknietego
nr 2/POKL/8.P1/2011. Dziatanie to do-
tyczy podnoszenia kwalifikacji pracow-
nikow firm.

PORADY EKSPERTOW ZIPH:

Rzecznik Praw Przedsiebiorcy

Monika Marek,

tel. (95) 73-90-321,

e-mail: m.marek@ziph.pl

Najblizsze konsultacje: W kazdy czwartek
miesigca od 14.00 do 16.00

Artur Maguliszyn

tel. (68) 32-97-822

e-mail: a.maguliszyn@region.zgora.pl
Konsultacje telefoniczne

w godzinach od 10.00 do 14.00.

Konsultant ds. ekonomicznych

Marcin Bozek
tel. 510-964-358
e-mail: bozek.marcin@vp.pl

Konsultacje telefonicznie
w kazdy poniedziatek, srode i pigtek
w godzinach od 10.00 do 14.00

grudzien 2011 ((EEE] s



Lubuskie warte biznesu

onitoring gospodarczy wskazu-
je, ze w 2010 roku w naszym
wojewddztwie funkcjonowato
ponad 106 tysiecy podmiotdw gospodarczych.
W stosunku do roku 2009 daje to wzrost
04,6%. Az 99,89% podmiotéw dziatajgcych na
terenie wojewddztwa stanowig mikro i mate
firmy, ktére zatrudniajg 81% ogdtu pracow-
nikéw w wojewddztwie. W 2010 r. na 1000
mieszkancéw przypadaty ponad 104 firmy
zarejestrowane w Systemie REGON, co daje
Lubuskiemu 4 miejsce w kraju.

Co sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci
w Lubuskiem? Z badan przeprowadzonych
na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewodztwa Lubuskiego w ramach Projektu
systemowego pn. ,Studium poréwnawcze
polityki gospodarczej, rynku pracy i struktu-
ry zatrudnienia Brandenburgii i Wojewddz-
twa Lubuskiego” wynika, ze najwazniejszym
czynnikiem jest dostep do funduszy na roz-
wadj i inwestycje (lubuskie jest w grupie
4 wojewddztw, ktére w najmniejszym stop-
niu korzystajg ze srodkéw wtasnych- 62,49%,
przy sredniej dla kraju 71 %). Co ciekawe,
na drugim miejscu stawiajg klimat do inwe-
stowania w wojewddztwie, a dopiero na
trzecim dostep do wykwalifikowanej sity ro-
boczej. Wedtug respondentéw wainym ele-
mentem jest rowniez dostep do informacji
gospodarczej i infrastruktura. Podobnie jak
w catym kraju za rozwojem firm nie zawsze
podaza wzrost zatrudnienia. W duzej mierze
spowodowane jest to postepujaca specjaliza-
Cja i rozwojem technologii. Widoczne jest to
zwtaszcza w sferze produkgji. Trudny czas dla
gospodarki powoduje jednak, ze wielu przed-
siebiorcow uszczupla stan zatrudnienia. Doty-
czy to zwiaszcza handlu i ustug. O ile w minio-
nym roku obroty lubuskich firm nieznacznie
spadty, o tyle sami przedsiebiorcy prognozuja,
ze obroty w przysztym roku powinny rosnac.
Wyjatkiem jest sektor handlu i ustug, ktory
przewiduje obnizke popytu.

Przychody przecietnego przedsiebiorstwa
w regionie wyniosty niemal 1,2 min zt, o 500
tys. zt mniej niz wyniosta Srednia krajowa.
Przychody we wszystkich grupach przedsie-
biorstw byty nizsze od $redniej krajowej, ale
istnialy pewne zréznicowania pomiedzy tymi
grupami. W przypadku mikroprzedsiebiorstw
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przychody na podmiot uplasowaty sie na po-
ziomie 91% Sredniej i byt to najlepszy wynik
dla poszczegdlnych grup firm w tym regionie.
Najnizszy wynik zanotowaty duze przedsie-
biorstwa, ktérych przychody nie osiggnety
nawet potowy Sredniej krajowej w tej klasie
wielkosci firm.

W konsekwencji stabych wynikéw pod
wzgledem przychodu firm, w wojewddztwie
przecietne wynagrodzenie miesieczne stano-
wito ok. 78% s$redniej dla kraju. Najlepiej na
tym tle wypadty mikroprzedsiebiorstwa, gdzie
zarabiano tylko o 7% mniej od $redniej krajo-
wej dla tej grupy, najgorzej prezentowaty sie
przedsiebiorstwa duze z wynagrodzeniami
mniejszymi 0 24% niz Srednia w kraju.

Srednia inwestycji przeprowadzonych
w 2010 r. w wojewddztwie lubuskim wyniosta
ponad 64 tys. zt na aktywne przedsiebiorstwo,
czyli o ponad 21 tys. ztotych mniej, niz wynio-
sta $rednia krajowa. Nalezy jednak podkreslic,
iz w przypadku mikroprzedsiebiorstw wiel-
kos$¢ przeprowadzonych inwestycji w stosun-
ku do $redniej krajowej byta wieksza az 0 49%.
W pozostatych grupach firm wielkosci te byty
ponizej sredniej. Najwieksza réznica dotyczyta
duzych przedsiebiorstw, ktérych inwestycje
stanowity 56% Sredniej krajowe;j.

MSp
odgrywa dominujagcg role w zatrudnieniu

Jak wspomniano wyzej, sektor
w wojewddztwie lubuskim. Jednak rola sek-
tora MSP w poszczegdlnych branzach nie jest
jednakowa. Najwieksza role odgrywa sektor
MSP w ustugach, gdzie obejmuje 97% liczby
pracujacych, w transporcie 90%, w handlu
96%, w budownictwie 84% i w przemysle
54%. Wzrostowi liczby podmiotéw gospodar-
czych towarzyszy spadek liczby pracujgcych
poza rolnictwem.

Z danych statystycznych dotyczacych
gospodarki wojewddztwa lubuskiego wyni-
ka, iz duze firmy odgrywaja dominujaca role
w sektorze przemystu. Specyfikg wojewddz-
twa jest rowniez relatywnie wysoka stopa
zatrudnienia w handlu, w kategorii sklepéw
wielkopowierzchniowych. Oznaczaé¢ to moze
szybkie tempo powstawania duzych obiektow
handlowych. Nalezy stwierdzi¢, iz stosunkowo
nieliczne firmy duze i Srednie dajg zatrudnie-
nie dla 37% liczby pracujagcych w wojewddz-
twie. Tak wiec rola sektora matych i srednich

przedsiebiorstw w zatrudnieniu jest jednak
kluczowa.

Przychody ze sprzedazy stanowig za-
sadniczy wskaznik rynkowego znaczenia
przedsiebiorstw. Oczywiscie wskaznik ten
jest bardzo ogdlny, pokazuje jednak real-
na site firm. W sumie sektor MSP w Lubu-
skiem dostarcza ponad 60% przychoddéw ze
sprzedazy i to tylko w grupie firm przygoto-
wujgcych sprawozdania finansowe SP. Jezeli
uwzgledni sie takze firmy, ktére nie skfadaja
sprawozdan to wyniki sektora MSP byly by
jeszcze wyzsze. Uzyskane wyniki pokazujg,
ze wsréd badanych grup przedsiebiorstw fir-
my $rednie odgrywaja w tym zakresie wazna
role (zwtaszcza w handlu i ustugach). Warto
zwroci¢ uwage na dominujgcg role firm du-
zych w dziatalnosci przemystowej. Duze firmy
produkcyjne przynosza ponad 64% przycho-
déw ze sprzedazy w tej grupie. Mate firmy
ciggle dominujg w handlu ale warto zwro-
ci¢ uwage na bardzo duzg role srednich firm
handlowych, ktére mozna zaliczy¢ raczej do
duzych sklepéw lub marketéw (zatrudnienie
ponad 50 pracownikow).

W celu opracowania diagnozy sytuacji
matych i Srednich przedsiebiorstw w woje-
woédztwie lubuskim, obok wywiadéw z orga-
nizacjami wspierajacymi przedsiebiorczos¢
w regionie oraz analizy danych statystycznych,
przeprowadzono badania ankietowe wsréd
firm. Uzyskano 138 wywiaddw od przedsie-
biorcéw reprezentujgcych jednostki handlo-
we, ustugowe, produkcyjne i budowlane.
WSsrdd badanych najwiecej byto firm produk-
cyjnych — 41%, nastepnie ustugowych — 23%,
prawie co piaty respondent reprezentowat
firme handlowg, a co siédmy — budownictwo.
Przewazaty firmy srednie — 58% (51-250 pra-
cownikéw), nastepne miejsce zajmowaty fir-
my mate 35% (do 50 pracownikéw). Tylko 8%
badanych zaliczato sie do firm duzych ( powy-
zej 250 pracownikow).

Badanie ankietowe miato wykaza¢, jakie
czynniki wptywaja na kondycje ekonomiczng
firm. Respondentom przedstawiono osiem
mozliwych czynnikéw decydujacych o sytuaciji
przedsiebiorstwa oraz umozliwiono dokona-
nie oceny w jakim stopniu dany czynnik wpty-
wa na firme respondenta w skali ocen od 1 do
5. Jak wynika z zaprezentowanych danych, dla
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przedsiebiorcow najistotniejszy jest dostep
do funduszy na rozwdj i inwestycje. Temu
czynnikowi ogdétem przyznano ocene sred-
nig 3,7 stwierdzajgc tym samym, ze ma on
duzy wptyw na kondycje ekonomiczng firmy.
W matym stopniu o kondycji przedsiebiorstw
wojewddztwa lubuskiego decyduje doste-
pno$¢ do dziatek budowlanych, lokali
i nieruchomosci, a takze oferta szkoleniowo-
doradcza (ogdlne oceny $rednie odpowiednio
2,2 oraz 2,4). Mozna przyjg¢, ze pozostate
czynniki uznano za s$rednio wazne z punktu
widzenia sytuacji ekonomicznej firmy. Oceny
w poszczegdlnych grupach sg zblizone do
jednak

wynikdw  ogdlnych, respondenci

z firm budowlanych jako najwazniejszy
czynnik wskazali klimat do inwestowania
w wojewddztwie.

W kontekscie MSP

w wojewddztwie lubuskim pod katem realiza-

analizy sektora
cji celdw strategicznych zawartych w ,Strate-
gii Europa 2020”, nalezy wzmocnié¢ odpowied-
nie instrumenty finansowe wspierania firm na
poziomie regionalnym. Na podstawie analizy
wida¢ duze zainteresowanie firm brania
energii odnawialnej oraz ekologia. Wskazane
bytoby, aby rozwija¢ ten segment w sposéb

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

e

bardziej efektywny i racjonalny, np. urucha-
miajac instrumenty wspierajagce wdrazanie
rozwigzan ekoinnowacyjnych. Kolejng grupa
wykazujaca tendencje rozwojowa jest branza
ochrony zdrowia, jak réwniez sektora ustug,
w tym ustug informatycznych. Podmioty
z tych grup réwniez w badaniach wskazywa-
ty na potrzebe uruchomienia instrumentéw
wsparcia ich sektoréw. Wydaje sie, ze wspar-
cie to winno opierac sie przede wszystkim na
zawartej w strategii rozwoju regionu, tozsa-
mosci i specjalizacji w poszczegdlnych bran-
zach, uwzgledniajac walory naturalne, spo-
teczne, gospodarcze, naukowo-badawcze oraz
trendy rozwojowe.

Kolejng dziedzing wartg szerszego spoj-
rzenia jest wskazywany w badaniach aspekt
rozwoju branzowych klastréw gospodarczych,
gtéwnie w sektorze energii odnawialnej i pro-
dukcji przemystowej. Przedsiebiorcy réwniez
w tej kwestii oczekujg na regionalne instru-
menty wsparcia.

Nastepnym czynnikiem poruszanym pod-
czas rozmow z przedsiebiorcami byta kwestia
zmiany podejscia do zagadnien zwigzanych
z  partnerstwem  publiczno-prywatnym,
zwtaszcza w kontekscie rozwoju energii odna-

LubuskRie

Warte zachodu

wialnej. Przedsiebiorcy zwracali uwage réw-
niez na bardzo wysokie koszty pracy. Oczywi-
$cie zdajq sobie sprawe z tego, iz decyzje o ich
obnizeniu nie zapadajg na ptaszczyznie regio-
nalnej, jednakze mimo fali kryzysu oczekuja
takich rozwigzan systemowych i przepisow
prawnych, ktére w istotny sposdb mogtyby je
ograniczyc.

Przygotowanie rozwigzan prawnych sprzy-
jajacych rozwojowi sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw jest celem Polskiej Fundacji
Promocji Rozwoju MSP, Ministerstwa Gospo-
darki oraz Komisji ds. Matych i Srednich Przed-
siebiorstw. Dziatania aktywizujace sektor MSP
znajduja odzwierciedlenie w strategii rozwoju
regionu, czego przyktadem jest Program roz-
woju MSP w wojewddztwie lubuskim. Nalezy
bezwzglednie utrzymacé na dotychczasowym
poziomie lub wzmocni¢ wsparcie sektora mi-
kro i matych przedsiebiorstw, ktére w dalszym
ciggu sg gtdwnym motorem napedowym go-
spodarki wojewddztwa lubuskiego.

oprac. Tomasz Molski

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspélfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Oficjalne otwarcie za nami

roczystosci otwarcia nowej siedzi-

by uswietnito wielu przedstawicieli

wtadz samorzgdowych, naukowych
i samych przedsiebiorcow. Wsrdd gosci Izby
byli m.in. Wicemarszatek Maciej Szykuta,
Prezydent Miasta Gorzowa Tadeusz Jedrzej-
czak, Starosta Powiatu Gorzowskiego Jézef
Kruczkowski, Marszatek Lubuskiego Sejmiku
Gospodarczego Karol Huminski, Przewodni-
czacy Lubuskiej Organizacji Pracodawcow
Ryszard Baranski oraz Prezes Agencji Roz-
woju Regionalnego S.A. w Zielonej Gorze
Hanna Nowicka.

W pierwszej czesci uroczystosci gtos
zabrali gospodarze: Prezydent Gorzowa Ta-
deusz Jedrzejczak i Prezes ZIPH Jerzy Koro-
lewicz, ktorzy podkreslali wage utworzenia

Regionalnego Centrum Przedsiebiorczosci

dla rozwoju gospodarczego miasta. Prezes
Izby podkreslit zastugi wszystkich, ktdrzy
przyczynili sie do powstania RCP, a na-
stepnie z rgk Prezydenta Miasta otrzymat
nagrode ,Google”. Jak podkreslit Tadeusz
Jedrzejczak, jest ona wyrazem dla Izby za
wspieranie matej i Sredniej przedsiebiorczo-
sci w Gorzowie.

Podczas uroczystosci doszto tez do pod-
pisania porozumienia o wspdtpracy pomie-
dzy Aglomeracjg Gorzowska a lzbg. Swoje
podpisy na deklaracji ztozyli kolejno przed-
stawiciele Aglomeracji i Prezes Izby.

Po czesci oficjalnej przyszedt czas na
zwiedzanie wyremontowanych pomiesz-
czen. Regionalne Centrum Przedsiebiorczo-
$ci miesci sie w zabytkowej willi Carla Bahra
- radcy miejskiego i cztonka rodu zastuzo-

nego dla Landsberga. Budynek wzniesiony
zostat w latach 1902 - 1903r. w stylu seces;ji
berlinskiej wg projektu Carla Edwarda Ban-
gerta z Berlina. Dzieki staraniom Izby udato
sie odrestaurowacd ten piekny obiekt nale-
z3cy do miasta. Na cel ten ZIPH pozyskata
blisko milion ztotych z Lubuskiego Regional-
nego Programu Operacyjnego.

Biura lzby znajdujg sie na pierwszym
pietrze budynku. Wszystkie pomieszczenia
zostaty gruntownie wyremontowane oraz
wyposazone w niezbedna infrastrukture.
Oproécz ZIPH w ramach ,,RCP” od przyszte-
go tygodnia funkcjonowad bedzie takze
Lubuski Arbitrazowy Sad Gospodarczy oraz
oddziat Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
w Zielonej Gorze.




Z zycia Strefy

@
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Kolejne zezwolenie

30 listopada spétka zarzgdzajgca Kostrzynsko-Stubicka Specjalng Strefg Ekonomiczng wydata kolejne,
17 juz w tym roku zezwolenie na dziatalno$é w Strefie. Stawia j3 to w szeregu najprezniejszych stref
ekonomicznych w Polsce.

ezwolenie nr 209 na dzia-

talnosé w strefie otrzyma-

fa firma Amica Wronki S.A.
Zgodnie ze ztozong do rokowan
ofertag przedsiebiorca planuje
zwiekszenie dotychczasowe-
go zatrudnienia ksztattujgcego
sie obecnie na poziomie 1711
oséb o co najmniej 35 nowych
pracownikéw w terminie do 30
czerwca 2013r. i utrzymanie za-
trudnienia na poziomie co naj-
mniej 1746 pracownikéw do 31
grudnia 2014r. oraz poniesienie
na terenie strefy wydatkow in-
westycyjnych w wysokosci co
najmniej 45,632 min zt w termi-

nie do konca pierwszego pétro-
cza 2013r.

wigczonym do strefy rozporzadzeniem Rady

Od poczatku roku inwestorzy KSSSE za-

Projekt inwestycyjny, na ktéry firma
uzyskata zezwolenie, obejmuje rozbudowe i
modernizacje fabryki kuchenek przy zasto-
sowaniu innowacyjnych rozwigzan techno-
logicznych, pod ktéry objety zostat strefg te-
ren fabryki kuchenek we Wronkach o pow.
12,4672 ha. Inwestycja realizowana bedzie
na terenie Podstrefy Wronki na obszarze

Ministrow z dnia 28 wrzesnia 2011r. Zgod-
nie z projektem przedsiebiorcy wprowadzo-
ne zostang innowacyjne rozwigzania tech-
nologiczne w zakresie systemu malowania,
pomiaréw temperatury frontéw piekarni-
kéow kuchenek, metod kontroli poziomu
mocy akustycznej kuchenek oraz systemu
transportu wewnetrznego.

deklarowali przeszto miliard ztotych. Stawia
ja to w pozycji lidera w zakresie pozyska-
nych inwestoréow. Nalezy, zyczy¢ sobie, aby
kolejny rok funkcjonowania strefy byt nie
mniej udany.

(T™)

KONCES

ONOWANA FIRMA OCHRONY MI

RI{L J1 013

- OCHRONA

- MONITOROWANIE
- KONWOJOWANIE
» SPRZATANIE

KONCESJONOWANA FIRMA OCHRONY MIENIA ,HERKULES" 66-400 GORZOW WLKP. UL KAZIMIERZA WIELKIEGO 61
NIP 599-150-37-78; TEL/FAX 95 728-73-61; e-mail: herkules@arx.pl; www.herkules.arx.pl
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K.F.0.M. ,HERKULES” JEST ZAKtADEM P

Wystawiamy naszym klientom informacje o kwocie obi
Podstawa prawna Art.22 ustawy o rehabilitacji

Oferujemy ustugi w zakresie:
- bezposredniej ochrony fizycznej ( ochrona stata lub dorazi
- zabezpieczenia technicznego ( montaz, eksploatacja, ko
elektronicznych urzadzen i systeméw alarmowych oraz $
-sprzatania obiektéw oraz utrzymania zieleni.



Cztonkowie lzby wyroznieni

Gala ,Nasze Dobre Lubuskie”

elem plebiscytu jest promocja pro-
duktéw i ustug, ktére ze wzgledu na
swojg jakos¢ oraz popularnosé wsrod
konsumentéw

reprezentuja wzor godny

do nasladowania. Plebiscyt adresowano
do wszystkich producentéw i ustugodaw-
céw, dziatajgcych na terenie ukazywania sie

,Gazety Lubuskiej”. Do tegorocznej edycji

zgtoszono 58 produktow i ustug firm z na-
szego regionu. Oceniata je kapituta, w skfad
ktérej wchodzit przedstawiciel ZIPH — Dy-
rektor Stanistaw Owczarek. Uznanie w 2011
roku zdobyto 10 produktow i ustug. Sposréd
wyréznionych firm znaleZli sie cztonkowie
Zachodniej lIzby Przemystowo-Handlowej:
Spotka Stream Soft Z. Jastrzebski, C.Madziot-

ko, D.Chojnacki, J.Szaferski S.J. otrzymata
nagrode za modut zarzadzania produkcjg,
a Piekarnia BAGIETKA Marka Jackowskiego za
granole orzechowa. Firmy otrzymaty certyfi-
kat ,,Nasze Dobre Lubuskie”, statuetke i na-
grode w postaci promocji na tamach gazety
i winternecie w wysokosci 10 tysiecy ztotych.

()

Gala ,,Przedsiebiorstwo Fair-Play”

o tegorocznej, XIV edycji programu

zgtosito sie 626 firm z catej Polski, spo-

$réd ktérych 589 przeszto dwustopnio-
wa weryfikacje i spetniajac wymagania regula-
minowe, decyzjg Kapituty Programu, uzyskato
tytut i certyfikat ,Przedsiebiorstwo Fair Play”
2011. W tym zaszczytnym gronie znalazto sie
26 firm z naszego wojewddztwa, ktérym na-
grody wreczyt Prezes Zachodniej lzby Prze-
mystowo-Handlowej Jerzy Korolewicz. Warto
réwniez podkresli¢, ze wsrod nagrodzonych
znalazty sie firmy zrzeszone w ZIPH:

e |CT Poland Sp. z o.0.
e RECARO Aircraft Seating Polska Sp. z o.0.

e LUBUSKA GRUPA KAPITALtOWA
JAROStAW tON

e PU.H. “SANITEX”
JAN i ELZBIETA ZDRZAtKA

e ZIEL-BRUK MAKAREWICZ
Edward Makarewicz

e Streamsoft Z.Jastrzebski, C.Miadziotko,
D.Chojnacki, J.Szaferski spdtka jawna

e Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
“FAST” Sp. z 0.0.

e GEDIA POLAND Sp. z o.0.

e PRZEDSIEBIORSTWO
UStUGOWO-HANDLOWE “SANITAR”

FAIR PLAY

Program ,Przedsiebiorstwo Fair Play”

to przedsiewziecie, w ktéorym oceniane

sg wszystkie aspekty dziatalnosci firmy,
uwzgledniajgce miedzy innymi sposéb i styl
prowadzenia przedsiebiorstwa, a nie tylko
jego wyniki ekonomiczne czy jako$¢ wyro-
béw. Celem programu ,Przedsiebiorstwo
Fair Play” jest promowanie etyki w dziatfal-
nosci gospodarczej rozumianej jako zespot
norm rzetelnego postepowania we wzajem-
nych relacjach przedsiebiorcéw z klientami,

grudzien 2011 (EAEE

kontrahentami, pracownikami, wspdlnikami,
spotecznoscia lokalng, a takze wtadzg lokalng
i panstwowa.

Organizatorem programoéw ,Przedsie-
biorstwo Fair Play” oraz ,Gmina Fair Play”,
afiliowanych przy Krajowej Izbie Gospodar-
czej, jest ,Instytut Badan nad Demokracjg
i Przedsiebiorstwem Prywatnym”. Projekty
prowadzone sg pod patronatem Marszatkdw
i Wojewoddw.

(L)
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Aglomeracja Gorzowska

Dnia 22 wrzes$nia br. zostato uroczyscie podpisane Porozumienie Aglomeracji Gorzowskiej. Aglomera-
cja Gorzowska powstata na mocy porozumienia o wspétpracy pomiedzy samorzgdami terytorialnymi
podpisanego 22 wrzesnia br. Uczestnikami tego przedsiewziecia sg 24 gminy wojewddztwa lubuskiego,
4 gminy wojewoddztwa zachodniopomorskiego, 5 starostw wojewodztwa lubuskiego oraz Miasto Go-
rzéow. Liczba ludnosci zamieszkujaca obszar Aglomeracji Gorzowskiej siega ok. 435 tysiecy.

a mocy ww. porozumienia samo-

rzady zadeklarowaty wole wspdt-

dziatania dla rozszerzenia i umac-
niania istniejacych kontaktéw, w celu
przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospo-
darczego z korzyscia dla spotecznosci i $ro-
dowiska w regionie. Aglomeracja Gorzow-
ska zawigzana w formie porozumienia ma
charakter ramowy i otwarty, a wspotpraca
miedzy samorzgdami terytorialnymi jest
dobrowolna.

Gtéwnymi dziedzinami wspotpracy sa
gospodarka przestrzenna, transport zbio-
rowy, oswiata, kultura, sport, ochrona
Srodowiska, gospodarka komunalna, roz-
wdj gospodarczy, dziatania na rzecz pozy-
skania inwestorow, aktywizacja zawodowa
mieszkancéw, promocja gospodarcza i tu-
rystyczna regionu, efektywne pozyskiwa-
nie zewnetrznych srodkéw finansowych na
rzecz dziatan cztonkéw aglomeracji, w tym
w szczeg6lnosci funduszy strukturalnych
w perspektywie budzetowej 2014-2020.

Dla realizacji powyzszych celéw, Pre-

zydium Aglomeracji Gorzowskiej zawarto -
porozumienia o wspotpracy ze Stowarzy- ¢ Lubuski Fundusz

szeniem Gmin Polskich Euroregionu ,Pro / y ﬁ;mczﬂﬁ Hl‘&d)‘tml}hh
Europa Viadrina” oraz Zachodnig lzbg h

Przemystowo-Handlowga. Kolejne porozu-
mienia w sg planach. Wspétpraca z takimi

partnerami stwarza wieksze mozliwosci Prowadzisz firme?
rozwoju obszaru, ktory obejmuje Aglome- TW()j bank odmowit Ci kredytu,
racja Gorzowska. W pierwszych dziataniach bo nie masz odpowiedniego zabezpieczenia?
Rada Aglomeracji podjeta starania doty-
czace poprawy siatki potaczen kolejowych, Lubuski Fundusz
a takze formutuje wspdlne stanowisko na Poreczen Kredytowych Sp. z o0.0.
temat dokumentéw strategicznych, ktore
bedg warunkowaty podziat unijnych érod- porecza kredyty i pozyczki
kéw w przysztym roku budzetowym. dla firm z wojewddztwa lubuskiego
na biezaca dziatalnos¢ i inwestycje.
Tekst: -
X 3 i Wiecej na
Biuro Rozwoju Miasta www.Ifpk.pl

i Aglomeracji Urzad Miasta
Gorzowa WIkp.

lub pod tel. 068 323 96 00

PROGRAM Lubuskie MMIA EURDPERKA
REGIONALNY TS Wars zachodu Bl

HARGDOWA STRATECLS SPOINGEC
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,Nowa hipoteka”

rzeba przypomnie¢, ze hipoteka jako

ograniczone prawo rzeczowe stuzy

zabezpieczeniu oznaczonej wierzytel-
nosci pienieznej wynikajgcej z okreslonego
stosunku prawnego. Ustanowienie hipote-
ki, ktéra powstaje z momentem wpisu do
ksiegi wieczystej, uprawnia wierzyciela do
dochodzenia zaspokojenia z nieruchomosci
bez wzgledu na to, czyjg stata sie wtasno-
Scig, i z pierwszenstwem przed wierzycie-
lami osobistymi wtasciciela nieruchomosci.
Warto podkresli¢, ze wierzyciel hipoteczny,
chod jego naleznos¢ jest niewatpliwie lepiej
zabezpieczona, nadal musi uzyskac zgodnie
z przepisami Kodeksu postepowania cywil-
nego tytut wykonawczy przeciwko dtuzni-
kowi, a dopiero pdziniej moze prowadzic¢
egzekucje, aby mac sie zaspokoi¢ z majat-
ku dtuznika. Przedmiotem hipoteki, oprécz
nieruchomosci, moze by¢ takze uzytkowa-
nie wieczyste wraz z budynkami i urzadze-
niami na uzytkowanym gruncie stanowia-
cymi wihasnos¢ uzytkownika wieczystego,
spotdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu,
wierzytelnos¢ zabezpieczona hipoteka. Po-
nadto hipoteka moze by¢ obcigzona czes¢
utamkowa nieruchomosci, jezeli stanowi
udziat wspotwiasciciela, oraz przystugujacy

wspotuprawnionemu udziat we wspdlnosci.

Koniec podziatu

Zasadniczym elementem wprowadzo-
nych nowelizacja zmian jest zlikwidowanie
podziatu hipotek na tzw. hipoteke zwykta
oraz hipoteke kaucyjng. Przepisy rozdziatu
2 ustawy o ksiegach wieczystych i hipote-
ce zostaty uchylone w catosci. Nowy model
hipoteki uksztattowano poprzez rozbudo-
wanie regulacji o dotychczasowej hipotece
,Zwyktej”. Do tej pory czesto w przypadku
np. kredytéow bankowych kwote kapitatu
zabezpieczano hipoteka ,zwyktg”, zas spta-
te odsetek za pomoca hipoteki kaucyjnej, ta
ostatnia dotyczyta bowiem wierzytelnosci
o nieustalonej wysokosci.

Obecnie ustawa stanowi, iz hipoteka
zabezpiecza wierzytelno$¢ do oznaczonej
sumy pienieznej. Prawem tym mozna za-
bezpieczy¢ mieszczace sie w sumie hipoteki

roszczenia o odsetki oraz o przyznane kosz-
ty postepowania, jak réwniez inne roszcze-
nia o Swiadczenia uboczne, jezeli zostaty
wymienione w dokumencie stanowigcym
podstawe wpisu hipoteki do ksiegi wieczy-
stej. Ustawa wprowadza jednak swoisty
instrument stuzacy interesowi dtuznika, sta-
nowiac, ze jezeli zabezpieczenie hipoteczne
jest nadmierne, wtasciciel obcigzonej nie-
ruchomosci moze zada¢ zmniejszenia sumy
hipoteki.

Warto wskazaé, ze po nowelizacji hi-
poteka umowng mozna zabezpieczy¢ kilka
wierzytelnosci z réznych stosunkéw praw-
nych przystugujacych temu samemu wierzy-
cielowi, nalezy jednak okresli¢ te stosunki
prawne i wierzytelnosci objete zabezpiecze-
niem w umowie o ustanowieniu hipoteki.

Administrator hipoteki

Aby umozliwi¢ zabezpieczenie hipoteka
kilku wierzytelnosci przystugujacych roéz-
nym podmiotom, a stuzgcym sfinansowaniu
tego samego przedsiewziecia, wprowadzo-
no mozliwos$¢ powotania przez wierzycieli
administratora hipoteki. Administratorem
moze by¢ jeden z wierzycieli albo osoba
trzecia. Jest to catkowicie nowe rozwigzanie
w polskim prawie rzeczowym.

Administrator hipoteki zawiera umo-
we o ustanowienie hipoteki oraz wykonuje
prawa i obowigzki wierzyciela hipoteczne-
go we wtasnym imieniu, lecz na rachunek
wierzycieli, ktérych wierzytelnosci sg ob-
jete zabezpieczeniem. W konsekwencji to
administrator hipoteki zostaje wpisany jako
wierzyciel hipoteczny w ksiedze wieczyste;j.
W umowie ustanawiajgcej hipoteke nalezy
okresli¢ zakres zabezpieczenia poszczegdl-
nych wierzytelnosci oraz przedsiewziecie,
ktorego sfinansowaniu stuza.

Rozporzadzanie oprdéznionym miej-
scem hipotecznym

Ustawa nowelizujgca przyznata wtasci-
cielowi nieruchomosci nowe uprawnienie,
ktéore moze umacnia¢ jego pozycje przy
zacigganiu zobowigzan. Dotyczy to prawa

grudzien 2011 (EAEE

KANCELARIA PRAWNICZA
GORECKI I PARTNERZY

Adwokaci i Doradca podatkowy

do rozporzgdzania oprdéznionym miejscem
hipotecznym w razie wygasniecia hipoteki.
Wiasciciel moze ustanowi¢ na tym miejscu
nowa hipoteke albo przenies¢ na nie za zgo-
da uprawnionego ktdrgkolwiek z ,,dalszych”
hipotek obcigzajacych nieruchomos¢. Nie
dotyczy to jednak miejsca oprdznionego
wskutek egzekucji z nieruchomosci.

Ograniczono wiec klasyczng zasade
posuwania sie hipotek do przodu w miare
ich wygasania. Nalezy jednak pamieta¢, iz
wykreslenie hipoteki bez jednoczesnego
wpisania na jej miejsce innej hipoteki co
do zasady spowoduje pozbawienie wta-
Sciciela nieruchomosci uprawnienia do
rozporzadzania oprdéznionym miejscem hi-
potecznym. Wtasciciel moze je zachowad,
jezeli jednoczesnie z wykresleniem hipoteki
uprawnienie do rozporzgdzania oproéznio-
nym miejscem hipotecznym zostanie wpisa-
ne do ksiegi wieczystej. Do wykreslenia wy-
gastej hipoteki oraz do wpisu uprawnienia
do rozporzadzania oprdéznionym miejscem
hipotecznym potrzebne jest oswiadczenie
wtasciciela nieruchomosci.

Powyzej opisane rozwigzania stano-
wig jedynie najwazniejsze elementy zmian
wprowadzonych do ustawy o ksiegach wie-
czystych i hipotece. Tworzac je, ustawo-
dawca dazyt do uelastycznienia regulacji
i dostosowania jej do wspodtczesnego ob-
rotu. Nadchodzace lata pokazg, ktére z no-

wych instytucji znajda trwate zastosowanie.

Marek Goérecki
adwokat i doradca podatkowy
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Biznes w regionie

v 4 [ ] [ ]
Wspotpraca ponad granicami
8 grudnia w salach hotelu Alma Spa w Barlinku miato miejsce Il Spotkanie Gospodarcze, Barlinek — Go-

rzow Wielkopolski. Jego organizatorami byli: Organizacja Przedsiebiorcéw Barlinek, Burmistrz Barlinka
oraz Zachodnia Izba Przemystowo - Handlowa z Gorzowa Wikp.

spotkaniu udziat wzieli przedstawi-
ciele wiadz obu miast, barlineccy
przedsiebiorcy, ktérym przewod-

niczy Edward Skatecki oraz przedsiebiorcy
i przedstawiciele firm z terenu wojewddztwa
lubuskiego zrzeszeni w Zachodniej Izbie Prze-
mystowo-Handlowej. W trakcie spotkania
dyskutowano m.in. o mozliwosci rozszerze-
nia wspotpracy pomiedzy firmami i przedsie-
biorstwami obu regionéw oraz planach obu
organizacji w zakresie wspierania przedsie-
biorczosci.

Uczestnicy mieli réwniez okazje zapo-
znac sie z zatozeniami programowymi i pod-
stawowymi celami dziatalnosci utworzone;j
niedawno Aglomeracji Gorzowskie;j.

O szczegétach wspdtpracy bedziemy in-
formowac na naszych tamach w najblizszym
czasie.

(T™)

ZACHODNIE CENTRUM IN

Oferta ZCl kierowana jest przede wszystkim do mtodych ludzi, a w szcz
$ci do studentéw dziennych, zaocznych i wieczorowych oraz absolwentow
wyiszych.

Mtodziez akademicka majac wysokie kwalifikacje w zakresie wdrazania

woczesnych, wrecz innowacyjnych rozwigzan technologicznych nie ma doswia
czenia we wprowadzaniu wiedzy teoretycznej w praktyke. Dzieki ZCl oraz spe
cjalistycznym ustugom doradczym bedzie miata mozliwos¢ nauczyc¢ sie podstaw
zwigzanych z administracyjno-prawng problematyka prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz podstaw marketingu i zasad tworzenia reklamy.

Zachodnie Centrum Innowacji Sp. z 0.0.
ul. Nowa 5 66-400 Gorzéw WIkp., tel. 095 739 03 03, fax. 095 739 03 05
E-mail: aip@inkubator-gorzow.pl

Przemystowo-Handlowa NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

G ORZOW WIlELKOPOLSK.I

X N Zachodnia lzba 66-400 Gorzéow Wielkopolski, ul. Kazimierza Wielkiego 1

Biuro czynne od poniedziatku do pigtku w godzinach 7.30-15.30.

Prezes Sekretariat Dziat Marketingu Oddziat ZIPH w Zielonej Gorze
Jerzy Korolewicz Agnieszka Stechnij Tomasz Molski ul. Boh. Westerplatte 23
tel. (95) 720-89-99 tel. (95)-73-90-311 tel. (95) 73-90-312 (Il pietro, pok. 236-237)

fax. (95)-73-90-310 fax. (95)-73-90-310 65-078 Zielona Goéra

E-mail: sekretariat@ziph.pl kom. 696-007-665 ) ;

. S Osoba zarzadzajaca placowka:
Dyrektor Izby e-mail: t.molski@ziph.pl B
. ) Wiceprezes ZIPH

Stanistaw Owczarek Dziat Finansowo-Kadrowy K tof R Kiewi
tel. (95)-73-90-311 Anna Nowak Dziat Ubezpieczen rzysztot Romankiewicz
fax. (95)-73-90-310 tel. (95) 73-90-313 Marzena Miynarczyk Sekretariat
kom. 602 771 656 fax. (95)-73-90-310 tel. (95) 73-90-310 Justyna Twardowska
e-mail: s.owczarek@ziph.pl e-mail: a.nowak@ziph.pl e-mail: m.mlynarczyk@ziph.pl Tel/Fax + (68) 324 14 70

e-mail: biurozgora@ziph.pl
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 TELEBIMY: SPRZEDAZ i WYNAJEM

REKLAMA NA EKRANACH LEDOWYCH

M-BLACH

PRODUCENT BLACH DACHOWYCH

www.m-blach.pl

66-440 Skwierzyna
ul. Gorzowska 18d, (hala nr Il)
tel. 95 711 70 47
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do znajomych

GB>Bank

3% www.gbsbank.pl

E Grupa BPS



