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Szanowhni Panstwo

ostatnim czasie postanowili-

Smy poszerzy¢ bogatg oferte

Izby. Z poczatkiem czerwca
swojg dziatalnos¢ zainaugurowata Zachod-
nia Grupa Zakupowa. To nowy projekt Izby,
poprzez ktéry chcemy wykorzysta¢ poten-
cjat przedsiebiorstw zrzeszonych w ZIPH,
w celu redukcji kosztow zakupu energii
elektrycznej, paliw ptynnych i polimeréw.
Inicjatywa jest z pewnoscig godna uwa-
gi, gdyz oparto jg na firmach z naszego
regionu, zrzeszonych w Izbie. Moge obie-
cac, ze z naszej strony dotozymy wszelkich
staran, aby obstuzyé Panstwa w mozliwie

jak najmniej absorbujacy sposdb i przyczy-

ni¢ sie do realnych korzysci finansowych

w Paristwa firmach.
Przystgpienie do Zachodniej Grupy Zaku-
powe;j jest bezptatne. Zachecamy przedsie-
biorcéow nie tylko do udostepniania zapo-
trzebowania pod negocjacje, ale réwniez
do przedstawienia ofert uzyskanych indywi-
dualnie. Zapraszam do kontaktu z Izbg w tej
sprawie. W biurach ZIPH w Gorzowie WIkp.
i Zielonej Gorze uzyskaja Panstwo szczegd-
towa informacje na temat procedury przy-
stgpienia do grupy i modelu biznesowego,
na ktéry opieramy nasza dziatalnosc.
Zachecam réwniez do startu w VI edycji
Lubuskiego Lidera Biznesu. To juz ostatnie
dni na zgtoszenie swojego akcesu do udzia-

tu. To najbardziej prestizowe przedsiewzie-
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cie konkursowe w Lubuskiem, ktére

docenia i wyrdznia najlepsze przedsie-

biorstwa w regionie. Warto by¢ jego
czescia.
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Logistyka w Euroregionie

ZIPH  wazieli
w Europejskiej Konferencji Logistycznej
,Polsko-Niemiecki rejon gospodarczy —

* Przedstawiciele udziat

najlepsze praktyki oraz wizje na tle dzie-
sieciolecia poszerzenia granic UE o pan-
stwa Europy Wschodniej“, ktéra odbyta
sie 5 czerwca 2014 r. we Frankfurcie nad
Odra. Konferencja byta jednym z ele-
mentow, realizowanego w partnerstwie
z nasza lzbg, transgranicznego projektu
,Rejon Logistyczny Viadrina”. W ubie-
gtym roku przedsiebiorcy z branzy logi-
stycznej i transportowej zrzeszeni w ZIPH

mieli okazje wzigé udziat w kilkunastu
spotkaniach roboczych i warsztatach ze

ZIPH w Berlinie
e 12 czerwca delegacja Zachodniej Izby
Przemystowo-Handlowej wzieta udziat
w Festynie Letnim Polskiego i Nie-
mieckiego Biznesu, ktéry miat miejsce
w Oranzerii Zamku Charlottenburg
w Berlinie. Udziat w nim wzieto 480
przedstawicieli firm i instytucji otoczenia
biznesu oraz ludzi $wiata polityki z Polski
i Niemiec. Gos¢mi honorowymi byli m.in.
wicepremier, minister gospodarki Janusz
Piechocinski oraz wicekanclerz Republiki
Federalnej Niemiec, minister gospodarki

i energetyki Sigmar Gabriel.
s es )

Szkolenia informatyczne

e (Cztonek Izby — firma Rubkon, zaprasza
firmy z sektora MSP do udziatu w
szkoleniach z zakresu programowania,
obrébki grafiki oraz tworzenia stron
i serwiséw internetowych. W zalei-
nosci od wybranego kursu, uczestni-
cy poznajy systemy: Drupal, Java, C++
lub CMS Worldpress+HTML+CSS oraz
programy z rodziny Adobe: Photoshop,
llustrator, InDesign. Firma oferuje
réwniez szkolenia z programu Corel
Draw. Zajecia odbywajg sie w dni po-

Lubuski Lider Biznesu

Z ZYCIA 1ZBY

Liderzy na start

Do 30 czerwca trwa nabor firm do VI edycji Lubuskiego Lidera Biz-

nesu i Lubuskiego Lidera Innowacji. To juz ostatni moment na zgto-

szenie swojej firm do konkursu. Laureatéw tegorocznych zmagan

poznamy 15 wrzes$nia w Filharmonii Gorzowskie;j.

,,Lubuski Lider Biznesu” to jeden z naj-
bardziej prestizowych konkurséw majacych
na celu pokazanie i wyrdznienie najlepszych
firm z naszego regionu. Jego najwazniejszy
cel to promocja firm, ktérych osiggniecia
moga stanowi¢ wzér do nasladowania oraz
ksztattowanie pozytywnego wizerunku go-
spodarczego naszego regionu. Gtownym
organizatorem przedsiewziecia jest Zachod-
nia Izba Przemystowo-Handlowa wspdlnie
z Gazety Lubuska. Partnerami medialnymi
konkursu zostali Telewizja Polska Oddziat
w Gorzowie WIkp. oraz Radio Zachod. Go-
spodarzem tegorocznej Gali Finatowej jest
miasto Gorzéw Wielkopolski.

W stosunku do lat ubiegtych w regula-
minie konkursu zaszty kosmetyczne zmia-
ny. Najwazniejsza z nich to zatwierdzenie
dodatkowej punktacji dla przedsiebiorstw,
ktére zrzeszone sg w lubuskich organiza-
cjach okotobiznesowych. Zabieg ten ma
promowacé firmy, ktére poza prowadzong
przez siebie dziatalnoscig, aktywnie uczest-
nicza w budowaniu struktur samorzadnosci
gospodarczej i tym samym przyczyniajg sie
do wzmocnienia oddziatywania przedsie-
biorcow na dziatania podejmowane przez
wtadze lokalne i rzgdowe.

Podobnie jak w latach ubiegtych,
w rywalizacji moga wzig¢ udziat przedsie-
biorstwa, ktére majg w Lubuskiem swojg
siedzibe lub sg cztonkiem lubuskich organi-
zacji gospodarczych. Podstawowym warun-
kiem udziatu w konkursie jest prowadzenie
gospodarczej
przez dwa oraz brak zalegtosci wobec or-

dziatalnosci przynajmniej

ganow skarbowych i ZUS. Weryfikacja zgto-

szonych firm bedzie przebiegata dwueta-

powo. Najpierw kapituta oceni zgtoszenia

pod wzgledem formalnym oraz zaszereguje

do poszczegdlnych kategorii:

e przedsiebiorstwa mikro (zatrudniajgce
do 9 pracownikéw)

e przedsiebiorstwa mate (zatrudniajace
od 10 do 49 pracownikow)

e przedsiebiorstwa Srednie (zatrudniajgce
co od 50 do 249 pracownikéw)

e przedsiebiorstwa duze (zatrudniajace
od 250 pracownikow).

W drugim etapie kapituta dokona oce-
ny uzyskanych wynikéw w minionym roku.
W kazdej kategorii wytonionych zostanie
trzech laureatéw, ktdérzy otrzymaja statu-
etki ,Lubuskiego Lidera Biznesu” na lata
2013/2014. Niemniej jednak kazda firma,
ktéra zakwalifikuje sie do drugiego etapu
otrzyma pamiatkowy certyfikat. Analogicz-
na procedura obowigzuje w przypadku Lu-
buskiego Lidera Innowacji. Tegoroczna gala
konkursu odbedzie sie 15 wrzesnia w Go-
rzowie Wlkp. Wyrdznione firmy uzyskaja
prawo przez okres jednego roku od chwili
wreczenia nagrod do wykorzystywania loga
konkursu wraz z tytutem.

Dokumenty zgtoszeniowe do pobrania
znajdujg sie na stronie internetowej www.
ziph.pl w zaktadce , Lubuski Lider Biznesu”.
Informacje na temat konkursu uzyska¢ moz-

na pod numerem telefonu: (95) 739-03-11.
(L)
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Efektywne zarzadzanie

Powstata Zachodnia
Grupa Zakupowa

- Bierzemy sprawy w swoje rece i dziatamy. Szukamy duzych oszczed-

nosci w firmach - tak o inicjatywie powotania Zachodniej Grupy

Zakupowej mowi Dariusz Przybytek, menadzer odpowiedzialny za
ten nowy projekt Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowe;.

ego wymaga sytuacja, ktorej przy-

gladamy sie juz od wielu miesiecy

i znamy bardzo dobrze z doswiad-
czenia jako przedsiebiorcy, bo to przeciez
0 nas i 0 nasze pienigdze chodzi. Kazdego
dnia nasze firmy zuzywaja ogromne ilosci
energii elektrycznej, wykorzystuja gaz, pali-
wa ptynne, czy przetwarzajq tony, a niejed-
nokrotnie setki ton wiodgcych materiatéw
w procesie produkcyjnym. Wprowadzamy
szereg dziatan optymalizacyjnych, programy
oszczednosciowe, czy projekty ciggtego do-
skonalenia, co jeszcze pozwala nam dziatac
konkurencyjnie na rynku.

Natomiast rynek nie jest wcale tatwy, na
pewno wymaga od nas ciezkiej i sumiennej
pracy, co czesto skutkuje redukcjg kosztéw
wytwarzania, bo jesteSmy s$wiadomi dal-
szych mozliwosci jako specjalisci np. danego
procesu produkcyjnego. Niestety w przy-
padku energii elektrycznej, nasze dziatania
najczesciej koncza sie jedynie na wyborze
najtanszej oferty. Kto z nas wowczas dumnie
podpisywat umowe dostawy z myslg —taniej
juz na pewno nie bedzie. Takie przekonanie
stato sie dla nas inspiracjg do powotania ZA-
CHODNIEJ GRUPY ZAKUPOWEJ, bo faktycz-
nie, indywidualnie taniej nie bedzie. Naszg
strategia dziatania jest operowanie grupo-
wym zapotrzebowaniem i reprezentowanie
go wzgledem producentow lub dostawcow.
Dzisiaj dziatamy przede wszystkim z ener-
gig elektryczna, gazem, paliwami ptynnymi
i polimerami. Dla kazdej z tych grup ustali-
lismy indywidualny model pracy, ktéry do-
pasowany jest do potrzeb przedsiebiorcéw.

Jednak docierajg do nas kolejne informacje

i sugestie dotyczace materiatéw czy ustug,
ktére wymagajg réwniez grupowej repre-
zentacji podczas negocjacji. Te informacje
pokazujg, ze przedsiebiorcy sie jednoczg
i stajg partnerami.

Przystgpienie do Zachodniej Grupy Za-
kupowej jest bezptatne. Zachecamy przed-
siebiorcow nie tylko do udostepniania za-
potrzebowania pod negocjacje, ale réwniez
do przedstawienia ofert uzyskanych indywi-
dualnie i na podstawie najnizszej ceny z tych
wiasnie ofert — zaczynamy dziata¢ jako Gru-
pa. Taki system na pewno daje nam $wiado-
mos¢ efektywnosci podjetych dziatan, a co
najwazniejsze, przynosi jedynie korzysci.

Obecnie prowadzimy rekrutacje do kaz-
dego obszaru Zachodniej Grupy Zakupowe;j.
Zapraszamy przedsiebiorcéw do wspdlnego
dziatania i do kontaktu:

Dariusz Przybytek, +48 609 806 840
d.przybylek@zachodniagrupa.pl,
www.zachodniagrupa.pl

ZACHODNIA

GRUPA ZAKUPOWA
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wszednie. Udziat w nich jest bezptatny.
Informacje i zgtoszenia pod numerem
telefonu: 731-478-744.

20-lecie Roltexu

14 czerwca w Sulechowie miaty miej-
sce uroczystosci zwigzane z jubileuszem
20-lecia dziatalnosci firmy Roltex. Za-
proszeni goscie mieli okazje zwiedzenia
zaktadu produkcyjnego potaczonego
z pokazem mozliwosci posiadanych przez
firme maszyn. Podczas oficjalnej czes¢
jubileuszu, na ktérej m.in. przedstawiona
zostafa historia firmy, wreczone zostaty

nagrody i podziekowania. Firma Roltex
to cztonek Zachodniej Izby Przemystowo-
-Handlowej od 2009 roku.

Rozmowy o innowacjach

16 czerwca w siedzibie ZIPH w Gorzowie
Wielkopolskim miato miejsce spotkanie
wtadz ZIPH z Przedstawicielami Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubu-
skiego. Przyczynkiem do rozmoéw byty
propozycje ZIPH w zakresie wdrazania
w najblizszej perspektywie budzetowej
UE dziatan wspierajgcych rozwdj regio-

nalny w oparciu o powigzanie badan na-
ukowych z biznesem w regionie.

Gorzowski Rynek Hurtowy uzyskat no-
minacje do tytutu “Lider Rozwoju Regio-
nalnego 2014” w promocyjnym progra-
mie prowadzonym przez Polskg Agencje
Przedsiebiorczosci oraz redakcje Forum
Przedsiebiorczosci. Uczestnictwo w pro-
gramie daje mozliwos¢ promowania in-
westycji z wykorzystaniem funduszy unij-
nych i prezentacje firm, ktére preznie
dziafajg, inwestuja, rozwijaja sie i s3 Lide-
rami zaréwno na swoim obszarze dziafal-
nosci, jak i wérdd firm z catego kraju.



z wyrdznieniem

8 maja br. podczas VI Europejskiego Kongresu Gospodarczego
w Katowicach, przyznano nagrody w konkursie Top Inwesty-
cje Komunalne. Wyrdznione zostaty najwazniejsze inwestycje
realizowane w kraju w 2013 r. Wsrdd dziesieciu nagrodzo-
nych, jako jedyny reprezentant wojewddztwa lubuskiego,
znalazt sie cztonek ZIPH - Zakfad Utylizacji Odpaddéw z Go-
rzowa WIkp., za realizacje inwestycji pn: ,,Budowa Centrum
Badawczo-Wdrozeniowego Eko-Innowacje w Stanowicach”.
Wyrdzniony obiekt stanowi kompozycje laboratorium fizyko-
chemicznego, oraz trzech poéttechnicznych linii badawczych,
stuzgcych do analizowania i weryfikowania innowacyjnych
technologii zwigzanych z recyklingiem odpadéw ciektych,
statych i zuzytego sprzetu elektronicznego. To obecnie najno-
woczesniejsza pracownia laboratoryjna w zachodniej czesci

kraju posiadajgca akredytacje PCA.

BIZNES POD LUPA

Diamenty Forbesa

~Jorbesz.

Redakcja prestizowego miesiecznika Forbes juz po raz ésmy
opublikowata ranking firm najszybciej zwiekszajgcych swoja
wartos¢. W tegorocznej edycji Diamentow Forbesa uhonoro-
wano réwniez cztonkéw lzby: Przedsiebiorstwo Wielobranzo-
we Fast sp. z 0.0. z Zielonej Gory oraz Recaro Aircraft Seating
Polska sp. z 0.0. i Kico Polska sp. z 0.0. ze Swiebodzina. tacznie
w Lubuskiem wyrdznienia trafity do 23 przedsiebiorstw. Lista
Diamentdéw Forbesa opracowywana jest na podstawie szwaj-
carskiej metody wyceny wartosci firm, uwzgledniajacej miedzy
innymi wyniki finansowe oraz wartos¢ majgtku. Do wyceny
Diamentdéw Forbesa 2014 wykorzystane zostaty dane z lat 2010
— 2012, takie jak m.in.: poziom sprzedazy, zysk netto, wartos¢
majatku trwatego, zapaséw, naleznosci oraz naktadéw na in-
westycje.

Biaty Listek dla GBS Bank

Tygodnik Polityka wspdlnie z firmg doradczg PwC juz po raz
trzeci uhonorowat polskie firmy, ktére wyrdzniaja sie w dziatal-
nosciach CSR. Wybranym przedsiebiorstwom przyznano Ztoty,
Srebrny i Biaty Listek CSR POLITYKI. Jednym z uhonorowanych
zostat cztonek ZIPH - GBS Bank z Barlinka. Przeglad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu za 2013 rok zostat przygotowany na
podstawie wynikéw ankiety rozestanej do ponad 800 najwiek-
szych przedsiebiorstw w kraju. Sama ankieta byta opracowana
wedtug najwazniejszych wytycznych norm ISO 26000 w takich
obszarach jak: tad korporacyjny, ochrona srodowiska, dbatos¢
o klienta i zaangazowanie spoteczne. Jednym z gtéwnych po-
woddw wyrdznienia GBS Bank w plebiscycie byt fakt wdrozenia
rozwigzan w ramach normy I1SO 26000 dla efektywnego zarza-

dzania wptywem organizacji.

Doceniona

| Roa

Zrzeszenie Prezydentow, Burmistrzow i Wojtow Wojewddz-

— N

twa Lubuskiego uhonorowato dotychczasowa dziatalnos$¢ Za-
chodniej Izby Przemystowo-Handlowej. Podczas Walnego Zgro-
madzenia Cztonkdw ZIPH, ktére odbyty sie 19 maja br. w Sali
Kolumnowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubu-
skiego w Zielonej Gorze, Prezes Zrzeszenia, Prezydent Nowej Soli
- Wadim Tyszkiewicz wreczyt Prezesowi ZIPH - Jerzemu Korole-
wiczowi, medal okolicznosciowy wraz z dyplomem ,Zastuzony
dla Zrzeszenia Prezydentéw, Burmistrzow i Wéjtéw Wojewddz-
twa Lubuskiego”. Tytut zastuzonego zostat nadany za ,tworzenie

warunkéw do rozwoju miast i gmin Wojewddztwa Lubuskiego

poprzez ustawiczng promocje i wspieranie lubuskich przedsie-

biorstw”.




Nagrody dla cztonkow lzby

Puls

Biznesu

Trzej cztonkowie Zachodniej lzby Przemystowo-Handlowej

zostali wyrodznieni w rankingu ,Filary Polskiej Gospodarki”
zorganizowanym po raz 9. przez ,,Puls Biznesu”. Pierwsze miej-
sce w zestawieniu firm naszego wojewddztwa zajat Kronopol
Sp. z 0.0. z Zar. W pierwsze] pigtce znalazty sie réwniez: Roc-
kwool Polska z Cigacic oraz Gedia Poland z Nowej Soli. Uroczy-
sta gala, podczas ktdérej uhonorowano zwyciezcéw odbyta sie
23 maja w Poznaniu. Ranking ,Filary Polskiej Gospodarki” co
roku przygotowywany jest przez czotowg agencje badawcza
Millward Brown SMG/KRC przy wspotpracy z redakcjg dzien-
nika ,,Puls Biznesu”. Filary Polskiej Gospodarki jest pierwszym
w Polsce katalogiem duzych firm, odgrywajacych czotowg role
w poszczegdlnych wojewddztwach, a zwyciezcy zostali wskaza-
ni przez lokalne samorzady.

30 maja w Dworze Kolesin Gazeta Lubuska podsumowata pigta
edycje konkursu Kobieta Przedsiebiorcza. Plebiscyt ma za za-
danie promocje kobiet, ktére prowadzg wtasne firmy, kierujg
przedsiebiorstwami, instytucjami, fundacjami oraz dziatajg
spotfecznie i charytatywnie. W plebiscycie na Kobiete Przed-
siebiorczg 2014 udziat wzieto tacznie 76 pan z catego woje-
wodztwa, z ktérych kapituta wybrata trzy: w kategorii mena-

dzer zwyciezyta Aneta Szczepocka — Walas, Dyrektor Firmy

Kietzmann Coatings w Zaganiu, w kategorii biznes - Katarzyna

Siuda i Sara Propst — wtascicielki firmy Cukier Project Pracow-
nia Wypiekow w Zielonej Gdrze. W kategorii - Dziatalnos¢ spo-
teczna/charytatywna wyrdznione zostaty: Cecylia Taczkowska
— szefowa Swietlicy wiejskiej w tazie i przewodniczaca Kota
Gospodyn Wiejskich oraz Urszula Chudak - przewodniczaca
Wschowskiego Kongresu Kobiet.
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Rada Ministrow wydata rozporzadzenie dotyczace zwieksze-

nia granic Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej o tereny w Zarach. Zmiana granic strefy obejmuje
wtgczenie do niej 78,7955 ha i wytgczenie z niej 47,3938 ha.
W rezultacie tych dziatan, powierzchnia strefy zwiekszy sie
i wyniesie 1746,9769 ha. Do strefy zostang witgczone tereny
w Zarach, jednoczeénie wytgczony bedzie ze sse grunt spot-
ki ,Krono-Invest” sp. z 0.0. w Stubicach, ktéra zrezygnowata
z realizowania inwestycji. W Zarach firma Kronopol Sp. z o.0.
rozbuduje i zmodernizuje istniejgcy zaktad produkcji wyrobdéw
drewnopochodnych. Przedsiebiorstwo zamierza zainwestowac
ok. 160 min zt i utworzy¢ co najmniej 20 nowych miejsc pra-
cy. Inwestycja pozwoli réwniez utrzymac juz istniejgce miejsca
pracy (1023 etaty). Przewidywany termin jej zakorczenia to ko-
niec wrzesnia 2019 .

Lubuskie
stolice wyrdznione

Podczas tegorocznej edycji Ogdlnopolskiego Kongresu Re-

giondw, ktéry odbyt sie w dniach 10-12 czerwca w Swidnicy
przyznano wyrdznienia w Rankingu Miast Atrakcyjnych dla
Biznesu, organizowanym co roku przez miesiecznik , Forbes”.
W kategorii miast od 50 tys. do 150 tys. mieszkancow pierw-
sze miejsce zajeta Zielona Gdra, a na 5 uplasowat sie Gorzow
Wielkopolski. Tegoroczny Kongres Regiondéw odbyt sie po raz
pigty. Autorzy rankingu badali, ktére miasta s3 najbardziej
przyjazne do prowadzenia biznesu, analizujgc m.in. liczby no-
wootwieranych i zamykanych firm w danym miescie. O pozycji
w zestawieniu decydowata liczba nowo rejestrowanych spétek
w ciggu roku, pomniejszona o likwidacje i upadtosci, przeliczo-
na nastepnie na 1000 mieszkancow.
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Zaginione plakaty

KULTURY

Dar dla gorzowskiego teatru

Dzieki wsparciu lubuskiego biznesu do Gorzowa Wielkopolskiego wracita kolekcja afiszy teatralnych
z okresu miedzywojnia. To kolejny przyktad zaangazowania spotecznego przedsiebiorcow i chwalebny

wzor do nasladowania.

o, ze plakaty wrdcity do gorzowskiego
teatru jest zastugg przynajmniej kilku
0s6b. Wsrdd nich jest choéby gorzow-
ski historyk i regionalista Robert Piotrowski,
ktéry powiadomit o mozliwosci zakupu ta-
kiej kolekcji od prywatnego kolekcjonera
w Berlinie. W zwigzku z tym, ze na wykupie-
nie kolekcji potrzebne byty srodki finansowe
w dobro sprawy postanowita zaangazowacé
sie Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa,
a szczodrym darczyrnicom okazat sie cztonek
ZIPH - Szymon Tamborski, prezes firmy inzy-
nieryjno-budowlanej INFRA Sp. z 0.0. dzia-
tajacej na terenie Gorzowa.
Cata kolekcja to 45 afiszy teatralnych
z lat 1920 -1922 dokumentujgcych reper-
tuar z dwdch landsberskich sezonéw sce-
nicznych. To pierwsze takie pamigtki po
dawnym Stadttheater w posiadaniu teatru.
- Minety lata, historia niemieckiego miasta
i jego waznych miejsc stata sie naszq, ale
jakze czesto stajemy wobec braku wiedzy
i niemoznosci siegniecia do Zrodet. Teraz
wraca do nas niewielki fragment wczesnych
dziejow teatru, ale wobec gestosci udoku-
mentowanych na afiszach faktéw — pro-
gramy, nazwiska, wydarzenia — niespoty-
kany i niezastgpiony. Tylko zyczy¢ teatrowi
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kolejnych odkry¢ oraz rownie Zzyczliwych
i szczodrych mecenaséw — médwi Robert
Piotrowski. Sam darczyrica mieszka w Po-
znaniu. - Ale reprezentuje firme gorzowskgq.
Chcemy cos robi¢ dla lokalnej spotecznosci.
Ciesze sie, ze moglismy pomoc w odkrywa-
niu historii miasta i teatru — moéwi skromnie
Szymon Tamborski.

To, ze mieszkaniec Poznania podarowat
gorzowskiemu teatrowi te cenng kolekcje,
ma pewien anegdotyczny wymiar. Po 1945
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roku przez pewien okres gorzowski teatr
podlegat wtadzom w Poznaniu. - Krqzy taka
legenda o wytwornym Zyrandolu, ktéry miat
by¢ zabrany z Gorzowa do stolicy Wielkopol-
ski. Dzis wiemy, Ze to jakis mit, ale ten dar
dodatkowo jeszcze znosi te dawne historie
- zartuje Robert Piotrowski.

Oficjalnie kolekcja afiszy teatralnych zo-
stata zaprezentowana 24 maja br. w Teatrze
im. Juliusza Osterwy.

Tomasz Molski
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Komputerowe wspomaganie projektowania

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa wychodzi naprzeciw potrzebom budownictwa. Izba chce

przeszkoli¢ firmy z branzy budowlanej w zakresie komputerowego wspomagania inzynierii Srodowi-
ska. Zajecia dla lubuskich firm s3 bezptatne.

aprojektowanie  budynku,  Zrddta

energii, centralnego ogrzewania oraz

instalacji cieptej wody uzytkowej opty-
malnych pod wzgledem energetycznym, eko-
nomicznym i ekologicznym nie jest zadaniem
prostym. Jako$¢ pracy takich instalacji, ich
sprawnos¢, efektywnosé energetyczna oraz
emisje substancji obcigzajacych $rodowisko
naturalne zalezg od wielu, czesto trudnych
do jednoznacznej oceny, czynnikdw, m.in. ta-
kich jak temperatura zewnetrzna, wewnetrz-
ne zyski ciepta czy nastonecznienie.

Sposob projektowania i doboru takich
uktadéw technologicznych uzalezniony jest
od stopnia ztozonosci systemu oraz od wie-
dzy i doswiadczenia projektanta. Proste in-
stalacje moga by¢ projektowane w oparciu
0 nomogramy, tabele katalogowe i wytyczne
producentéw sprzetu, natomiast bardziej
skomplikowane systemy wymuszajq zastoso-
wanie zaawansowanych narzedzi w postaci
programoéw komputerowych pozwalajgcych
na symulacje projektowanych rozwigzan
i wybdr uktadéw optymalnych.

Kazda z wymienionych metod ma swoje
zalety i wady. Nomogramy i tabele producen-
tow wykorzystywane sg do szybkiego i przy-
blizonego doboru instalacji (czesto na etapie
poprzedzajgcym wiasciwe projektowanie)

i pozwalajg na okreslenie wielkosci instalacji
oraz uzasadnienie jej zastosowania zaréwno
z punktu widzenia technicznego jak i eko-
nomicznego. Zaletg tej metody jest szybkie
oszacowanie wielkosci instalacji, natomiast
wadg jej niedokfadnos¢ i brak mozliwosci
przeprowadzenia szczegétowych analiz za-
projektowanych rozwigzan.

Dzieki zastosowaniu metod komputero-
wego wspomagania projektowania mozna
zwymiarowac¢ wszystkie elementy instalacji
oraz dodatkowo przeprowadzi¢ symulacyj-
ne ich pracy. Zaletg programéw komputero-
wych jest to, ze umozliwiajg szybkg zmiane
parametrow elementdéw instalacji i natych-
miastowg analize wyniku takich zmian, czyli
wariantowanie obliczen, co skutkuje precy-
zyjnym dopasowaniem instalacji do wyma-
gan konkretnego obiektu.

Niezwykle istotne jest wykorzystanie
komputerowego wspomagania projekto-
wania do analiz energetycznych budynkdéw
i instalacji wewnetrznych, ktére w sSwietle
obowiazujacych przepiséw s3 niezbedne
do wykonania przy kazdym opracowaniu
projektowym. Skutkuje to koniecznoscig
nabywania przez projektantow nowych kwa-
lifikacji i umiejetnosci polegajgcych gtéwnie
na wykorzystywaniu dedykowanego opro-

gramowania komputerowego. Najwazniej-
szym skutkiem wykorzystania nowoczesnych
metod komputerowego wspomagania pro-
jektowania sg optymalnie dobrane rozwia-
zania techniczne zastosowane w budynkach
oraz instalacjach w nich funkcjonujacych, co
znaczaco wplywa na zmniejszenie zuzycia
energii pierwotnej oraz obnizenie emisji za-
nieczyszczen.

W tym wiasnie kierunku Uniwersytet
Zielonogorski (Partner) i Zachodnia Izba
Przemystowo - Handlowa (Lider) prowadza
wspolny projekt catkowicie dofinansowany
z $Srodkéw Unii Europejskiej. Projekt obejmu-
je cykl bezptatnych szkolen, miedzy innymi
z zakresu komputerowego wspomagania
projektowania w Inzynierii Srodowiska. — Za-
jecia prowadzone przez Kadre Uniwersytetu
Zielonogdrskiego dajq gwarancje szkolen
na najwyiszym poziomie. Przekazujemy
w ten sposob zaréwno ogromngq wiedze, ale
przede wszystkim wieloletnie doswiadczenie
praktyczne. Zapraszam wszystkich chetnych
do zgtoszenia swojego uczestnictwa — dodaje
Dariusz Przybytek z ZIPH.

Kontakt:
+48 609 806 840, d.przybylek@ziph.pl

dr inz. Piotr Ziembicki

Z zycia strefy

Duzy ruch w strefie

Od poczatku roku Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekono-
miczna wydata juz 20 zezwolen na dziatalnos¢ na swoim terenie.
Takiego zainteresowania nie byto dawno.

owodem tak duzego ruchu w strefie

jest fakt, iz od 1 lipca br. zmienia sie wy-

sokos¢ ulg, na jakie mogg liczy¢ inwe-
storzy. Dla przyktadu: duze przedsiebiorstwa
beda mogly liczyé na 35-procentowe, a nie -
jak to ma miejsce teraz - 50-procentowe ulgi.
To istotny argument i firmy, ktére planowaty
inwestycje robig wszystko, zeby skorzystac
Z WyZszego progu pomocowego.

W ostatnim czasie Kostrzynsko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna wydata trzy
nowe zezwolenia. Firma Neofac Polska wy-
buduje swdj zaktad w Gorzowie Wlkp., gdzie
powstanie hala produkcyjna, magazyny oraz
budynki socjalne. Firma zajmuje sie produk-
cjq kotew metalowych do prefabrykowanych
elementéw betonowych oraz konstrukcji
stalowych i zainwestuje blisko 5 milionow

ztotych. Drugg firmg, ktéra powstanie na te-
renach K-S SSE jest Menpol w Stubicach. Po-
wstanie tu centrum logistyczne razem z cen-
trum obstugi dla kierowcdéw i ich pojazdow.

Firma zainwestuje co najmniej 10 min zt,
a prace znajdzie w niej przynajmniej 50 oséb.
Trzecie z wydanych zezwolen dotyczy dziata-
jacej juz w Gorzowie firmy I.M.C. Engineering
Poland. Firma wybuduje nowg hale produk-
cyjng z wyposazeniem oraz biurowiec. Pla-
nuje wydac na ten cel ponad 4,1 milionéw
(1]
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ztotych.



Walne zgromadzenie ZIPH

Izba podsumowata rok

Tegoroczne Walne Zgromadzenie Cztonkéw Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej odbyto sie

RELACJA

19 maja w sali kolumnowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze.

Delegaci podsumowali ciekawy i intensywny miniony rok dziatalnosci ZIPH oraz zapoznali sie z naj-
blizszymi planami Izby.

bok cztonkéw Izby w zgromadze-
niu udziat wzieli przedstawiciele
instytucji rzadowych, medidw,
Swiata nauki i zaprzyjaznionych organizacji
gospodarczych. Zaproszenie przyjeli row-
niez kandydaci do Parlamentu Europejskie-
g0 z naszego regionu, ktdérzy przedstawili
swoje programy wyborcze. ZIPH otrzymata
takze z rak Przewodniczacego Zrzeszenia
Prezydentéw, Burmistrzow i Wéjtow Woje-
wodztwa Lubuskiego Wadima Tyszkiewicza
medal za wspieranie rozwoju gospodarcze-
g0 W regionie.

Najwazniejszym punktem tegorocz-
nego porzadku obrad byto sprawozdanie
z dziatalnosci Rady ZIPH za miniony rok,
ktére jednogtosnie otrzymato absolutorium
cztonkdéw Izby. W zgodnej opinii wiekszosci
cztonkéw byt to dobry rok dla ZIPH. Duza
aktywnos¢ szkoleniowa, mozliwos¢ kontak-
tu z ekspertami gospodarczymi oraz jubile-

uszowa V gala Lubuskiego Lidera Biznesu
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i Lubuskiego Lidera Innowacji w Zielonej
Gorze to zdaniem przedsiebiorcow naj-
wazniejsze akcenty minionego roku. Warto
nadmienic, ze w 2013 roku na zaproszenie
Izby goscili w Lubuskiem m.in. profesoro-
wie Robert Gwiazdowski i Witold Ortowski.

Zgromadzenie stato sie dobrg okazja
do prezentacji najblizszych plandw Izby.
A te sg ambitne. Od poczatku biezgcego
roku Izba realizuje 8 projektow szkolenio-
wych dofinansowanych z Unii Europej-
skiej. Ich spektrum jest bardzo szerokie:
od kurséw dla kadry zarzadzajacej, przez
warsztaty dla managerdw firm produkcyj-
nych, ksztatcenie zawodowe, po wdrazanie
nowoczesnych technologii w oparciu o od-
nawialne zrédta energii. Co najwazniejsze,
wszystkie sg dostepne dla cztonkéw lzby
bezptatnie. We wrzesniu czeka nas kolejna
gala Lubuskiego Lidera Biznesu, ktéra od-
bedzie sie w Filharmonii Gorzowskiej. Izba
zainaugurowata réwniez swéj nowy projekt

pod nazwg Zachodnia Grupa Zakupowa —
Energia. — To nasza najnowsza propozycja
dla cztonkow Izby. Zaréwno tych mniej-
szych, jak i duzych przedsiebiorstw. Chcemy
na bazie zrzeszonych w ZIPH firm wynego-
cjowac nizsze ceny energii — mowi Stani-
staw Owczarek, dyrektor ZIPH. Caty czas
przedsiebiorcy mogg réwniez korzystaé
z bardzo atrakcyjnej oferty ubezpieczen
grupowych, ktéra lzba realizuje wspdlnie
ze znang marka ING. Na dzi$ w ramach ZIPH
objetych ubezpieczeniem jest ponad 1000
pracownikéow lubuskich firm. Przed nami
rowniez wiele innych wydarzen: kolejne
$niadania biznesowe, warsztaty coachingo-
we i konferencje branzowe.

Spotkanie zakonczyto sie tradycyjnym
uroczystym poczestunkiem, w czasie ktore-
g0 nie zabrakto dtugich dyskusji i owocnych
rozmoéw kuluarowych.

Tomasz Molski
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Wadim Tyszkiewicz, rzewoniczapy Zrzeszenia Prezydentéw, Burmistrzow i Wéjtow Od lewej: Krzysztof Podolski (Stal Gorzéw S.A.), Dariusz Przybytek (Optima Innovations),
Wojewddztwa Lubuskiego chwile przed wreczeniem Izbie okoliczno$ciowego medalu. Anna Krzywak (Algontec Polska Sp. z 0.0.) oraz Klaudia Dolata (Audit).

-
Na pierwsz;‘nﬁjlanie od lewej: Anna Zyguta (Rzeznictwo Zyguta), Ewa Piotrowicz
(Bank Spétdzielczy Santok) oraz Henryk Woronko (Cemex).

W holu obrad uczestnicy mieli okazje obejrze koIicznoéciawq wystawe z okazji 10-lecia Izby.
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Po obradach czas na rozmowy kuluarowe. Od lewej: Mariusz Batura (Gotech Sp. z 0.0.),
Grzegorz Skurzynski (PKO BP S.A.) oraz Marian Bednarz (BESO Meble Sp. z 0.0.).



Ludzie Lubuskiego Biznesu

WYWIAD

Kobiece oblicze zarzadzania

| w konicu jest: pierwsza kobieta w naszym cyklu Lubuscy Ludzie Biznesu. Nie ukrywam, ze ciesze sie

bardzo, bo w naszym lubuskim biznesie, na najwyzszych szczeblach korporacyjnych jest niewiele ko-
biet. A ona, Anna Krzywak, nie dosé, ze tak daleko zaszta — a jest dyrektorem zarzgdzajgcym firmy
ALGONTEC sp. z o0.0., producenta czesci dla branzy motoryzacyjnej, to jeszcze w tak mtodym wieku,

majac 32 lata. Kim jest i jaka jest? Zelazna dama, czy otwarta, dynamiczna dziewczyna? Co przesa-

dzito o jej sukcesie?

- Jak sie zostaje szefem firmy, bedac
nie dos¢, ze mtoda to jeszcze kobietg?

- Ukonczytam politechnike na kierun-
ku elektronika i telekomunikacja i jeszcze
w trakcie studiéw roz-

caty czas ucze sie od innych.

Uwazam, Ze najwazniejsze to jest mieé
cel i jemu podporzadkowywaé wszystkie
dziatania. | wtasnie to staram sie ludziom

przekazaé. Mam fajny

poczetam kolejny kie- Najwazniejsze zespot mtodych ludzi,
runek: marketing i za- to jest miec cel i jemu ktérzy chca sie uczyé,
rzadzanie. Zaczynatam podporzadkowywa(: rozwija¢. Owszem, jest

prace, jako asystentka
zarzadu, ale wiedzia-

tam, ze to tylko poczatek, ze chce czegos
wiecej. Potem dostatam prace w duzej
firmie produkcyjnej w biurze obstugi klien-
ta, i to tylko dzieki mojemu entuzjazmowi
i podejsciu, a nie doswiadczeniu. Pézniej
zostatam przeniesiona do dziatu wdrazania
produkcji, awansowatam na stanowiska
kierownicze, nadzorowatam miedzyna-
rodowe projekty, jezdzac praktycznie po
catym sSwiecie. Kolejnym waznym krokiem
byto wtasnie przejscie do firmy Algontec.
Zaczynatam tam jako kierownik logistyki.

- A dzisiaj jest pani szefem catego za-
ktadu, ktéry zatrudnia 150 osdb.

- To byt zbieg réznych okolicznosci. Po
roku mojej pracy zrezygnowat z pracy dy-
rektor zaktadu i wtasnie mnie zapropono-
wano to stanowisko, na poczatek na prébe.
Dtugo zastanawiatam sie nad tym, ale pod-
jetam to wyzwanie. Poczatki byty bardzo
ciezkie, ale powoli zaczynatam to wszyst-
ko uktada¢. | po roku podjetam decyzje,
ze formalnie zostaje szefem zaktadu.

- Jakim jest Pani menedzerem?

- Ciezko jest mowic o sobie, ale wydaje
m i sie, ze jestem szefem uczacym. Staram
sie uczy¢ moich pracownikdéw zachowan
i odpowiedniego podejscia, przekaza¢ im
to co sama wiem. Jednoczesnie réwniez
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wszystkie dziatania.

tez duzo problemow,
niecheci do zmian. Ale
widze, ze jest postep, ze ludzie nabierajg
odpowiedniego podejscia do pracy. | to
jest najwazniejsze.

- A co jest dla Pani najwaizniejsze
w zarzadzaniu ludZmi, co warunkuje suk-
ces menedzera?

- Porozumienie i zaufanie. Wspdlny
cel i odpowiednie podejscie: czyli, nie
ze mamy problem i idziemy z tym do szefa,
tylko, mamy problem to szukamy rozwig-
zania i wtedy informujemy szefa. Tego caty
czas staram sie nauczy¢ ludzi. Samodziel-
nosci w rozwigzywaniu problemdw.

- Jest Pani kobiet3 menedzerem, co
z pewnoscia przektada sie na styl Pani za-
rzadzania. Jakie cechy kobiece sprawdzaja
sie w zarzadzaniu?

- Kobiety majg szer-
szg perspektywe, widza
wiecej aspektow, po-
trafig lepiej przewidzie¢
konsekwencje pewnych
dziatan, decyzji, jak one
wptyng na inne dziaty. Jest to oczywiscie
uogolnienie, bo nie mozna powiedzie¢,
Ze meiczyzni sg tacy, a kobiety inne. Ale
z mojego doswiadczenia, obserwujac tez
swoich menedzerdw, a sg to sami mezczyz-
ni, moge tak powiedzied.

Kobiety
sg bardziej cierpliwe
i empatyczne.
| to sie bardzo przydaje.

Wydaje mi sie tez, ze kobiety s bar-
dziej cierpliwe i empatyczne. | to sie bar-
dzo przydaje, czy to w rozmowach z pra-
cownikami, czy dostawcami i klientami.
Przez to tez kobiety tatwiej s3 w stanie sie
porozumiec z réznymi typami ludzi.

- Podobno meiczyini szefowie potrze-
buja poczucia wtadzy, a kobiety poczucia
wptywu?

- Moge powiedzie¢ tylko o sobie,
ze lubie poczucie wptywu, ale tak napraw-
de zarzadzanie to jest olbrzymia odpo-
wiedzialnos$¢. Ale nie znam wielu kobiet
menedzerdw, wiec trudno mi to uogdlniac.
Wydaje mi sie, ze dla meiczyzn poczucie
wiadzy jest duzo bardziej istotne. Inaczej
tez traktuja ludzi.

- Jakie wartosci sg dla Pani istotne
w zarzadzaniu?

- Konsekwencja, prawdomownosc,
szczero$¢ i otwarta komunikacja. Staram
sie niczego nie ukrywaé, nie ktamaé, nie
manipulowadé, a wtasnie uczy¢. Wydaje mi
sie, ze moi pracownicy to doceniaja. Wy-
chodze tez z zatozenia, ze ludzie sg dobrzy,
staram sie odkry¢ przyczyny, dla ktérych
ktos$ sie nieodpowiednio zachowat, podjat
ztg decyzje. Nie mam
natomiast tolerancji dla
alkoholu w pracy, kra-
dziezy. Zawsze staram
sie tez robi¢ wszystko,
najlepiej jak potrafie.

- Czyiby perfekcjonizm?

- Tak, jestem perfekcjonistkg w stosun-
ku do siebie i innych. Kiedy$ bytam wiek-
szg, ale zycie i ludzie mnie nauczyli wiek-

szej cierpliwosci i wyrozumiatosci. Jak
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sie czego$ podejme, to robie to na 100%,
do konca, najlepiej jak potrafie.

- A jak radzi sobie Pani ze stresem,
ktory jest nieodzownym elementem pra-
cy menedzera?

- To jest bardzo trudne, zwtaszcza gdy
uswiadomi sie sobie odpowiedzialnosé, ja-
kiej sie podjeto, odpowiadam w koncu za
wielu ludzi. Ale mozna sie tego nauczyc,
a wiasciwie przycho-
dzi to z czasem, z do-
Swiadczeniem. Ale naj-
wazniejsze to znaleié
w sobie jaka$ odskocz-
nie od pracy. Sport jest
tym, co pozwala mi od-
reagowal, nabrac¢ dy-
stansu, zapanowa¢ nad
emocjami. Duzo biegam, chodze po gérach,
wyjezdzam i poznaje Swiat.

- A co jest dla Pani najtrudniejsze?

- Zwalnianie ludzi. To jest zdecydowa-
nie najtrudniejsze. Zawsze staram sie roz-
stawaé za porozumieniem stron. Trudno
jest takze méwic ludziom, ze robig cos zle.

- A jak Pani taczy zycie rodzinne z za-
wodowym?

- Nie ukrywam: czasem jest ciezko. Kie-
dys byto mi naprawde bardzo trudno zapo-
mnie¢ o pracy po pracy, teraz robie to bar-
dziej Swiadomie, znajduje sobie jakie$ inne
zajecia: biegam, czasami basen, przyjacie-
le, no i goéry. Uwielbiam podréze, zwtasz-

Owszem,
trzeba stawiac
sobie coraz to nowe cele
i dazyc do nich,
ale przede wszystkim
trzeba by¢ zadowolonym,
z tego co sie juz osiggneto.

cza w Bieszczady, interesuje sie wszystkim,
co jest zwigzane z tym regionem, jestem
tez przewodnikiem gorskim.

- A jak Pani definiuje sukces? Czym
jest on dla Pani?

- Moim celem w ogdle w zyciu i pra-
cy to by¢ zadowolonym z tego, co sie ma.
Obserwuje, ze ludzie ciggle chca wiecej
i wiecej. Owszem, trzeba stawiac sobie
coraz to nowe cele i da-
2y¢ do nich, ale przede
wszystkim trzeba by¢
zadowolonym, z tego
co sie juz osiagneto.
Udaje mi sie to coraz
bardziej. Wazine jest
tez mieé czyste su-
mienie, moc lu-
dziom spojrze¢ w oczy. | zeby nikt
przeze mnie nie cierpiat.

- A co bytoby porazka?

- Gdyby ludzie mnie
nie szanowali, nie ufali
mi. Porazka jest tez po-
petnié btad i sie do niego
nie umie¢ przyznadé.

- Czego moge Pani zy-
czy¢ na koniec?

- Zeby mieé szacunek innych ludzi
i swéj wihasny.

- Tego zycze i dziekuje za rozmowe.

WYWIAD

Anna Krzywak

Rozmawiata Edyta Hubska

Business Coach ACC/ICF, HR Manager
IDEA HR Doradztwo Personalne
www.ideahr.com.pl
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WYWIAD

Bankowos$¢ w prywatnym wydaniu

Wywiad z Grzegorzem Gurbinem, Senior Private Bankerem w Noble Banku o istocie Private Bankingu.

- Panie Grzegorzu, czym jest Private
Banking?

- Private Banking to niezwykta ustuga
bankowa, ale kompleksowe doradztwo —
zgodnie z filozofig ,Banku na pokolenia”,
ktéra towarzyszy Noble Bankowi, to zarza-
dzanie catym rodzinnym majatkiem. W ta-
kim modelu kazda propozycja szyta jest na
miare. Kompleksowy consulting obejmuje
zaréwno szeroka skale doradztwa (indywi-
dulanie profilowane portfele inwestycyjne,
dostep do rozwigzan i produktéw nie do-
stepnych dla Klienta z ulicy), jak i doradztwa
biznesowego, podatkowego czy nawet w za-
kresie nieruchomosci, ktére sg waznym ele-
mentem portfela inwestycyjnego kazdego
Klienta. Dodatkowo w 2013 roku Noble Bank
wprowadzit ustuge Wealth Guard, dzieki
ktérej klienci maja dostep takze do doradz-
twa podatkowego, a nawet prawnego — do-
skonata kancelaria pomoze nawet w takich
kwestiach jak przygotowanie testamentu czy
ochrona prywatnosci najblizszych.

Noble Bank od samego poczatku two-
rzony byt z myslg o obstudze najzamozniej-
szych, najbardziej wymagajacych Klientow
- na wzor wielowiekowych tradycji bankow
szwajcarskich czy brytyjskich. Dzieki temu,
oferowane przez Bank standardy na kazdym
polu —od portfolio produktéw, przez kompe-
tencje bankieréw, po oddziaty - reprezentuja
najwyzszy poziom.

Noble bank to 19 luksusowych oddzia-
tow, zlokalizowanych w centrach najwiek-
szych polskich miast. Pracuje w nim ponad
400 oséb dedykowanych wytacznie obstudze
Klientéw private banking - ponad 100 priva-
te bankieréw, wspieranych dodatkowo przez
rozbudowane zespoty ekspertdw, a takze 30-
osobowy zespo6t Noble Concierge. Same od-
dziaty banku zostaty zaprojektowane tak, by
zapewni¢ peten komfort i dyskrecje bizne-
sowych spotkan — przypominajg raczej eks-
kluzywna kancelarie, niz placéwke bankowa.
Szczecinski oddziat Noble Banku miesci sie
w miejscu dawnego klubu Bajka przy al. Nie-
podlegtosci. Siedziba ta, z ponad stuletnig
historig, pasuje do charakteru naszej dzia-
talnosci. W gabinetach mozemy podziwiac
oryginalng boazerie czy witraze pamietaja-
ce jeszcze przedwojenny Szczecin. Dbamy
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o to, aby u nas klient czut sie prestizowo. Nie
funkcjonuje tu otwarta przestrzert masowej
obstugi. Witani w eleganckiej recepcji klienci
majg do dyspozycji kilka wygodnych, wyci-
szonych gabinetéw i sal konferencyjnych,
w ktorych moga spotkac sie ze swoim osobi-
stym bankierem.

- Jak jest roinica pomiedzy ustugami
VIP innych bankéw promowanymi w ma-
sowych mediach, a wspétpraca z Nobel
Bank?

- Z punktu widzenia odbiorcy reklamy
telewizyjnej, réznica moze sie oczywiscie
wydawac nieznaczgca. Przeciez kazdy liczacy
sie bank komunikuje, ze ma w swojej ofercie
bankowos¢ typu VIP. Jednak gdy przyjrzymy
sie blizej temu tematowi, zobaczmy jedna
podstawowa rdznice. W ofercie polskich
bankéw komercyjnych, skupiajgcych sie na
detalicznym odbiorcy, oferta VIP czy Prestige
stanowi jedynie jeden z elementéw oferty
danego Banku. W przypadku Noble Banku
natomiast cata uwaga koncentruje sie jedy-
nie na tych klientach i ich potrzebach, a caty
model biznesowy zostat zbudowany z myslg
o ich specyficznych oczekiwaniach. Specjali-
zacja i skupienie sie na tym segmencie rynku
pozwala nam duzo lepiej odpowiedzie¢ na
potrzeby takiego Klienta.

Kluczowym gwarantem standardu priva-
te banking jest indywidualne podejscie oraz
doswiadczenie i umiejetnosci bankierdw.
Private Bankierzy, ktérzy zarzadzaja majat-
kami klientéw w Noble Banku, to pierwsza
liga bankowosci — najwyzszej klasy dorad-
cy, a przede wszystkim biznesowi praktycy.
Kazdemu z klientdw tworza szyty na miare
portfel inwestycyjny. Zgodnie z kilkusetletni-
mi tradycjami bankowosci, w takim modelu
bankier staje sie czesto biznesowym powier-
nikiem i przyjacielem domu - stoi na strazy
rodzinnych interesdw, zabezpiecza przy-
sztos¢ najblizszych. Bankierzy znajg doskona-
le nie tylko portfel, aktywa i pasywa swoich
Klientow. Wiedzg jakie klient ma plany zwia-
zane ze swoimi inwestycjami w najblizszych
latach - ziemig, dziatkg czy domem, ale tez
z edukacjg dzieci, zadbaniem o zdrowie ro-
dzicow.

100%-owa koncentracja bankiera na

sprawach Klienta oraz nielimitowany czas,
ktéry moze mu poswieci¢, to standard nie-
poréwnywalny do oferowanego w zwyktych
bankowych placéwkach. To nieosiggalne
w systemie, w ktérym na jednego doradce
przypada kilkuset Klientdéw, jak dzieje sie
w bankach uniwersalnych, a czesto nawet
w dziatach dedykowanych teoretycznie
Klientom VIP. Kluczowg przewagy Noble
Banku na polskim rynku jest fakt, ze jako
jedyny posiada sie¢ dedykowang wytgcznie
obstudze private banking.

- Do kogo kierujecie swoja oferte i kim
sg klienci Pana Banku?

- Jak wspominatem wczesniej, nie je-
steSmy zwyktym bankiem. Nobel Bank jest
raczej swego rodzaju klubem biznesowym,
zrzeszajgcym klientéw - ludzi, ktérzy odnie-
$li zyciowy i zawodowy sukces i sg liderami
w swojej branzy. Zdecydowana wiekszos¢
naszych klientéw to przedsiebiorcy, prowa-
dzacy czesto wiecej niz jedna firme (lub tacy,
ktérzy korzystaja juz zyskow ze sprzedazy
swojego biznesu). Ponadto managerowie
wyzszego szczebla oraz wysoko wykfalifiko-
wani specjalisci, czesto piastujacy kierow-
nicze stanowiska w duzych zagranicznych
koncernach.

Na pewno nie da sie zdefiniowac ideal-
nego Klienta w oparciu o wysokos$¢ inwesty-
cji. W private bankingu, ktdrego istotg jest
indywidualne podejscie, operowanie widet-
kami kwotowymi nie stanowi uniwersalnego
punktu odniesienia. Wiele zalezy od tego na
jakim zyciowym lub biznesowym etapie jest
dany Klient. Jest jednak cecha wspdlna. Nasi
Klienci to tacy, ktérzy oczekujg najwyzszego
standardu obstugi i doradztwa. Kazdy z nich
chce zabezpieczyé zgromadzony dotychczas
majatek i osiggnac efektywnie wyzsze stopy
zwrotu z kapitatu niz te, jakie jest w stanie
otrzymacé na lokacie bankowej. Specyfika
Naszego dziatania sprawia, ze mieszkajac
i zyjac w Szczecinie, obstugujemy Klientéw
z catej Polski jednak zdecydowania wiek-
szo$¢ pochodzi z wojewddztwa za Zachod-
niopomorskiego i Lubuskiego.

Niezaleznie od tego jaka kwote lokuje,
kazdy Klient private bankingu otrzymuje ob-
stuge i consulting na najwyzszym poziomie.



Rdznica tkwi raczej w wachlarzu ustug, ktére

mozemy zarekomendowac Klientom inwestu-
jacym zréznicowane kwoty. By Klient mogt re-
alnie skorzystac ze skali mozliwosci, jakie daje
obstuga private banking, powinien dyspono-
wac kwotg od 500 tys. ztotych. To poziom,
ktory pozwala juz na ciekawg dywersyfikacje
dtugofalowg perspektywe etc.
Rzecz jasna, skala wykorzystania wachlarza

inwestycji,

opcji private bankingu bedzie zupetnie inna
u takiego Klienta, niz u Klienta, ktory inwestu-
je np. 10 min ztotych. Istniejg takze elementy
oferty osiggalne dopiero od pewnego pozio-
mu inwestycji — np. ustugi jak Wealth Mana-
gement dostepne sg od 2 min, a FIZ — realnie
przy inwestycji od ok. 5 min ztotych.

- No dobrze wspominat pan o Tym,
ze rozwigzania, ktore Panstwo proponu-
jecie sg niestandardowe, czy moze Pan
przedstawi¢ Naszym czytelnikom przyktady
takich rozwigzan?

- Podczas pierwszych rozméw z klientem
musimy dowiedziec sie o nim jak najwiecej, by
stworzy¢ plan dziatania, ktéry kompleksowo
odpowie na jego potrzeby. Oprdcz tradycyj-
nych produktéw bankowych takich jak lokaty,
fundusze czy kredyty, proponujemy mnéstwo

rozwigzan niespotykanych na rynku.

Do takich ustug nalezy np. przygotowana
wspodlnie zrenomowang warszawska kance-
larig Domanski Zakrzewski Palinka ustuga
Wealth Guard — kompleksowe zabezpiecze-
nie majatku. Uzupetnita ona szeroki wachlarz
doradztwa dostepnego dla naszych klientéw
o dwa dodatkowe obszary: doradztwo po-
datkowe i prawne. Wealtg Guard pozwala na
zabezpieczenie majatku klientéw w kilku ob-
szarach: transferu majatku, uporzadkowania
struktury prawnej ich firm, planowania po-
datkowego oraz ochrony prywatnosci .

Kolejnym przyktadem doradztwa, ktére
jesteSmy w stanie zaoferowaé, jest obszar
nieruchomosci. Dla Naszych klientéw po-
wstata firma Park House, ktéra jest biurem
nieruchomosci klasy premium, W ofercie
biura zamieszczamy luksusowe nierucho-
mosci mieszkalne i inwestycyjne na catym
Swiecie. Za posrednictwem Park House nasi
klienci otrzymujg oferty lokali uzytkowych
czy nawet nieruchomosci typu dyskont z za-
bezpieczong i funkcjonujacy juz dtugoletnia
umowa dzierzawy.

Duzym zainteresowaniem cieszg sie row-
niez rozwigzania inwestycyjne, maksymalnie
odporne na zmiany koniunktury rynkowe;.

Przyktadem moze by¢ fundusz inwestujgcy na
rynku wierzytelnosci. Wspétpracujemy z dwie-
ma duzymi kancelariami dziatajgcymi na tym
rynku, a nasi klienci majg udziat w ich zyskach.

| wreszcie: jako jeden z trzech bankéw
na $wiecie, mozemy zaproponowac naszym
klientom metalowa karte kredytowg Master
Card World Elite z limitem do miliona zt,
a jako jedyni mamy w ofercie nawet metalo-
wa karte debetowa.

Noble Bank to takze liczne kontakty
biznesowe oraz networking. Organizujemy
cykliczne spotkania o charakterze meryto-
rycznym - Noble Market Review oraz Private
Banking Po Godzinach — spotkania z eksper-
tami s3 okazja, aby porozmawia¢ w swo-
bodnej atmosferze. Duzg impreza, na ktérg
zapraszamy klientéw, jest takze Wine and
Food Noble Night, podczas ktérej wybierane
sg najlepsze restauracje w Polsce. Jest to naj-
wiekszy w Polsce konkurs kulinarny. Wspoét-
praca z Noble Bankiem to co$ wiecej niz zwy-
kta bankowo$¢. Zalezy nam na zaoferowaniu
naszym klientom czego$ wiecej.

- Dziekuje.

Rozmawiat Tomasz Molski
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Zdaniem eksperta

Gros PrzepsiesBiorcy | 6/2014 PRAWO

Sprzeczna z prawem praktyka organow
kontroli skarbowej

Od dtuzszego czasu urzedy kontroli skarbowej stosujg praktyke, ktora sprowadza sie do wezwania

podatnika - po wczesniejszym wydaniu postanowienia o wszczeciu postepowania kontrolnego - do
dostarczenia do siedziby Urzedu Kontroli Skarbowej (UKS) wszelkich posiadanych dokumentéw beda-
cych podstawag rozliczenia danego podatku (dochodowego lub VAT) za dany rok. Co istotne, wezwanie
nie zawiera spisu konkretnych dokumentéw, ktérych dostarczenia zada od podatnika UKS, lecz po
wyartykutowaniu zgdania dostarczenia wszelkich posiadanych dokumentéow postuguje sie pojeciami
niedookreslonymi, np. ,,w szczegdlnosci” czy ,,przyktadowo”.

konsekwencji podatnik nie wie,
jakie dokumenty ma dostarczy¢,
a jakie nie, cho¢ za ich nie do-
starczenie UKS grozi podatnikowi grzywna.
Zazwyczaj podatnicy odpisujg, ze dokumenty
znajduja sie w ich siedzibie i w kazdej chwili
mogg by¢ udostepnione do celéw kontroli.
Jednakze - po powtarzajgcych sie wezwa-
niach - ulegaja i zawozg wszystkie, nawet
niepotrzebne dla rozpatrzenia sprawy, doku-
menty (niektérzy - z uwagi na ich duzg ilos¢
- takze busami) do siedziby urzedu.
Powotywang przez UKS podstawa kiero-
wanych do podatnikéw wezwan o przedto-
zenie wszelkich posiadanych dokumentéw
bedacych podstawg rozliczenia okreslonego
podatku za dany rok jest art. 155 Ordynacji
podatkowej. Przepis ten brzmi nastepujgco:
§& 1. Organ podatkowy moze wezwac stro-
ne lub inne osoby do ztozenia wyjasnier,
zeznan lub dokonania okreslonej czynnosci
osobiscie, przez petnomocnika lub na pismie,
jezeli jest to niezbedne dla wyjasnienia sta-
nu faktycznego lub rozstrzygniecia sprawy.
§ 2. Jezeli osoba wezwana nie moze stawic
sie z powodu choroby, kalectwa lub innej
waznej przyczyny, organ podatkowy moze
przyjq¢ wyjasnienie lub zeznanie albo doko-
na¢ czynnosci w miejscu pobytu tej osoby.
Z tresci powyzszego przepisu w sposob oczy-
wisty wynika, ze nie moze on by¢ podstawa
zadania przedtozenia wszelkich posiadanych
dokumentéw bedacych podstawg rozlicze-
nia okreslonego podatku za dany rok.

Nadto, zgodnie z trescig art. 281 § 2
Ordynacji podatkowej, celem kontroli po-
datkowej jest sprawdzenie, czy kontrolo-
wani wywigzujg sie z obowigzkdw wynika-

jacych z przepiséw prawa podatkowego.
Z przepisu tego wyraznie wynika, ze ocena
wywigzywania sie z obowigzkéw wynikaja-
cych z przepiséw podatkowych lezy w gestii
kontroli podatkowej. Jednym z najistotniej-
szych uprawnien, ktére przystuguja urzedni-
kom prowadzacym kontrole podatkowa, jest
mozliwos$¢ zadania udostepnienia akt, ksigg
i wszelkiego rodzaju dokumentéw zwigza-
nych z przedmiotem kontroli oraz sporzadza-
nia z nich odpiséw, kopii, wyciggdéw, notatek,
wydrukéw i udokumentowanego pobierania
ich w formie elektronicznej. Zadne inne po-
stepowanie nie daje mozliwosci udostepnia-
nia, a wiec wejscia w posiadanie kontroluja-
cych petnej dokumentacji przedsiebiorstwa.
Nie jest to mozliwe w ramach postepowania
podatkowego ani kontroli skarbowej pro-
wadzonej przez urzedy kontroli skarbowej.
Urzedy te majg prawo zadania udostepnienia
petnej dokumentacji tylko w przypadku, gdy
w ramach kontroli skarbowej zostaje wszcze-
ta kontrola podatkowa. W innej sytuacji moz-
liwe jest uzyskanie przez pracownikéw UKS
tylko poszczegdlnych dokumentow.

Opisana wyzej sytuacja byta przedmio-
tem interpelacji postanki na Sejm RP Pani
Krystyny Sibifskiej (interpelacja nr 18833)
w sprawie nieprawidtowosci przy interpre-
tacji ustawy o swobodzie dziatalnosci gospo-
darczej oraz przepiséw Ordynacji Podatkowej
przez organy kontroli skarbowej podczas pro-
wadzenia postepowan kontrolnych. W odpo-
wiedzi na te interpelacje z dnia 11 lipca 2013
r. Generalny Inspektor Kontroli Skarbowej nie
podzielit zastrzezen Pani Poset i uznat prakty-
ke stosowang obecnie przez organy kontroli
skarbowej za zgodna z prawem.

W konsekwencji - gdy podatnik nie za-

stosowat sie do wyzej opisanego wezwania
skierowanego przez UKS - na podatnika na-
ktadano grzywne.

Stanowisko zajete przez Generalnego
Inspektora Kontroli Skarbowej uznat za nie-
zgodne z prawem Wojewddzki Sgd Admini-
stracyjny w Gorzowie WIlkp. w wyroku wyda-
nym w dniu 7 maja 2014 roku. W pisemnym
uzasadnieniu wyroku Sad ten stwierdzit, iz
,Zdaniem Sqdu brak przepisow, ktére nakta-
datyby na strone postepowania obowiqzek
dostarczenia dokumentacji (czy to w orygina-
le czy w kopiach) do siedziby organu”. Dalej
WSA podnidst, ze przepisy ustawy o kontroli
skarbowej i Ordynacji podatkowej nie upraw-
niajg do zadania dostarczenia dokumentacji
ksiegowej do siedziby UKS.

Zwracam uwage na powyzszy wyrok, al-
bowiem ma on duze znaczenie praktyczne
przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
przez przedsiebiorcow.

Marek Gérecki

adwokat i doradca podatkowy

17



Etykieta

BIZNESOWY SAVOIR-VIVRE

Biznesowy lookbook na lato
— czyli jakpotaczyc¢ biurowy dress code z letnim klimatem?

,Lato, lato, lato wszedzie ...” — piekne stoince, wakacje, turysci w niemal plazowych strojach przewija-
jacych sie przez miasto ... Mysl o pracy w biurze przy wysokiej temperaturze nie napawa optymizmem.
Niezaleznie od tego, czy jest ono klimatyzowane i czy poruszamy sie klimatyzowanym samochodem,
dyskomfort zwigzany z formalnym, biurowym dress code jest i tak odczuwalny. Jak w takim razie ra-
dzi¢ sobie z upatami i jednoczesnie przestrzegac dress codu latem? Czy istnieje sposdb, by pogodzic
biznesowy ,,dress code” i letnig swobode ubioru?

Po pierwsze: Dress code

Dress code to nic innego, jak zbiér zasad
dotyczacych wygladu obowigzujgcy dang
branze, stanowisko czy $rodowisko. S3 to
reguty, ktorych nie nalezy tamad, jesli zalezy
komus na profesjonalnym wizerunku. Jak
wskazujg réine badania psychologiczne,
poprzez odpowiedni do stanowiska ubidr
w oczach Klienta podnosi sie wiarygodnos¢
i profesjonalizm firmy.

Po drugie: Dress code latem

Warto zapamietac kilka bazowych zasad,
ktére pomogg unikngé¢ wpadek i posadzania
o brak znajomosci podstaw biznesowego sa-
voir vivre’u i mimo 30 stopni za oknem zacho-
wac klasyke elegancji w kroju i kolorystyce.

Dla Panéw zasada nr.l — zapominamy
o koszulach z krétkim rekawem. Owszem,
one sg wygodne, ale z pewnoscig nie dodaja
stylu w biznesie. Doskonale sprawdzajg sie za
to w trakcie nieformalnych spotkan. Bizneso-
wo natomiast: koniecznie dtugi rekaw, ktory
w sytuacji, kiedy zostanie zdjeta marynarka
podwiniety rekaw bedzie prezentowat sie
duzo lepiej niz krotki, doda wiecej szyku i ele-
gancji.

Zasada nr.2 - Lekkie, skdrzane meskie
pantofle. W takich butach spedzamy co
najmniej 8 godzin w ciggu catego dnia pra-
cy, a zatem niezwykle istotne jest, aby buty
w srodku wyscietane byty w catosci naturalng
skorg (sztuczne materiaty zwiekszajg potli-
wosc stop).

Zasada nr.3 — Dobrze skrojony garnitur
z odpowiednich tkanin. Koszule, garnitury po-
winny by¢ wykonane z naturalnych witdkien
i jak najlzejsze (cienkie, przewiewne materia-
ty). Wygodniej i przyjemniej bedzie sie panom
pracowato w uniformach wykonanych z lek-
kich (cienkich) mieszanek wetny, bawetny,
moheru, Inu i jedwabiu.
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Po trzecie: Biznes w spodnicy

Kobiety w dress codzie biznesowym s3
w bardziej uprzywilejowanej sytuacji i maja
zdecydowanie wieksze pole do popisu (i fan-
tazji) jesli chodzi o ubidr do pracy. Istnieje cata
gama strojow pasujgcych do biznesowych
spotkan: poczawszy od letnich garsonek,
blizniakéw z cienkiej dzianiny, poprzez wiele
fasonéw letnich sukienek z rekawkami, ko-
szulek na ramigczkach pod zakiet, do koszul
czy bluzek noszonych bez marynarki w zesta-
wieniu z prostymi otéwkowymi spédnicami

lub jasnymi tadnie skrojonymi spodniami.

Kolory: Zdecydowanie wybieramy jasne
odcienie. Czern jest najbardziej elegancka,
jednak bedzie w niej momentalnie gorgco
i ciezko. Najlepszg opcjg sg odcienie bezu,
szarosci, btekitu i delikatnego rozu, ktére
sg idealng podstawg dla mocnego akcentu.
W tym sezonie kreatorzy mody stawiajg na
pastelowe i soczyste kolory, barwne kwia-
ty, kolorowe printy ktére réwniez mozemy
,Wpiac” w profesjonalny wizerunek, ale tylko
jako jeden z elementéw ubioru (albo bluzka,
albo spddnica czy spodnie).

Jesli chodzi o tkaniny to zasada jest taka
sama jak dla Panéw - naturalne tkaniny, jak
len, bawetna czy jedwab, w ktérych bedziemy
sie czu¢ komfortowo.

Pamietajmy, ze w pracy nie mozemy za
duzo odstania¢. Mimo ze jest goraco, panie
nie powinny nosi¢ ubran, w ktérych bedg eks-
ponowac dekolt, odstania¢ ramiona, plecy czy
pokazywac nogi.

W dress codzie biznesowym Panie obo-
wigzuje noszenie rajstop nawet latem. Moze
sie to okaza¢ duzym utrudnieniem i poczu-
ciem dyskomfortu. Ale wtedy decydujemy
sie na bardzo cienkie rajstopy lub poriczochy
w kolorze cielistym. Ciekawym rozwigzaniem
mogg okazac sie rajstopy typu sandal toe
odkrywajgce palce lub tak ostatnio modne
rajstopy w sprayu. Jesli chodzi o buty to po-
winny zakrywac¢ palce, ewentualnie odkrywac
piete, powinny by¢ dobrane kolorystycznie
do torebki lub paska.

W makijazu i bizuterii panuje taka sama
zasada jak w przypadku garderoby: mozemy
postawi¢ na kolor, ale jako jeden mocniejszy
akcent w catym wizerunku. W makijazowych
trendach 2014 kréluja kolory rodem z gorgce-
go klimatu Brazylii, ale taka zabawe kolorem
pozostawmy na wyjscia po pracy. Do biura
mozemy uzy¢ mocniejszego odcienia pomad-
ki czy btyszczyka (np. w odcieniach pomaran-
czy), ale tylko w zestawieniu z delikatnie pod-
kreslonymi oczami. Z bizuterii podkreslajac
pore roku mozemy pozwoli¢ sobie na jeden
subtelny letni akcent (np. nieduzy naszyjnik
z kolorowymi elementami).

Warto, aby zaréwno Panie i Panowie
pamietali o powyzszych zasadach i kreowali
swoj wizerunek $wiadomie nie kierujac sie
pogonig za trendami, ale przede wszystkim
tym, jak bedg postrzegani wizerunkowo przez
klienta, wspdtpracownika czy partnera bizne-
sowego. Jesli klasyczna baza zostanie ozywio-
na modnymi dodatkami wykreujemy siebie
jako osobe kreatywng, nowoczesng, a jedno-
cze$nie modna.

Katarzyna Szczudrawa

(Autor: trener, coach, specjalista ds. wizerunku

w firmie Profi Biznes Group zajmujacej sie szeroko
rozumianym rozwojem osobistym - od ksztatcenia
nowych umiejetnosci i poszerzaniu kompetencji
poprzez doradztwo w zakresie kreowania
wizerunku).
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UBEZPIECZENIA ZDROWOTNE

Zbadaj mozliwosci

GRUPOWYCH UBEZPIECZEN PZU OPIEKA MEDYCZNA

Dzieki ubezpieczeniu ambulatoryjnemu i lekowemu PZU:
» skrdcisz nieobecnosci pracownikéw w pracy

e zmniejszysz rotacje pracownikow

e zbudujesz pozytywny wizerunek swojej firmy

Twdj pracownik bedzie korzystaé z prywatnej opieki medycznej
i ograniczy wydatki na leki nawet o 80%. -

Umow sie z agentem
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