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Wraz z rozwojem polskiej przedsiebiorczosci rosng potrzeby
i oczekiwania naszych klientow korporacyjnych, dlatego ciggle
doskonalimy i wzbogacamy naszg oferte w zakresie m.in. nowo-
czesnej bankowosci transakcyjnej, strukturyzacji finansowania
przedsiebiorstw, finansowania projektéw ze $rodkdéw unijnych
czy alternatywnych metod finansowania, jak leasing i faktoring.

www.pkobp.pl infolinia: 801 36 36 36 (optata jak za potaczenie lokalne)
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Szanowhni Panstwo

iepostrzezenie weszliSmy w nowy
rok. Stoi w nim przed Zachodnia
Izbg Przemystowo-Handlowg wie-
le wyzwan, zwtaszcza w kontekscie wcigz
ciggnacych sie skutkow kryzysu finanso-
wego. Tradycyjnie rok rozpoczynamy Re-
gionalnym Spotkaniem Przedsiebiorcow.
Bedzie to dobra okazja do publicznej dys-
kusji na temat problemdéw przedsiebior-
czosci i sposobdw na rozwigzanie naszych
bolgczek. Serdecznie zapraszam do Osna
Lubuskiego.
ZIPH rozpoczeta 2011 rok bardzo inten-
sywnie. Niemal od pierwszych dni stycznia
trwaja szkolenia w ramach ,, Akademii dla

specjalistéw”, gdzie szkolimy menadze-

row, trenerow i handlowcéw. Kilka dni temu
zakonczyliSmy warsztaty na temat zmian
w podatku VAT w 2011 r., a w potowie lutego
rozpoczniemy zajecia o profilu informatycz-
nym. Zapraszam do korzystania z szerokiej
oferty szkoleniowej.

Obecny czas zdominowata w regionie
dyskusja na temat planowanego zawiesze-
nia budowy drogi S 3. To byty bardzo nie-
pokojgce sygnaty dla lubuskiego biznesu.
Wystosowalismy wspdlnie z innymi orga-
nizacjami okotobiznesowymi list otwarty
do Premiera RP Donalda Tuska w sprawie
drogi S 3. Tres$¢ znajda Panstwo w biezagcym
numerze ,Gtosu Przedsiebiorcy”. Miejmy

nadzieje, ze realizacja tej strategicznej dla

naszego regionu inwestycji nie napotka juz
wiecej problemow.

Z powazaniem

Roman Mizerny

Wiceprezes ZIPH

Duze zainteresowanie

— trwa nabor na szkolenia w ramach ,Akademii dla specjalistow” P
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Z komputerem na ty
— w lutym Izba rozpoczyna zajecia
dlajprzedsiebi

AKADEMIA
SPECJALISTY

r 2
S 3 — nasza wspolin
sprawa

— stanowisko
organizacji
gospodarczych
wojewddztwa
lubuskiego.
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- Innowacyjna
gospodarka

- startuja konkursy
dla przedsiebiorcow.
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e 14 grudnia 2010 Prezes Zachodniej Izby

Przemystowo-Handlowej Jerzy Korole-
wicz i Marszatek Lubuskiego Sejmiku
Gospodarczego Wtfadystaw Komarnicki
spotkali sie w Zielonej Gérze z Marszatek
Wojewddztwa Lubuskiego Elzbietg Polak.
Spotkanie dotyczyto strategii rozwoju dla
Polski Zachodniej, otwarcia niemieckiego
i austriackiego rynku pracy oraz perspek-
tyw rozwoju gospodarczego regionu. Elz-
bieta Polak otrzymata réwniez gratulacje
z okazji nominacji na stanowisko lubuskie-

go marszatka i wigzanki kwiatow.

B

e Dobiegta konca Xlll edycja Programu

,Przedsiebiorstwo Fair Play”. Jest to

przedsiewziecie, w ktérym oceniane
sq wszystkie aspekty dziatalnosci firmy,
uwzgledniajagce miedzy innymi sposdb i
styl prowadzenia przedsiebiorstwa, a nie
tylko jego wyniki ekonomiczne czy jakos¢
produktéw. Celem programu ,Przedsie-
biorstwo Fair Play” jest promowanie etyki
w dziatalnosci gospodarczej rozumianej
jako zespdt norm rzetelnego postepowa-
nia we wzajemnych relacjach przedsie-
biorcow z klientami, kontrahentami, pra-
cownikami, wspdlnikami, spotecznoscig
lokalng, a takze wtadzg lokalng i panstwo-
wa. Wsrdd wyrdznionych w tegorocznej
edycji znalezli sie cztonkowie Izby:
GEDIA POLAND Sp. z 0.0.

ICT Poland Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Ustugowo Handlowe

,Sanitar” Jan Kordacz

N

e W dniach 18-19 stycznia w Gorzowie

PREEDSIEBIORSTWD:

FAIR PLAY

WIkp. odbyta sie konferencja na temat
inwestowania w mate i sSrednie przedsie-
biorstwa oraz pozyskiwania finansowania
dla firmy. Organizatorem przedsiewziecia
byta grupa Trinity Capital Business Ne-

/" TRINITYCAPITAL

f | >** BUSINESS NETWORK
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Szkolenia dla przedsiebiorcéw

LuBuski Dom FINANSOWY

Advising and Training

Zmiany w podatku VAT

trakcie warsztatéw omowione

zostaty najistotniejsze zmiany

dokonane nowelizacjg ustawy
w zakresie zmian stawek podatku VAT, klasy-
fikacji PKWiU, zasad rozliczania wspotczyn-
nika dla sprzedazy opodatkowanej i zwol-
nionej. Dodatkowo przedstawione zostaty
wybrane zagadnienia w zakresie PIT, CIT,
w ramach ktérych wydano przetomowe
wyroki WSA oraz NSA. Omdwione zostaty
szczegotowe zasady opodatkowania pakie-
téw medycznych, podwyzszania kapitatu za-
ktadowego spoétki kapitatowej czy tez kwe-
stie zwigzane z klasyfikacja uméw o prace
przy wykorzystaniu 50% kosztéw uzyskania
przychoddw, jak dla uméw o prawa autor-
skie. W przerwach warsztatow specjalisci

ACADEMY

S

z Taxonity udzielali konsultacji podatkowych
dla uczestnikdéw spotkania, zaréwno w za-
kresie omawianych tematéw, jak i zagad-
nien dotyczacych opodatkowania przedsie-
biorstw strefowych.

Biorgc pod uwage duze zainteresowanie,
obie instytucje planujg w niedalekiej przy-
sztosci zorganizowad kolejne szkolenie. Tym
razem bedzie ono dotyczy¢ najciekawszych
i najbardziej problematycznych zagadnien
z zakresu klasyfikacji wydatkow do kosztow
uzyskania przychodow dla przedsiebiorstw,
w oparciu o praktyke specjalistow depar-
tamentu CIT Taxonity, wyrokéw WSA, NSA
oraz interpretacji organéw podatkowych.

Tomasz Molski



Szkolenia dla przedsiebiorcow

Z komputerem na ty

Od potowy lutego w Zachodniej Izbie Przemystowo-Handlowej roz-

poczynajg sie szkolenia z zakresu informatyki. Izba chce objgé wspar-

ciem mikro i mate firmy z naszego wojewddztwa.

achodnia Izba Przemystowo-Handlo-
wa chce przeszkoli¢ w wojewddztwie
lubuskim tgcznie 36 osoéb. Zajecia
odbywac¢ sie bedg w trybie weekendowym
i obejma ponad 100 godzin zaje¢ praktycz-
nych na komputerach. Projekt, ktéry ZIPH re-
alizuje wspdlnie z Pétnocng Izba Gospodarcza
ze Szczecina, skierowany jest do wtascicieli
mikro i matych firm oraz ich pracownikéw
— w tym oséb zatrudnionych na podstawie
umowy cywilno-prawnej, ktérzy chcg naby¢
nowe lub podwyzszy¢ posiadane kwalifika-
cje. Koszt uczestnictwa w zajeciach stanowic
bedzie 20% nominalnej wartosci szkolenia.
- Odptatnos¢ za udziat w zajeciach wynosié¢
bedzie 402 zt za jednqg osobe — potwierdza
Stanistaw Owczarek, dyrektor ZIPH.
Szkolenia

informatyczne obejmowac

beda trzy bloki:

Kurs ,,ECDL” — Europejski Certyfikat
Umiejetnosci Komputerowych.

Szkolenie przeznaczone jest dla oséb,
ktére rozpoczynajg prace z komputerem,
badz s jego uzytkownikiem od niedtugiego
czasu. Pozwala zdoby¢ i udoskonali¢ umie-
jetnosci wykorzystania aplikacji biurowych.
W programie szkolenia przewidziane jest
tworzenie, redagowanie dokumentéw, pism,
zestawien, tabel, wykreséw. Kurs potrwa
102 godziny. Po szkoleniu uczestnicy szkole-
nia przystepuja do egzaminu na certyfikacje
ECDL. Koszt szkolenia 402 zt.

Kurs ,,Grafik komputerowy”

Szkolenie ma na celu wszechstronne
przedstawienie  problematyki  tworzenia
i edytowania grafiki komputerowej. W pro-
gramie szkolenia uwzgledniono zaréwno
przygotowanie prac do drukarni, jak i do
publikowania w internecie. W trakcie zaje¢
uczestnicy poznajg pakiet programoéw Corel-
DRAW Graphics Suite oraz program Adobe
Photoshop. Po ukorczeniu szkolenia uczest-
nicy otrzymujg zaswiadczenia o ukoriczeniu
szkolenia. Kurs odbywac sie bedzie w wymia-
rze 108 godzin. Wysokosc¢ optaty za szkolenie

to 402 zt.

Kurs ,,Projektowanie serwisdéw interneto-
wych”

Szkolenie przeznaczone jest dla osdb,
ktére zamierzajg profesjonalnie zajmowad
sie projektowaniem stron internetowych
— tzw. webmasteréw. Podczas kursu uczest-
nicy poznajg podstawy jezyka XHTML oraz
technologie CSS, elementy jezyka Javascript
oraz metody tworzenia stron dynamicznych
z wykorzystaniem jezyka PHP w oparciu
0 baze danych MySQL. Po ukoriczeniu szko-
lenia uczestnicy otrzymuja zaswiadczenia
o ukoniczeniu szkolenia. Kurs odbywac sie be-
dzie w wymiarze 102 godzin. Wysoko$¢ opta-
ty za szkolenie to 402 zt.

Jarostw Libelt

twork. Patronat nad konferencjg objeta
Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa.

e 27 stycznia w Cottbus odbyto sie polsko-
niemieckie spotkanie Komitetu steruja-
cego w ramach projektu DEPLINNO, na
ktérym podsumowano dotychczasowe
dziatania i planéw na najblizsze pétrocze.
W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele
ZIPH. Projekt ma za zadanie rozbudowie
polsko-niemieckich
darczych oraz poszerzeniu wspotpracy

powigzan  gospo-
pomiedzy nauka a gospodarkg, a tym
samym bezposredniemu wsparciu regio-
nalnych MSP szukajacych innowacyjnych
rozwigzan.

PORADY EKSPERTOW ZIPH:

Rzecznik Praw Przedsigbiorcy

Monika Marek,

tel. (95) 73-90-321,

e-mail: m.marek@ziph.pl
Najblizsze konsultacje:

- 10 luty,

- 17 luty,

- 24 luty,

godziny od 14.00 do 16.00

Konsultant Srodkéw Unijnych

Artur Maguliszyn

tel. (68) 32-97-822

e-mail: a.maguliszyn@region.zgora.pl
Najblizsza konsultacja:

- 24 luty,

- 24 marzec

godziny od 10.00 do 14.00.

Miejsce: siedziba ZIPH

ul. Nowa 5, 66-400 Gorzéw Wikp.
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Potrzebna jest prawdziwa
integracja regionu

Wywiad z Jerzym Korolewiczem, Prezesem Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej.

- Na codzien spotyka sie Pan z wieloma
przedsiebiorcami. Co uwaza Pan za najwiek-
szg bolaczke lubuskiego biznesu?

- Rzeczywiscie prowadze wiele interesujg-
cych rozméw z naszymi przedsiebiorcami.
Wydaje sie, ze do najbardziej zapalnych
punktéw lubuskiego biznesu nalezy ciaggly
brak kapitatu wifasnego, ktéry pozwalatby
na znaczacy rozwdj firm: nowe inwestycje,
zdobywanie rynkéw zbytu, a takze wdraza-
nie nowych produktéw i ustug. Ten istniejacy
kapitat jest bardzo ograniczony, gdyz nie ma
w regionie wielu duzych, rodzimych firm, kté-
re z kolei mogtyby ogniskowaé wokét siebie
mniejsze. Doskonale oddaje ten stan rzeczy
ostatni ranking ,,Rzeczpospolitej”, w ktérym
znalazty sie dwa tysigce najwiekszych firm
w Polsce — wsrdd nich z wojewddztwa lubu-
skiego pochodzi tylko kilkanascie podmio-
téw. | to w dalszych ,setkach” zestawienia.
A gdybysmy patrzyli chocby tylko z demo-
graficznego punktu widzenia, to powinno ich
by¢ ok. 3% , czyli prawie 60 firm.

- Ale to chyba nie jedyny powdéd?

- Oczywiscie. Niedobdr firm bogatych kapita-
towo, to jedna rzecz, a nastepne to nieste-
ty niechlubne przywdédztwo naszego woje-
woédztwa w kategorii najnizszej ptacy wsrod
wszystkich wojewddztw w Polsce oraz pozy-
cjaw ogonie w zakresie wydatkéw na badania
i rozwoj czyli na innowacje. Ostatnie dane
pokazujg, ze mamy dzisiaj $rednie pobo-
ry brutto ponizej 2900 zt. Nie ukrywajmy,
ze to mato atrakcyjna oferta dla pracownikoéw,
ktdrzy sitg rzeczy szukajg lepszych warunkow.
Kto$ moze powiedzie¢, ze taki poziom kosz-
téw osobowych moze paradoksalnie zwiek-
szy¢ konkurencyjnosé¢ lubuskich firm, bo maja
tanich pracownikdw, ale jest to konkurencyj-
nos¢ na poziomie hipermarketu, a nie na po-
ziomie rozwoju i nowoczesnych technologii,
a wiasnie takie muszg by¢ u nas wdrazane.

- Za nami trudny rok dla biznesu. Jak oce-
nitby pan dziatalnos¢ Izby w tym okresie?
Z ktorych dziatan ZIPH w mijajacym roku
jest Pan najbardziej zadowolony?
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- W mojej ocenie Izba w tym czasie starata
sie z powodzeniem by¢ bardziej przydatna
dla przedsiebiorcéw. Mozna w uproszcze-

niu powiedzie¢, ze kiedy jest bardzo dobrze
w biznesie, to kazdy radzi sobie sam i nie ma
za bardzo potrzeby korzystania z pomocy



jakichkolwiek instytucji okotobiznesowych.
Natomiast jesli nie starcza kapitatu obroto-
wego, nie zawsze mozna samemu sfinanso-
wac szkolenie, reklame czy udziat w jakies
misji gospodarczej, to wtedy wszelkie oferty
wsparcia s przez przedsiebiorcéw oczeki-
wane. Odpowiadajac wprost na pytanie: to
byt dobry rok dla Zachodniej Izby Przemy-
stowo-Handlowej, poczynajgc od kryterium
liczebnosci, gdyz grono cztonkéw Izby znéw
sie powiekszyto. Ciesze sie, ze utrzymuje sie
pozytywny trend i firmy przystepujg oraz - co
istotne - aktywizuja sie w wielu dziataniach.

WSsréd imprez, ktore niewatpliwie zazna-
czyly sie w ramach dziatan Izby i byty rowniez
obecne w przestrzeni publicznej, chce wy-
réznié Il gale konkursu Lubuski Lider Biznesu.
Tegoroczna edycja, mimo tych kryzysowych
czasoéw, byta bardzo udana. Mnéstwo gosci,
duzo relacji medialnych - to niewatpliwie
czynniki doceniane w $rodowisku bizneso-
wym. Ponadto firmy, ktére wygraty i otrzy-
maty statuetki, bedy jeszcze przez caty rok
promowane jako autentyczni liderzy biznesu.

Niezwykle pozytywnie postrzegam tez
wynikia z inicjatywy lzby i Lubuskiego Sejmi-
ku Gospodarczego wizyte profesora Balcero-
wicza i jego wyktad dla przedsiebiorcéw oraz
studentdw. Inspirujace byto réwniez spotka-
nie poswiecone roli samorzgdu gospodarcze-
go w goscinnych murach PWSZ w Sulecho-
wie. Za bardzo pozyteczng sfere dziatan Izby
uwazam naszg aktywnos$¢ zwigzang z prowa-
dzeniem projektéw europejskich o réznym
profilu. Generalnie sg to projekty doradczo-
szkoleniowe, a ilos¢ oséb, ktéra z nich sko-
rzystata, byta na pewno satysfakcjonujaca.

- Na jakim polu odczuwa Pan niedosyt?

- Obok pozytywdw sa tez stabsze strony. Prze-
suneto sie w czasie planowane na ubiegty rok
przeniesienie siedziby ZIPH, mozemy nawet
mowic¢ o ponad pétrocznym opdznieniu. Od-
czuwam pewien niedosyt wyptywajacy z fak-
tu, iz potencjat przedsiebiorcow, a takze ini-
cjatyw samorzadu gospodarczego nie jest do
konca wykorzystany przez naszych partneréw
po stronie wtadzy. | to zaréwno wtadzy regio-
nalnej, samorzadowej, jak i rzadowej. Izba
jest przeciez aktywna spotecznie, wychodzi
z réznym pomystami. Na pewno mozemy
moéwi¢ o wiekszym oczekiwaniu tzw. sprze-
Zenia zwrotnego, o potrzebie partnerstwa.
Prowadzimy przeciez bezinteresownie wiele
dziatan, ktére formalnie przynaleza réznym
szczeblom administracji. Na pewno zalezy
nam na poczuciu uznania i faktycznego doce-
nienia aktywnosci srodowisk gospodarczych,

ale przede wszystkim na otwartosci i checi
podjecia realnej wspdtpracy przez wtadze
publiczne. Z pewnoscia mozna bytoby wspdl-
nie zrobi¢ jeszcze wiece;j.

- Prosze przyblizy¢ plany Izby na rozpoczety
rok.

- ChcielibySmy rozszerzaé dziatania, ktore sg
cykliczne. Zapraszam przede wszystkim do
udziatu w 1l edycji Lubuskiego Lidera Biznesu
(tegoroczna gala odbedzie sie w Zielonej Go-
rze — przyp. red). Mysle, ze jeszcze mocniej
bedziemy wspiera¢ rozwdj Lubuskiego Ar-
bitrazowego Sadu Gospodarczego. Zdajemy
jednak sobie sprawe, ze to trudne zadanie,
gdzie samorzad gospodarczy nie moze byc
pozostawiony sam sobie. Jako przedsiebiorcy
nie jestesmy w stanie sami tego odpowiednio
nagtosnic i rozreklamowadé. Ale wierzymy, ze
wtadze samorzadowe i administracyjne silnie
nas wespra w tego typu dziataniach, wszak
nie jest to tylko interes przedsiebiorcéw, ale
tez tych, z ktérymi przedsiebiorcy zawierajg
umowy. ChcielibySmy, aby z czasem przynaj-
mniej 20 % spraw gospodarczych obecnie
kierowanych do sgdéw powszechnych byto
rozpoznawane przez sady arbitrazowe. To
z pewnoscig mozliwa i realna perspektywa.
Przy znanym nam wszystkim obcigzeniu s3-
dow powszechnych i dtugosci rozpatrywania
powddztw, szybki i tanszy, a przy tym nietra-
cacy na profesjonalizmie sposdéb rozstrzy-
gania sporéw jest rozwigzaniem niezwykle
pozgdanym. Plany Izby obejmujg réwniez
prowadzenie réznorakich szkolen, ktére nie
sposob tu wymieni¢, zapraszam wiec do
uwaznej lektury ,Gtosu Przedsiebiorcy”.
- W czerwcu 2011 r. nastapi otwarcie nie-
mieckiego rynku pracy dla pracownikéw
z Polski. Jaki wptyw moze miec ten fakt na
dziatalnos$¢ lubuskich przedsiebiorstw? Czy
widzi Pan mozliwos¢ przeciwdziatania tren-
dowi emigracji polskich specjalistow za za-
chodnia granice?

- Juz w najblizszych tygodniach zorganizuje-
my wspodlnie z Wojewddzkim Urzedem Pracy
spotkanie informacyjne na temat mozliwych
skutkéw otwarcia rynku pracy w Niemczech.
Chcielibysmy przede wszystkim dostarczyc
przedsiebiorcom w tym zakresie rzetelng
informacje. Dla nas niezwykle istotna jest
wiedza na temat transferu ustug czy kon-
traktéow wykonywanych przez polskie firmy
na terenie Niemiec. Chcemy, zeby swobo-
dzie przeptywu pracownikéw towarzyszyta
swoboda przeptywu ustug. W tej materii
odkrywamy wiele niedopowiedzen i dodat-

kowych utrudnien, zdawatoby sie formalnie

nieistniejacych. Podsumowujac, jestesmy
jak najdalsi od trgbienia na trwoge, ze wszy-
scy pracownicy wyjada. Spokojnie dziatajac,
chcemy dazy¢ do stanu, by zainteresowani,
zaréwno firmy, jak i pracownicy, mogli sie
w tych nowych warunkach odnalezé. Ale
nie da sie ukry¢, ze wazne bedzie szybkie
wdrozenie przez nasze wtadze chocéby ogra-

niczonego pakietu dziatan ,,amortyzujgcych”.

- Trudno w rozmowie uciec od obecnej rze-
czywistosci. Jaki ma pan stosunek do pro-
bleméw, ktére wynikty w ostatnim czasie
w zwigzku z drogg S3 oraz likwidacja delega-
tury Izby Skarbowej w Gorzowie WIlkp.?

- Regionowi lubuskiemu, jak rzadko ktére-
mu, potrzebne s3 silne dziatania integracyj-
ne, wzmacniajace ten obszar jako catosé.
Ciggle obecna jest wartosciujgca dyskusja:
poétnoc-potudnie, podkreslane sg podziaty,
trwa niezdrowa rywalizacja, a regionalne
elity nie integruja sie w sferze ,,lubuskosci”,
tylko identyfikuja sie jako zielonogorskie
albo gorzowskie. Wtasnie to silne rozrdznie-
nie, pojawiajacy sie gdzies w tle, a zupetnie
nieuzasadniony konflikt intereséw uwazam
za wysoce szkodliwy. Pomysine zakonczenie
inwestycji zwigzanej z S3 w naszym regionie
musi by¢ wspdlnym priorytetem catego woje-
wodztwa. Moim zdaniem zbudowanie drogi z
brakujacym odcinkiem, ktory miatby przeciez
za zadanie taczy¢, spaja¢ to wojewddztwo,
mozna poréwnac do wycinania komus kawat-
ka kregostupa z jego plecow. Naprawde trud-
no zdiagnozowad, co stoi u podstaw takich
decyzji, chyba ze chodzi tu w rzeczywistosci
o co$ wrecz odwrotnego, niz integracja lubu-
skiego (wywiad byt przeprowadzony przed
decyzjq rzqdu z dnia 25.01.2011r. - dop. red).
Jesli chodzi o Izbe Skarbowa, ale takze np.
sgd we Wschowie to kwestie pozornie mniej-
szej rangi, ale pokazujgce pewne myslenie:
poddajemy sie, prawie bez walki, gdy rzecz
dotyczy ,nie mojej” czesci wojewodztwa.
Stronimy od wspdlnych dziatan, ktére powin-
ny wzmacnia¢ wojewddztwo lubuskie. Jezeli
dzisiaj na rzecz odwrdcenia tego trendu nie
potaczymy w sposéb autentyczny wszystkich
sit regionalnych, to powiedzmy sobie szcze-
rze, ze w diuzszej perspektywie... Nie chciat-
bym by¢ ztym prorokiem.

- Dziekujemy.

Rozmawiali Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski
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Szkolenia dla przedsiebiorcow

Ogromne zainteresowanie

Wraz z koncem ubiegtego roku w Gorzowie WIlkp. rozpoczety sie
szkolenia w ramach projektu ,,Akademia dla specjalistow”. Inicjato-
rami zaje¢ s3 Zachodnia lzba Przemystowo-Handlowa i firma Profi
Biznes Group ze Szczecina. Zajecia cieszg sie ogromng popularno-
$cig. S3 jeszcze ostatnie wolne miejsca!l

. o

RONZrgc: s 1

ynamicznie zmieniajgce sie otocze-

nie przedsiebiorstw i ewolucja rynku

pracy powoduje potrzebe statego do-
ksztatcania i podnoszenia kwalifikacji, niemal
w kazdym zawodzie i na kazdym stanowisku.
Coraz bardziej doceniane sg te kompetencje
pracownicze, ktére maja zwigzek z bezpo-
$rednim kontaktem z klientem oraz kompe-
tencje menedzerskie istotne nie tylko na sta-
nowiskach kierowniczych.

Naprzeciw wyzwaniom zwigzanym ze
zmianami na rynku pracy wyszto konsorcjum
ztozone z Zachodniej Izby Przemystowo-Han-
dlowej i firmy Profi Biznes Group. Obie in-
stytucje poczawszy od wrzesnia rozpoczety
realizacje na terenie wojewddztwa lubuskie-
go projektu pod nazwg ,, Akademia dla secja-

KAPITAt LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

listow”. Gtéwnym celem przedsiewziecia jest
podniesienie i dostosowanie kompetencji
zawodowych pracownikéw lubuskich firm
w zakresie handlu, zarzadzania oraz technik
prezentacyjnych i negocjacyjnych. W ramach
projektu organizowane s3 trzy edycje szko-
len, w trzech blokach tematycznych: ,Aka-
demia Menedzera”, ,,Akademia Handlowca”
i ,Akademia Trenera”. W kazdym temacie
tworzone s3 trzy 12 osobowe grupy. Kazdy
z blokéw obejmuje ponad 100 godzin zajec
prowadzonych przez miedzynarodowych tre-
neréw i akredytowanych coachéw ICF.
Szkolenia cieszg sie ogromnym zaintere-
sowaniem wsrdd lubuskich przedsiebiorcow.
Na dzien dzisiejszy pozostato jeszcze tylko
okoto 20 wolnych miejsc ze 108 przewidzia-

Monika Koperek

estem bardzo zadowolona z udziatu
J w zajeciach. Bratam udziat w kilku
przedsiewzieciach finansowanych ze s$rod-
kow UE, ale szkolenia w ramach Akademii
dla Specjalistéw moge ocenic¢ zdecydowa-
nie najwyzej. Zaréwno od strony organiza-
cyjnej jak i czysto merytorycznej wszystko
przebiega bardzo dobrze. Warto podkreslic¢
doskonale dobrang kadre trenerskg, ktéra
ktadzie duzy nacisk na zadania praktyczne.
Sposéb przekazania informacji i program
szkolenia powoduje, ze wiedza przeze
mnie uzyskana na szkoleniach przektada
sie na wymierne efekty podczas codzien-
nej pracy. Z czystym sercem moge polecié
wszystkim szkolenia w ramach Akademii

dla specjalistow.

Krzysztof Stechnij

pewnoscig  najwiekszym  plusem
Zszkoleh jest ich praktyczna strona.
Dzieki temu kazdy z nas moze aktywnie
w nich uczestniczy¢. Cwiczenia przebiega-
j3 w atmosferze wspotpracy i dialogu na
temat spostrzezerr z wtasnych Srodowisk
branzowych. Pomocg w odnalezieniu swo-
jego stylu zarzadzania i predyspozycji sg

réznego rodzaju testy osobowosciowe.

nych ogétem w projekcie. Jak podkresla dy-
rektor Zachodniej lzby Przemystowo-Han-
dlowej Stanistaw Oweczarek jest to zastuga
przede wszystkim bardzo dobrej kadry tre-
nerskiej oraz faktu, iz szkolenia w stu procen-
Aktualnie
trwajg zajecia w ramach 4 grup, a dwie ko-

tach sg zajeciami praktycznymi.

lejne rozpoczynajg zajecia w marcu.

Osoby zainteresowane udziatem w pro-
jekcie mogg zgtosi¢ swdj akces pod nume-
rem telefonu: (95) 739-03-13. O przyjeciu do
programu szkoleniowego decyduje kolejnosé¢
zgtoszen.

Agnieszka Zabrzeska

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Inwestycje w regionie

Stanowisko w sprawie S-3

28 grudnia 2010r. w zwigzku z planowanym zawieszeniem budowy drogi S 3 w wojewddztwie
lubuskim Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa wspdlnie z Lubuskg Organizacjg Pracodawcéw,
Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego i Zwigzkiem Pracodawcéw ,,Przedsiebiorczos¢” z Sulecina pod-
jeta stanowisko, ktére skierowane zostato do wtadz krajowych i regionalnych.

Tres¢ stanowiska:

W zwigzku z niepokojgcymi informacjami o planowanym przez rzad ograniczeniu kluczowych inwestycji drogowych w kraju,
w imieniu $rodowiska gospodarczego wojewddztwa lubuskiego, stanowczo protestujemy przeciwko wstrzymaniu budowy drogi S 3
z Gorzowa WIlkp. do Nowej Soli, a w szczegdlnosci odcinka z Gorzowa Wlkp. do Miedzyrzecza.

Po oddaniu w tym roku do uzytku odcinka drogi S3 ze Szczecina (a doktadnie od wezta na A6) do Gorzowa WIlkp. oraz rozpoczeciu
budowy odcinka z Miedzyrzecza do Sulechowa, zaniechanie budowy drogi z Gorzowa do Miedzyrzecza jest nierozsgdne i bardzo szko-
dliwe dla rozwoju gospodarczego Polski Zachodniej i Potnocnej. Tym bardziej, ze wszystkie przygotowania do budowy tego odcinka
praktycznie zostaty zakonczone, a drogowcy czekajg juz tylko na planowany w styczniu 2011 r. przetarg na wyboér wykonawcy.

Zwrocié nalezy szczegdlng uwage na kwestie skomunikowania zespotu portéw morskich Szczecin — Swinoujécie z reszta kraju oraz
innymi paristwami Europy. Droga S3 jest ich naturalnym przedtuzeniem i szansg na rozwdj. Pamietac tez nalezy o tym, ze konkurentem
dla tego regionu sg porty niemieckie potaczone doskonatg siecig drogowga. Terminowa realizacja drogi S3 jest tym bardziej zasadna,
iz réwnolegle zapadajg decyzje o wielomilionowych inwestycjach w infrastrukture portu Szczecin — Swinoujscie.

S3 bedzie spetniata swojg funkcje tylko wtedy, gdy potezne tiry beda mogty szybko i wygodnie dojechac ze Szczecina do autostrady
A2 i dalej do A4. Bez fragmentu Gorzow Wlkp. — Miedzyrzecz auta bedg wybieraty inng trase.

W imieniu przedsiebiorcodw lubuskich oraz wszystkich sSrodowisk gospodarczych, apelujemy o bardzo wnikliwe zastanowienie sie
nad podjeciem tak fatalnej w skutkach decyzji. Czy zasadne jest skazywanie rejonu Polski Zachodniej na stagnacje gospodarczg i ogra-
niczanie rozwoju polskim przedsiebiorcom poprzez zaoszczedzenie kilkuset miliondw ztotych na gotowej do realizacji inwestycji? Czy
wszystkie od lat sktadane w tym wzgledzie przez wtadze obietnice okazg sie puste?

Chcemy zaznaczy¢, ze sygnatariusze tego listu to najwieksze organizacje regionalne, skupiajgce podmioty gospodarcze z terenu

catego wojewddztwa lubuskiego.

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa,

Lubuska Organizacja Pracodawcéw,

Lubuski Sejmik Gospodarczy

Zvlviqzek Pracodawcow ,,Przedsiebiorczos¢” z Sulecina

1S Y S

styczeri 2011 (GIAEEY

9



Zmiany w prawie

Nowe projekty

ierwszy z projektéw dotyczy gwarancji

zapfaty i opiera sie na obserwacji, ze te-

goroczna nowelizacja Kodeksu cywilne-
go, wprowadzajgca uprawnienie wykonawcy
robét budowlanych zgdania od inwestora gwa-
rancji zaptaty (art. 6491 — 6495), nie zapewnia
szybkosci zaptaty na rzecz wykonawcy. Tym-
czasem, uzasadnieniem nowelizacji Kc. byto
,zabezpieczenie” i ,przyspieszenie” pfatnosci
w procesie budowlanym. Obecny stan prawny
jest co do zasady poprawiony w zakresie ,za-
bezpieczenia”. W zakresie ,,przyspieszenia” nie
zmienito sie nic. Gwarancje zapfaty nie sg pod-
stawa wydania takiego nakazu ptatnosci, ktory
jest natychmiast (a nie po przeprowadzeniu
catego procesu sgdowego) wykonalny. Projekt
nr MK/A-349 ma wyposazy¢ wierzyciela w takie
brakujgce narzedzie ,przyspieszenia” zapfaty.
Projekt dotyczy wytgcznie gwarancji bezwarun-
kowych i na pierwsze zadanie. To jeden z rodza-
jow gwarancji zaptaty, wymienionych w ww.
art. 6491-6495 Kc. (pozostate to: akredytywa
oraz poreczenie bankowe). Przepisy te mowig

wprawdzie o gwarancji bankowej lub ubezpie-
czeniowej, ale niemal wszystkie gwarancje ban-
kowe lub ubezpieczeniowe sg opatrzone klau-
zulg ,bezwarunkowa i na pierwsze zgdanie”
(w innym wypadku gwarancja nie rdznitaby
sie od poreczenia). Dodatkowo niemal wszyst-
kie gwarancje bezwarunkowe i na pierwsze
zadanie to gwarancje bankowe lub ubezpie-
czeniowe.

Z powyzszych wzgleddw, projekt kaze traktowac
gwarancje (bezwarunkowsg i na pierwsze zada-
nie) w procesie sgdowych podobnie do weksla:
nakaz zaptaty wydany na podstawie gwarancji
przedtozonej z kopig zgdania zaptaty bytby na-
tychmiast wykonalny, niezaleznie od tego czy
nakaz zostat zaskarzony (sad oczywiscie miatby
mozliwos$¢ wstrzymania wykonalnosci). Przed-
stawiona koncepcja wynika z natury gwarancji
bezwarunkowej i na pierwsze zadanie, ktérg
mozna sprowadzi¢ do formuty: ,najpierw za-
Projekt nr MK/A-349
nie dotyczy wytgcznie branzy budowlanej, ale

ptata potem proces”.

wszystkich wierzycieli — beneficjentéw gwaran-
cji bankowych lub ubezpieczeniowych, bezwa-
runkowych i na pierwsze zadanie.

Drugi projekt ztozony przez mecenasa
Mariusza Korpalskiego dotyczy pozwolen dla
nabywcy przedsiebiorstwa. Zatozenie projektu
opiera sie na obserwacji, ze nabycie przedsie-
biorstwa zbyt czesto jest wstrzymywane przez
niepotrzebne procedury ponownego przyzna-
wania tych samych koncesji, zezwolen i licencji,
ktére zostaty przyznane zbywcy. Problem ten
ustawodawca zauwazyt juz przy okazji noweli-
zacji Kodeksu cywilnego w roku 2003. Wtedy
uzupetniono definicje przedsiebiorstwa jako
przedmiotu obrotu o: koncesje, zezwolenia
i licencje (art. 551 pkt. 5 Kc.). Niestety do dzi-
siaj za tg zmiang prawa cywilnego nie poszty
konieczne zmiany prawa administracyjnego.
Wynika z tego, ze ww. przepis jest martwy,
a organy administracji nie moga ,przepisac”
decyzji nawet gdy chca.

Projekt na-
wigzuje do de-
regulacyjnych
wysitkdw Sejmu
w zakresie prze-
pisbw  prawa
gospodarcze-
go i ma uchyli¢
zbedne elemen-
ty postepowania
administracyjne
go nie stuzace

interesowi spo-

mec. Mariusz Korpalski

tecznemu, a sta-

nowigce cel sam w sobie.

Zgodnie z projektem, nabywca przedsie-
biorstwa bedzie mogt wystapi¢ do organu ad-
ministracyjnego o ,przepisanie” pozwolenia
wydanego zbywcy jezeli oswiadczy, ze spetnia
wszystkie warunki wymienione w pierwotnym
pozwoleniu. W ten sposéb, pozwolenie uzyska-
ne przez zbywce i stanowigce czes¢ przedsie-
biorstwa (w rozumieniu art. 551 Kc.) stanowié
ma swego rodzaju ,promese” dla nabywcy.
Utatwienie obrotu przedsiebiorstwem widocz-
ne jest w trzech aspektach:

- nabywca sktada mniej dokumentéw (a wta-
Sciwie tylko oswiadczenie o nabyciu przed-
siebiorstwa i spetnianiu warunkéw z pozwo-
lenia),

- nabywca juz w czasie negocjacji ze zbywca
uzyskuje pewnos¢, ze pozwolenie bedzie na
niego ,,przepisane”,

- ,przepisanie” nastepuje wg stanu prawnego
z dnia wydania pierwotnego pozwolenia
(w przypadku niekorzystnej zmiany prawa
ma to znaczenie, np. w przypadku licencji
na transport miedzynarodowy wydawanych
kiedys na 50 lat, a obecnie na 5 lat).

Oba projekty sg popierane m.in. przez Krajowg
Izbe Gospodarczg oraz Zwigzek Rzemiosta Pol-
skiego.

Jarostaw Libelt

o/ 4 FUNDACJA ROZWOIU INICJATYW GOSPODARCZYCH

W ZIELONEJ GORZE

o

N

ZAPRASZA MIKRO, MALE I SREDNIE FIRMY WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO
DO SKORZYSTANIA Z OFERTY USEUG DORADCZYCH ORAZ SZKOLENIOWYCH
Z ZAKRESU ZARZADZANIA I ORGANIZAC]JI PRZEDSIEBIORSTWA

NASZA OFERTA:

EKONOMIA/ZARZADZANIE: analiza wskaznikowa, wspomagania operacyjnego, pozycji przedsiebiorstwa, analiza strategiczna
EKONOMIA/FINANSE: analiza przychodow, wyniku finansowego i rentownosci firmy, analiza kosztéw, analiza ptynnosci

oraz sily finansowej przedsiebiorstwa

EKONOMIA/ZASOBY LUDZKIE: analiza struktury zatrudnienia, efektywnosci i wydajnosci pracy, analiza zarzadzania personelem,

weryfikacja oceny szkolenia pracownikow, arkusz oceny pracy

,Biuro doradztwa dla MMSP w zakresie zarzadzania i organizaciji przedsiebiorstwa”

(Umowa nr UDA-POKL. 08.01.01-08.292/08-00)

http://lwww.bdmmsp.frig.org.pl, e-mail: frig@frig.org.pl; tel. 68 3200152, tel. 661183058

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt wspotfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY




Fundusze dla przedsiebiorcow

Innowacyjna gospodarka

Wraz z poczagtkiem roku dla lubuskich przedsiebiorcéw otwierajg sie kolejne mozliwosci pozyskania
srodkéw finansowych w ramach Programu Operacyjnego ,Innowacyjna Gospodarka” (PO IG).

gencja Rozwoju Regionalnego S.A.

w Zielonej Goérze, petnigca funkcje

Regionalnej Instytucji Finansujacej
(RIF), wspdlnie z Polskg Agencja Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci w Warszawie, roz-
poczyna juz czwarty rok wdrazania PO 1G
w wojewodztwie lubuskim. Minione trzy lata
uptynety pod znakiem wytezonej pracy — za-
réwno dla przedsiebiorcéw, ktérzy ubiegali
sie o dodatkowe finansowanie dla swoich
innowacyjnych pomystow, jak i dla pracow-
nikéw RIF. Na 21 konkurséw wptynety do RIF
ponad 224 wnioski o dofinansowanie. Po
dokonaniu oceny formalneji merytorycznej,
decyzja Komisji Konkursowej, przyznano
dofinansowanie i podpisano umowy z 98
Beneficjentami, na kwote 234 418 206,79
PLN. Poréwnujgc poprzedni okres finanso-
wania 2004-2006 przedsiebiorcy pozyskali
z samego ,,SPO WKP” ponad 140 min zt dla
lubuskiej gospodarki. Aktualnie przedsie-
biorcy blisko podwajaja ten wynik.

W catym wachlarzu mozliwosci jaki
daje Program Operacyjny ,Innowacyjna
Gospodarka” przedsiebiorcy pozyskuja fun-
dusze nie tylko na innowacyjne inwestycje
(dziatanie 4.4 ,Nowe inwestycje o wysokim
potencjale innowacyjnym”), ale réwniez
na rozwoj eksportu (6.1 ,Paszport do eks-
portu”). Przedsiebiorcy mogg korzysta¢ z
efektow licznych badan naukowych i wdro-
2y¢ je u siebie we witasnych firmach (dzia-
tania 1.4 ,Wsparcie projektow celowych” —
4.1 ,Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R”
oraz dziatanie 4.2 ,Stymulowanie dziatal-
nosci B+R oraz wsparcie w zakresie wzornic-
twa”).

Catkowita nowoscig na ,rynku projek-
téw unijnych” sg niszowe dziatania skiero-
wane dla przedsiebiorcéw, ktérzy buduja
e-gospodarke (dziatanie 8.1 ,Wsparcie dzia-
falnosci gospodarczej w dziedzinie gospodar-
ki elektronicznej” oraz 8.2 ,Wsparcie wdraza-
nia elektronicznego biznesu typu B2B”).

Kamila Szwajkowska

W 2011 r. przeprowadzone zostang nastepujgce nabory:

) ) A Data rozpoczecia Termin ukonczenia
Dziatanie Data ogtoszenia konkursu
naboru naboru
21.02.2011 07.03.2011 08.04.2011
1.4 Wsparcie projektow celowych
12.08.2011 29.08.2011 30.09.2011
07.02.2011 21.02.2011 11.03.2011*
6.1 Paszport do eksportu 06.06.2011 20.06.2011 08.07.2011*
03.10.2011 17.10.2011 04.11.2011*
8.1 Wspi ie dziatalnosci d j w dziedzini
spieranie dziata nO.SCI gospo. arcz?J w dziedzinie 18.04.2011 09.05.2011 03.06.2011
gospodarki elektronicznej
o o ) ) 21.03.2011 04.04.2011 29.04.2011
8.2 Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu
B2B 19.09.2011 03.10.2011 28.10.2011

* Zakoriczenie naboru wnioskéw moze nastqgpi¢ réwniez na skutek wyczerpania alokacji na konkurs.

INNOWACYJNA GOSPODARKA

. MARDOOWA STRATT LA G000 Ml

PARP
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Zdaniem eksperta

Prokura

rokura stanowi szcze-
golny rodzaj petno-
mocnictwa, ktore
moze by¢ udzielone przez
przedsiebiorce podlegaja-
cego obowigzkowi wpisu
do rejestru przedsiebior-
céw. Prokura powinna by¢ pod rygorem nie-
waznosci udzielona na pismie, a prokurentem
moze by¢ wytgcznie osoba fizyczna majaca
petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

Zakres prokury jest bardzo szeroki, al-
bowiem prokurent jest uprawniony do po-
dejmowania wszystkich czynnosci sadowych
i pozasgdowych, jakie s3 zwigzane z prowa-
dzeniem przedsiebiorstwa. Prokurent dziata
w granicach udzielonego mu przez moco-
dawce umocowania, jednakze ustawodawca
wytgczyt mozliwos¢ dokonywania przez nie-
go pewnych czynnos$ci prawnych majacych
istotne znaczenie dla bytu i funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Prokurent nie jest umoco-
wany do dokonywania nastepujgcych czyn-
nosci prawnych:

* zbycia przedsiebiorstwa;

¢ oddania przedsiebiorstwa do czasowego
korzystania (np. poprzez zawarcie umowy
dzierzawy);

¢ zbywania i obcigzania nieruchomosci (np.
ustanowienie hipoteki).

Do dokonania w imieniu przedsiebiorcy
wymienionych wyzej czynnosci ustawodaw-
ca wymaga petnomocnictwa szczegdlnego.

Prokura moze by¢ udzielona kilku osobom
tacznie (prokura taczna) lub oddzielnie. W ra-
mach prokury tgcznej kazdy z prokurentow
jest zawsze umocowany do samodzielnego
odbioru oswiadczen i pism kierowanych do
przedsiebiorcy. Od prokury tgcznej odrdznié
nalezy prokure taczng niewtasciwa, tj. proku-
re udzielong z zastrzezeniem, ze prokurent
moze dziata¢ jedynie tgcznie z inng osobg nie
bedaca prokurentem (np. cztonkiem zarzadu
lub wspdlnikiem spétki). Prokure mozna réow-
niez ograniczy¢ do zakresu spraw wpisanych
do rejestru oddziatu przedsiebiorstwa.

Prokura nie moze by¢ przeniesiona, co
oznacza ze prokurent nie moze ustanowic
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dalszych prokurentéw. Niedopuszczalno$é¢
przeniesienia prokury nie pozbawia proku-
renta mozliwosci ustanowienia petnomocni-
ka. Uprawnienie to jest jednak ograniczone,
albowiem petnomocnictwo moze obejmo-
wac¢ umocowanie do dokonania poszczegél-
nej czynnosci lub pewnego rodzaju czynno-
$ci. Wykluczone jest natomiast udzielenie
przez prokurenta petnomocnictwa ogdlne-
go. Udzielajagc petnomocnictwa prokurent
jest ponadto zwigzany zakresem wtasnego
umocowania. Petnomocnictwo moze wiec
dotyczy¢ wytgcznie takich czynnosci, ktérych
dokonywanie jest objete granicami prokury.

Odwotanie prokury moze nastgpi¢ w kaz-
dym czasie, a przedsiebiorca nie moze zrzec
sie tego uprawnienia. Natomiast definitywne
wygasniecie prokury powoduja:

o wykreslenie przedsiebiorcy z rejestru
przedsiebiorcow, a takie ogtoszenie upa-
dtosci;

¢ likwidacja przedsiebiorcy;

* przeksztatcenie przedsiebiorcy;

e Smierc¢ prokurenta.

Zaznaczy¢ nalezy, ze $mier¢ przedsie-
biorcy, czy tez utrata przez niego zdolnosci
do czynnosci prawnych nie powodujg wy-
gasniecia prokury, co znajduje uzasadnienie
w koniecznosci dalszego prowadzenia spraw
przedsiebiorstwa.

Zaréwno udzielenie, jak i wygasniecie
prokury przedsiebiorca powinien zgtosi¢ do
rejestru przedsiebiorcéw. Ustawodawca do-
precyzowat, ze zgtoszenie o udzieleniu pro-
kury powinno okreslac jej rodzaj (np. czy jest
to prokura oddziatowa), a w przypadku pro-
kury tacznej - takze sposéb jej wykonywania.
Art. 109° kc okresla sposéb sktadania przez
prokurenta wtasnorecznego podpisu. Majac
na uwadze ochrone intereséw osob trzecich
i ich zaufania do danych wpisanych do re-
jestru ustawa wymaga, aby wtasnoreczny
podpis prokurenta byt zgodny z jego wzo-
rem znajdujgcym sie w aktach rejestrowych
i zawierat dopisek wskazujgcy na prokure
jako podstawe umocowania prokurenta, jesli
z treSci dokumentu nie wynika, ze prokurent
dziata w tym wtasnie charakterze.

W razie wyrzadzenia przez prokuren-

ta szkody swemu mocodawcy (np. wsku-
tek przekroczenia zakresu umocowania)
o zakresie odpowiedzialnosci prokurenta
decyduje stosunek wewnetrzny tgczacy go
z mocodawcg. Tym stosunkiem moze byc
np. umowa o prace, czy umowa cywilno-
prawna (np. zlecenie). Jesli prokurent byt
zarazem zatrudniony przez swego mocodaw-
ce na podstawie umowy o prace, to zasady
jego odpowiedzialnosci materialnej beda
okresla¢ przepisy kodeksu pracy (art. 114 -
122). Zakres tej odpowiedzialnosci bedzie
zalezat od tego, czy szkoda zostata wyrza-
dzona przez prokurenta umyslnie, czy tez
w sposdb nieumysiny. W razie bowiem, gdy
szkoda ta powstata wskutek nieumysinego
dziatania prokurenta, jego odpowiedzialnos¢
jest ograniczona do kwoty trzymiesiecznego
wynagrodzenia przystugujgcego pracowniko-
wi w dniu wyrzadzenia szkody (art. 119 kp).
W razie za$ gdy prokurent wyrzadzit szkode
umyslnie, jest obowigzany do jej naprawie-
nia w petnej wysokosci (art. 122 kp). Sankcja
za wadliwe wykonywanie obowigzkéw pro-
kurenta moze by¢ takze rozwigzanie z nim
umowy o prace. W sytuacji natomiast, gdy
szkode wyrzadzit prokurent zwigzany ze swo-
im mocodawcg umowg cywilnoprawng (np.
umowa zlecenia) o zakresie jego odpowie-
dzialnosci decyduja przepisy kodeksu cywil-
nego. Beda tu miaty zastosowanie przepisy
dotyczace odpowiedzialnosci kontraktowej,
a wiec przede wszystkim art. 471 kc. W mysl
za$ tego przepisu, dtuznik obowigzany jest
do naprawienia szkody wyniktej z niewyko-
nania lub nienalezytego wykonania zobowia-
zania, chyba ze niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie jest nastepstwem okolicznosci,
za ktére dtuznik odpowiedzialnosci nie pono-
si. Oznacza to, ze prokurent bedzie zobowig-
zany do naprawienia szkody, jaka powstata
wskutek jego nienalezytego dziatania, chyba
ze wykaze, iz szkoda ta wynikta wskutek oko-
licznosci niezaleznych od niego.

Marek Gérecki
adwokat i doradca podatkowy



Kinga Kasprzak dotaczyta do
grona znajomych GBS Banku

rupa od przeszto dwdch lat angazuje

sie bowiem w promowanie mistrzyn

Polski w siatkdwce — zespotu BPS
Muszynianka Fakro. Zespot ten to mieszanka
mtodosci, talentu i zaangazowania.

Ktos moze zapyta¢ co ma zespot z Mu-
szyny wspdlnego z naszym bankiem i regio-
nem? Czemu GBS Bank promuje sie za po-
mocg wizerunku mato znanej zawodniczki
- Kingi Kasprzak?

Odpowiedzi na to pytanie jest kilka.

Po pierwsze, zesp6t Bank BPS Muszyna
Fakro to zespdt mistrzowski, grajacy z duzy-
mi sukcesami w najwyzsza klasa rozgrywko-
wa w kraju (Plus Liga). Systematycznie wyste-
puja réwniez w Europejskiej Lidze Mistrzyn.

Po drugie, ujednolicamy nasz przekaz
marketingowy z przekazem naszego zrzesze-
nia w celu uzyskania efektu skali. Dzieki temu
liczymy na wiekszg skutecznos$¢ naszych
dziatan promocyjnych na terenie pétnocno —
zachodniej Polski.

Po trzecie, siatkdwka to w Polsce sport z
ogromnym potencjatem. Z roku na rok zdo-
bywa nowe rzesze wiernych fanéw. To dys-
cyplina czysta, popularna i odnoszgca duze
sukcesy w kraju i zagranica.

| po czwarte i najwazniejsze, Kinga Ka-
sprzak to osoba z naszego regionu, swojg ka-
riere rozpoczeta w Szczecinie. Nastepnie jej
kariera nabrata rozpedu i przez ostatnie lata
zdobywata doswiadczenie i szlifowata swoje

umiejetnosci m.in. w Gedanii Gdansk i zespo-
le Sendeco Wybrzeze TPS Rumia, z ktérym to
wywalczyta awans do Plus Ligi. Obecnie gra
w najlepszym zespole Ligi - BPS Muszynianka
Fakro.

Trener Muszynianki o Kindze mowi, ze
to zawodniczka o ogromnym potencjale i
talencie, przy odpowiednim podejsciu za-
réwno jej samej jak i sztabu trenerskiego,
wrozy jej prawdziwg kariere.

GBS Bank to instytucja, ktéra w 100%
identyfikuje sie z regionem, dlatego tez
wspotpraca z Kingg Kasprzak jest dziataniem
naturalnym i zgodnym z naszg strategia. Po-
stanowiliSmy zwigzac sie z tg zawodniczka w
momencie, gdy jej kariera nabiera tempa.

Koncowka 2010 roku, pokazuje, ze nasze
nadzieje sg jak najbardziej realne. Zespot jest
liderem tabeli z kompletem zwyciestw a Kin-
ga Kasprzak to solidny filar druzyny.

Serdecznie zapraszamy wszystkich klien-
tow, partneréw i sympatykéw (zaréwno GBS
Banku jak i Kingi Kasprzak) do gorgcego do-
pingu.

Wiecej informacji o Kindze znajdg Pan-
stwo na stronie klubu i na stronie Wikipedii.

Jakub Optacinski

Z zycia strefy
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Z nowym rokiem w nowe inwestycje

1 grudnia 2010 Spoétka wydata zezwole-
nie nr 190 na dziatalno$¢ w Strefie dla firmy
Faurecia Gorzéw Sp. z o0.0. Planowana nowa
inwestycja dziatajacej od kilku lat w Gorzowie
spotki polega¢ bedzie na rozbudowie przed-
siebiorstwa poprzez zakup dwdch ciggdw pro-
dukcyjnych oraz linii lakierniczej do produkcji
nowych, innowacyjnych produktéw — desek
rozdzielczych i paneli drzwiowych do nowych
modeli samochodéw marki Mercedes klasy S
i Volvo. - Gorzowska Faurecia poniesie wydat-
ki inwestycyjne nie mniejsze niz 40 min ztotych
oraz utrzyma zatrudnienie na poziomie mini-
mum 685 etatéw — komentuje nowg inwesty-
cje wiceprezes zarzagdu Roman Dziduch. — To
kolejna duza inwestycja tej grupy w Gorzowie
i niezbity dowdd, Ze nasz region jest wciqz
atrakcyjny dla zagranicznych inwestoréw.

W catym roku 2010 K-S SSE S.A. wydata 12
zezwolen na dziatalnos¢ gospodarczg. Inwe-

storzy zadeklarowali facznie sume 539,5 min
PLN wydatkéw inwestycyjnych oraz stworze-
nie 2694 nowych miejsc pracy. - Odnotowa-
lismy wyrazny wzrost w stosunku do bardzo
trudnego roku 2009, kiedy to wydalismy
8 zezwolen na tqczng sume deklarowanych
wydatkow inwestycyjnych 143,85 min PLN
przy stworzeniu 332 nowych miejsc pracy —
dodaje lzabela Fechner, w Strefie Manager
Projektow Inwestycyjnych. — Mamy nadzie-
je, ze to wyrazne oZywienie zainteresowania
nowymi inwestycjami jest zapowiedzig korica
kryzysu gospodarczego. — dodaje.

Z dwunastu nowych zezwolen 7 dotyczy
nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, na-
tomiast 5 to tak zwane reinwestycje, czyli
rozbudowa firm juz funkcjonujgcych w Stre-
fie. Nowe projekty realizowane przez spot-
ki juz u nas funkcjonujace s3 dowodem na
to, iz przedsiebiorstwa te dobrze sie czuja

w naszym regionie i jesli podejmujg decyzje
o rozwoju, w petni zrealizowali swoje do-
tychczasowe zamierzenia.

Nowy rok zapowiada sie réwnie obiecu-
jaco. - Prowadzimy zaawansowane rozmowy
z kilkunastoma inwestorami, z czego przy-
najmniej szes¢ projektow powinno zostac
rozpoczetych w pierwszych miesigcach roku
2011 — podkresla Roman Dziduch — Co waz-
ne, mam na mysli nowe projekty inwestycyjne
typu ,green field”, czyli zaktady produkcyjne
i ustugowe budowane od zera, generujgce
wiele nowych miejsc pracy w samej strefie
i poza nig —w ustugach okotobiznesowych.

Bedziemy z uwagg $ledzi¢ rozwdj no-
wych inwestycji w Kostrzyrisko-Stubickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. O wszelkich
nowosciach bedziemy Panstwa informowac
na biezaco.

Jarostaw Libelt
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Recenzja

Mariusz Korpalski
Bankowe umowy przedsiebiorcow

Ksigzka opiera sie na doswiadczeniach w pracy autora z matymi i Srednimi przedsiebiorcami.

rak byto do tej pory publikacji cato-

Sciowo omawiajagcych prawa przed-

siebiorcy w banku. Dostepne na rynku
opracowania tej problematyki rozrzucone sg
po szeregu publikacjach; czesto tez nie odno-
szg sie, lub odnoszg nie dos¢ szczegdtowo, do
najnowszych zjawisk.

Ksigzka Korpalskiego zawiera omdwienie
norm regulujgcych zawieranie, zmiany i
wykonywanie bankowych umoéw przedsie-
biorcéw, w oparciu o dorobek orzecznictwa
i literatury cywilistycznej. Wbrew funkcjo-
nujagcemu powszechnie przekonaniu, zasada
pacta sunt servanda nie wyczerpuje tresci
norm prawa bankowego w obrocie business
to business.

O ile regulacje bankowego prawa kon-
sumenckiego przezyty w ostatnich latach
burzliwy rozwéj (m.in. za sprawg europej-
skich regulacji prawa konsumenckiego oraz
dziatalnosci UOKIK) i cieszg sie sporym zain-
teresowaniem, regulacje bankowych umoéw
przedsiebiorcow pozostajg lekcewazone za-
réwno w procesie stosowania, jak i tworze-
nia prawa. Zawirowania w gospodarce $wia-
towej w ogdle, a na rynkach finansowych w
szczegolnosci, wywotujg skutki réwniez w
Polsce. Dlatego tym wieksze znaczenie ma

MARITIS

LORPALSKI

BANKOWE
UMOW Y

ZEDSIERIC

poznanie regulacji obowigzujgcych przed-
siebiorce, zawierajgcego umowy z bankiem
oraz sposobow wyktadni czesto bardzo ogél-
nych przepiséw.

Ksigzka zawiera prébe wspdtczesnego
odczytania pojecia banku jako instytucji za-
ufania publicznego, stanowigcego fenomen
polskiego prawa prywatnego.

Ksigzka jest dedykowana przedsiebior-

com, zawierajagcym umowy bankowe, ich
doradcom prawnym, a takze sedziom, jak
réwniez studentom prawa.

(T™)

Mariusz Korpalski

— posiada wieloletnie doswiadczenie
w krajowym oraz miedzynarodowym ob-
rocie gospodarczym, w tym - w niemiec-
kim obszarze jezykowym.

Specjalizuje sie w umowach i sporach
bankowych, zabezpieczeniach wierzytel-
nosci, restrukturyzacji przedsiebiorstw orz
umowach handlowych.

Jest autorem licznych publikacji z za-
kresu umoéw bankowych, zabezpieczen
oraz nieruchomosci (m.in. w ,Dzienniku
Gazecie Prawnej”
Prowadzi seminaria prawnicze dla czton-

i ,Rzeczpospolitej”).

kéw Polskiej Izby Przemystowo-Handlowej

Budownictwa, Zachodnej Izby Przemysto-
wo-Handlowej, World Trade Center oraz
Ost-und Mitteleuropa Verein.

Jako doradca Zachodniej Izby Przemy-
stowo-Handlowej jest autorem inicjatyw
ustawodawczych.

Autor jest radcg prawnym w Poznaniu,
absolwentem Uniwersytetu Mikofaja Ko-

pernika.

Zachodnia Izba
\ Przemystowo-Handlowa

G ORZOW

W IlELKOPOLSK.I

Prezes
Jerzy Korolewicz
tel. (95) 720-89-99

Dyrektor Izby

Stanistaw Owczarek

tel. (95)-73-90-311

fax. (95)-73-90-310

kom. 602 771 656

e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Sekretariat

Agnieszka Zabrzeska

tel. (95)-73-90-311

fax. (95)-73-90-310

E-mail: sekretariat@ziph.pl

66-400 Gorzéw Wielkopolski, ul. Nowa 5
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne od poniedziatku do piatku w godzinach 7.30-15.30.

Dziat Marketingu
Tomasz Molski

tel. (95) 73-90-312

fax. (95)-73-90-310
kom. 696-007-665
e-mail: t.molski@ziph.pl

Dziat Finansowo-Kadrowy
Anna Nowak

tel. (95) 73-90-313

fax. (95)-73-90-310
e-mail: a.nowak@ziph.pl

Oddziat ZIPH w Zielonej Gorze
ul. Mariacka 2, 65-908 Zielona
Gora

Osoba zarzadzajaca placowka:
Wiceprezes ZIPH
Krzysztof Romankiewicz

Sekretariat

Anita Suchocka

Tel/Fax + (68) 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl
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e OCHRONA K.F.0.M. ,,HERKULES” JEST ZAKtADEM PRACY

Wystawiamy naszym klientom informacje o kwocie obnizenia

™Y M 0 N ITO ROWAN I E Podstawa prawna Art.22 ustawy o rehabilitacji osob
f 1 ki
® KO N WOJ OWA N I E Ob(:;l::;::dl::eﬂicwh::n;ilszl:cznej ( ochrona stata Iub dorazna mol

enia go ( montaz, ekspl wa
o S P RZATA N I E elektronlcznych urzadzen i systemow alarmowych oraz srodko

-sprzatania obiektéw oraz utrzymania zieleni.

KONCESJONOWANA FIRMA OCHRONY MIENIA ,HERKULES"” 66-400 GORZOW WLKP. UL KAZIMIERZA WIELKIEGO 61
NIP 599-150-37-78; TEL/FAX 95 728-73-61; e-mail: herkules@arx.pl; www.herkules.arx.pl

Poreczenia kredytow i pozyczek dla mikro,
matych i Srednich przedsiebiorcow.

Poreczamy:

- przedsiebiorcom prowadzacym dziatalnosc
na terenie wojewodztwa lubuskiego

- do 60% wartosci kapitatu kredytu/pozyczki

n 7 - do 5 lat (60 miesiecy)
Szczegolowe informacje mozna uzyskac na

naszej stronie internetowej lub w siedzibie firmy.

FUNDUSZE EUROPEISKIE DLA ROZWOIU LUBUSKIEGD

en Kredytowych Sp. z 0.0.
"ielona Gora, tel. 068 323 36 00

w .l fp k .pll
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Mozesz nam zaufa¢, znamy sie...

... ha najlepszych produktach bankowych | wiemy jakie sg potrzeby Twojej rodziny.

Zapraszamy do placowki w Gorzowie WIkp., ul. Stowackiego 1 AB, tel. 95 72 27 895,
a takze naszych placowek w Bogdancu, Kostrzynie nad Odra, Krzeszycach, Witnicy
oraz Stonsku.

GBDBG n k do znajgr?r:?gﬁ

3 www.gbsbank.pl (8] GrupaBPS



