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PRZEDSIEBIORCO,

SKORZYSTA]J Z PROJEKTU
JOSEFIN!

Projekt JOSEFIN zaklada utworzenie miedzynarodowego funduszu gwarancyjnego
udzielajacego gwarancji dla MSP na miedzynarodowe przedsiewziecia o charakterze
innowacyjnym. Dzigki temu przedsiebiorstwa zyskajg korzystniejsze warunki do reali-
zacji zamierzen innowacyjnych. W ramach projektu beda mogty:

* Skorzystac z bezptatnego doradztwa i profesjonalnego coaching’u z zakresu formal-
nego i merytorycznego przygotowania innowacyjnego projektu, obejmujacego m.in.
przygotowanie Biznes Planu oraz Studium Wykonalnosci;

* Pozyskaé partnera biznesowego z terenu Niemiec, Szwecji, Norwegii, Estonii, Litwy
i Polski;

» Skorzystac z poreczenia Europejskiego Funduszu Inwestycyjnego (EFI).

Regiony zaangazowane w JOSEFIN osiagna korzysci zwigzane z wymiang wiedzy
i doswiadczen, a takze pojawieniem sie na ich obszarach innowacyjnych firm zagranicz-
nych.

W wojewoddztwie lubuskim realizacje zadan zwiazanych z projektem powierzono
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gorze.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego aktywnie uczestniczy we wszyst-
kich dziataniach podejmowanych w ramach realizacji projektu.

Projekt wspotfinansowany czesciowo przez Unie Europejska (Europejski Fundusz Roz-
woju Regionalnego) w ramach Programu Regionu Morza Battyckiego 2007-2013

Wiecej informacji na temat projektu JOSEFIN mozna uzyska¢
w Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.:

%
Ul. Chopina 14 (parter, pok. 02, 03) @ j
65-001 Zielona Gora &V

Punkt Informacji (LFP)- (068) 329 78 31 ] '}
Kancelaria Zarzad ARR S.A. - (068) 329 78 42

www.region.zgora.pl

agencja@region.zgora.pl

Strona internetowa projektu www.josefin-org.eu
Strona internetowa programu www.eu.baltic.net

Programme 2007-2013
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Szanowni Panstwo

Za nami Gala | edycji konkursu
pod nazwa ,Lubuski Lider Biznesu”.
W Filharmonii Zielonogodrskiej wre-
czylisSmy nagrody dla najlepszych
firm wojewddztwa lubuskiego. Po-
nad pieédziesigt startujgcych w kon-
kursie podmiotéw $wiadczy o pozy-
tywnym odbiorze tej inicjatywy i po-
trzebie organizacji tego typu przed-
siewzie¢ w naszym wojewoddztwie.
Gratulujac zwyciezcom serdecznie
dziekuje naszym partnerom - Urze-
dowi Marszatkowskiemu Wojewddz-
twa Lubuskiego i Gazecie Lubuskiej
- za pomoc w realizacji konkursu.

Wrzesien to pracowity czas dla
ZIPH. Na przestrzeni najblizszych

dni Izba zorganizuje dwia spotkania.
24 wrze$nia odbedzie sie Konferencja
Otwierajgca Projekt ,Budowa Lubu-
skiego Systemu Innowacji”, a 25 wrze-
s$nia nastgpi podsumowanie realizo-
wanego od stycznia tego roku projektu
»Mozliwosci praktycznej wspodtpracy
gospodarki i nauki w Gorzowie Wlkp.”

W pazdzierniku bedziemy z kolei
gospodarzem Walnego Zgromadzenia
Cztonkdw Unii 1zb taba/Odra. To duza
nobilitacja dla naszej Izby. Szerzej o tym
wydarzeniu i o planach ZIPH w zakresie
wspotpracy zagranicznej w wywiadzie z
Panem Grzegorzem Zatogg, cztonkiem
Rady Izby.

O wspotpracy
transgranicznej

6

Wywiad
z Grzegorzem Zatoga

Lubuski Lider
Biznesu 2009

Konkurs di
wojewodztwa lubuskiego

12-1

Serdecznie zapraszam Panstwa
do skorzystania z szerokiej gamy na-
szych przedsiewzie¢ w najblizszych
dniach.

Z powazaniem -
Jan Kowalewski
Wiceprezes ZIPH

lle zabezpieczen
jednego kredytu?

Zastanawia sie
Mariusz Korpalski

— Ustawa

=, 14 o tagodzeniu

Ny skutkow kryzysu
-

- oczami Marka Goreckiego
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< 23 czerwca 2009r. w Zielonej Gorze odbyto sie
VIl posiedzenie Komitetu Monitorujacego Lu-
buski Regionalny Program Operacyjny. Pod-
czas spotkania podjeto uchwaty, dotyczace
zmiany kryteriow stosowanych podczas oceny
merytorycznej projektdw ubiegajacych sie o
dofinansowanie w ramach LRPO. Zmodyfiko-
wano takze regulamin Komitetu Monitorujg-
cego LRPO oraz zatwierdzono sprawozdanie z
realizacji Programu za 2008 roku. W posiedze-
niu udziat wzigt Dyrektor Zachodniej Izby Prze-

mystowo-Handlowej Stanistaw Owczarek.

< 24 czerwca br. w Muzeum Ziemi Lubuskiej
w Zielonej Gorze odbyta sie debata ,,Fundu-
sze europejskie: inwestycja w przysztos¢” z
udziatem Marszatka Marcina Jabtonskiego.
Role eksperta z ramienia Zachodniej Izby
Przemystowo-Handlowej petnit Prezes Jerzy
Korolewicz.

30 czerwca br. w Zachodnim Centrum Inno-

~

wacji w Gorzowie Wlkp. odbyto sie uroczyste
zakonczenie Il kursu szkoleniowego w ramach
projektu ,Mozliwosci praktycznej wspotpracy
gospodarki i nauki w Gorzowie Wlkp.” W spo-
tkaniu udziat wzieli: Wiceprezes ZIPH Roman
Mizerny, Dyrektor ZIPH Stanistaw Owczarek,
Dyrektor Biura Samorzadu Wojewddztwa
w Gorzowie Wlkp. Katarzyna Chmiel oraz tre-
nerzy i uczestnicy zaje¢. Podczas spotkania
podsumowano blisko 3-miesieczny okres szko-
len i dyskutowano o mozliwosciach wsparcia
ze strony Izby dla mtodych przedsiebiorcow.
Uczestnicy otrzymali réwniez z rgk Wicepre-
zesa ZIPH Romana Mizernego zaswiadczenia
ukonczenia zajec.

~

6 lipca br. Prezes Zachodniej Izby Przemysto-
wo-Handlowej Jerzy Korolewicz zostat powo-
tany przez Krajowa Izbe Gospodarczg na Prze-
wodniczacego Komisji Regionalnej Programu
»Przedsiebiorstwo Fair Play”. Program ten
jest afiliowany przy Krajowej Izbie Gospodar-
czej, a jego organizatorem jest Instytut Badan
nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywat-
nym. Pierwsza edycja zostata przeprowadzona
w 1998r. To jeden z najbardziej wiarygodnych
i prestizowych programéw realizowanych
w Polsce, ukierunkowanych na propagowa-
nie zasad etyki i kultury przedsiebiorczosci
w biznesie. Poprzez uniwersalng wymowe
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Gorzow bez sadu
gospodarczego?

inisterstwo chce stworzy¢ silne

i wyspecjalizowane jednostki sa-

downictwa gospodarczego, co
zaowocuje likwidacjg sgdow gospodarczych
takze w Elblagu, Jeleniej Gérze, Kaliszu, Kro-
$nie, Radomiu, Stupsku, Tarnobrzegu i Tar-
nowie. Na zaistniatg sytuacje zareagowaty
wtadze Zachodniej Izby Przemystowo-Han-
dlowej. Ponizej tres¢ Apelu wystosowanego
przez ZIPH do Ministra Sprawiedliwosci An-
drzeja Czumy w tej sprawie:

,Zachodnia Izba Przemystowo —Handlowa
w Gorzowie Wielkopolskim jest najwieksza
organizacjg przedsiebiorcow wojewoddztwa
lubuskiego. W swoich szeregach skupiamy
ponad 250 firm mikro, matych, srednich
i duzych.

W ostatnim okresie dotarty do nas niepo-
twierdzone informacje o planowaniu likwida-
cji VII Wydziatu Gospodarczego przy Sadzie
Okregowym w Gorzowie WIkp.

Jesli takie zamiary sg faktem to Prezydium
Rady Izby wyraza swoje gtebokie zaniepoko-
jenie i stanowczo wobec takich dziatan pro-
testuje!

Aktualna, kryzysowa sytuacja gospodar-
cza powoduje narastanie problemow, ktd-
rych rozstrzygniecie bedzie musiato miec
niestety miejsce w Sadach Okregowych.
W kompetencjach VIl Wydziatu Gospodarcze-
go w Gorzowie lezy m. in. rozstrzyganie spraw
miedzy przedsiebiorcami w zakresie dziatal-
nosci gospodarczej. Najblizszy Sad Okrego-
wy o podobnych kompetencjach znajduje
sie w Szczecinie do ktdérego liczni zaintereso-
wani przedsiebiorcy majg 150 km.

Uwazamy, ze pozbawienie naszych czton-
kow, przedsiebiorcéw z pétnocnej czesci wo-
jewddztwa lubuskiego mozliwosci szybkiego
reagowania tj. sktadania pozwéw sadowych,
sktadania wyjasnien, uzupetniania dokumen-
tacji sgdowej w prowadzonych sprawach itp.
oraz mozliwosci rozstrzygania spraw sado-
wych na miejscu bedzie miato duzy wptyw na
przebieg i rozwdj ich dziatalnosci gospodar-

czej. Kazdorazowy wyjazd na kolejne rozpra-
wy np. do Zielonej Géry generuje dodatkowe
koszty oraz zabiera czas jaki przedsiebiorca
mogtby przeznaczyé na swojg dziatalnosé.

W zwigzku z powyiszym, majac na

uwadze dobro rozwoju gospodarcze-

go w potnocnej czesci wojewddztwa lu-

buskiego, w imieniu cztonkéw Zachod-

niej lzby Przemystowo — Handlowej

w Gorzowie Wielkopolskim, apelujemy o wy-
cofanie sie z dziatan zmierzajacych do likwi-
dacji Wydziatu Gospodarczego przy Sadzie
Okregowym w Gorzowie Wlkp.”

Tomasz Molski

Komentarz

Comozeczekaéprzedsiebiorcow
w zwigzku z likwidacjg Oddziatu
w Gorzowie Wielkopolskim?

Wydziat Gospodarczy Sadu Okregowego
zajmuje sie rozpatrywaniem spraw pomie-
dzy przedsiebiorcami w zakresie prowadzo-
nej przez nich dziatalnosci gospodarczej. Co
do zasady mozna podzieli¢ je na dwie kate-
gorie. Pierwszg stanowig sprawy, w ktorych
wartos¢ przedmiotu sporu przekracza sto
tysiecy ztotych (w tym przypadku Wydziat
Gospodarczy Sgdu Okregowego jest sa-
dem pierwszej instancji). Drugg stanowig
sprawy odwotawcze, a zatem rozpozna-
wanie apelacji i zazalen od orzeczen wyda-
wanych przez Wydziat Gospodarczy Sadu
Rejonowego (w tym przypadku Wydziat
Gospodarczy Sadu Okregowego jest sgdem
drugiej instancji). Po likwidacji Wydziatu
Gospodarczego Sadu Okregowego w Go-
rzowie WIlkp. przedsiebiorca z terenu daw-
nego wojewddztwa gorzowskiego w obu
kategoriach spraw zmuszony bedzie odwie-
dzi¢ Sad Okregowy w Szczecinie. Natomiast
chcac przejrzec np. akta rejestrowe spotek
handlowych nadal bedzie musiat uda-
wac sie do Zielonej Gory do Sadu Rejo-
nowego Wydziatu Gospodarczego Kra-
jowego Rejestru Sgdowego (tam miesci
sie siedziba tzw. KRS).

Marek Gérecki,
adwokat i doradca podatkowy, radca prawny
Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej



Wsparcie dla dziatalnosci innowacyjnej

akie przestanie przyswieca Urzedowi

Marszatkowskiemu Wojewddztwa Lu-

buskiego i Zachodniej Izbie Przemysto-
wo-Handlowej przy organizacji Konferencji
Otwierajacej Projekt ,Budowa Lubuskiego
Systemu Innowacji”, ktéra odbedzie sie 24
wrzesnia br. w Hotelu Mieszko, przy ul. Kosy-
nierow Gdynskich 82 w Gorzowie Wlkp.

Jak pokazuja badania, w wojewddztwie
lubuskim zaledwie 1% wszystkich inwestycji
stanowig srodki na dziatalnos¢ innowacyjna.
Stawia to nas na samym koncu w tej klasy-
fikacji wséréd wojewddztw w Polsce. Mimo
bliskosci zachodniej granicy i szerokich kon-
taktow z przedsiebiorcami z Niemiec nie

udato sie do tej pory zaszczepic idei postepu

technologicznego wsrdd lubuskich firm. Naj-
czesciej wymienianymi przez przedsiebior-
cOw barierami innowacyjnosci s3: wysokie
koszty pracy, brak kapitatu na modernizacje
i nieskuteczna polityka wspierania przedsie-
biorczosci.

Poprzez konferencje organizatorzy chca
wskaza¢ mozliwosci skorzystania ze wsparcia
zarébwno merytorycznego jak i finansowe-
go oraz przedstawi¢ dobre praktyki w tym
wzgledzie. Organizatorzy zapraszajg wszyst-
kich przedsiebiorcow do udziatu w konferen-
cji i zapoznania sie z mozliwosciami, ktore
otwierajg sie dla biznesu w zwigzku fundu-
szami europejskimi.

Jarostaw Libelt

JButeea Lubiskisgs Syshsmu Innowsc™
Program Oparacyjny Kapitad Ludzki
Oiziadarsis B 7 Tranaler wisdry, Poddrisianis 8.2 2 Regionsing Sirsegls Inmowaji

Projekt wspaHinansowany
KAPITAL LUDZKI przoz Unlg Europajska w ramach et o
AT ST s Europejskiego Funduszu Spolecznego FUMDUST SPOLECTMY

Program

11:30-11.40  Otwarcie Konferencji

Marcin Jablonski - Marszatek Woje-
wodztwa Lubuskiego

11.40 -11.55 ,Budowanie lubuskiego systemu
innowacji”

Maciej Nowicki - Dyrektor Departamen-
tu Rozwoju Regionalnego i Planowania
Przestrzennego

11.55-12.15 ,Lubuska Strategia Innowacji - zato-
zenia i praktyka”

Prof. UZ dr hab. inz. Daniel Fic - Uni-
wersytet Zielonogorski

12.15-12.35 ,,Projekty innowacyjne w Programie
Operacyjnym Kapitat Ludzki”

Iwona Mis — Kwiatkowska - p.o. Dyrek-
tor Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego

12.35-12.55 ,Mozliwosci i praktyczne wykorzy-
stanie srodkow z Lubuskiego Regio-
nalnego Programu Operacyjnego na
innowacyjna gospodarke”

Dr Waldemar Stugocki - Dyrektor De-
partamentu Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego

12.55-13.15 Przerwa kawowa

13.15-13.45 ,Przyklady praktycznej wspotpracy

firm i jednostek badawczo - rozwo-

jowych w ramach Parku Technolo-

gicznego”

Dyrektor Elzbieta Ksigzek - Poznanski

Park Naukowo Technologiczny
13.45-14.05 ,Dziatania w zakresie innowacyj-
nej gospodarki w Lubuskim Parku
Przemystowym - koncepcja Parku
Naukowo-Technologicznego”.
Drinz. Stawomir Ktos — Dyrektor Parku
Naukowo-Technologicznego Uniwersy-
tetu Zielonogdrskiego
14.05-14.25 ,Mozliwosci finansowania dziatan
innowacyjnych przedsiebiorstw ze
zrodet poza regionalnych np. POIG”
Joanna Szalpuk - Kierownik Oddziatu
Wyboru Projektow Agencji Rozwoju
Regionalnego w Zielonej Gorze

14.25-15.15  Prezentacja Firm

15.15-15.30  ,Rola organizacji otoczenia biznesu
w wspieraniu i promocji innowacyj-
nej gospodarki”

Roman Mizerny - Wiceprezes Zachod-
niej Izby Przemystowo — Handlowej,
Prezes Zarzadu ,HOLDING - ZREMB
GORZOW SAY

15.30-15.35 Podsumowanie i zakonczenie obrad

15.40 Lunch

logo , Przedsiebiorstwo Fair Play” i rzetelnos¢
weryfikacji program stat sie pozagdanym na-
rzedziem budowania prestizu firmy na rynku
ogolnopolskim.

Wiadystaw Komarnicki zostat nowym Mar-
szatkiem Lubuskiego Sejmiku Gospodar-
czego. Wybory odbyty sie podczas Walnego
Zgromadzenia Sprawozdawczo — Wyborczego
Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego w Go-
rzowie WIlkp. Podczas spotkania, w ktérym
uczestniczyt takze Marszatek Wojewoddztwa
Marcin Jabtoriski dokonano réwniez podsu-
mowania dziesieciolecia dziatalnosci i wy-
brano nowe wtadze. Sekretariat Lubuskiego
Sejmiku  Gospodarczego funkcjonuje przy
Zachodniej Izbie Przemystowo — Handlowej
w Gorzowie WIkp. ul. Nowa 5. Tel. (095) - 739-
03-11, fax. (095) 739-03-10, e-mail: sekreta-
riat@ziph.pl

< 6 sierpnia 2009r. w Urzedzie Marszatkowskim
w Zielonej Gorze odbyto sie spotkanie Wi-
cemarszatka Tomasza Wontora z Prezesem

Zachodniej Izby Przemystowo-Handlowej
w Gorzowie WIlkp. Jerzym Korolewiczem. Pod-
czas spotkania zostata omdowiona wspétpraca
beneficjentéw Programu Operacyjnego Kapi-
tat Ludzki z Wojewddzkim Urzedem Pracy na
temat stanu wdrazania projektéw oraz moz-

liwosci ich usprawnienia.

Réwniez 6 sierpnia w Zielonej Gérze odbyto
sie Posiedzenie Prezydium Zachodniej Izby
Przemystowo- Handlowej. Zgodnie z przygo-
towanym harmonogramem, gtéwnymi punk-
tami obrad byto przyjecie nowych cztonkéw do
ZIPH oraz omowienie sytuacji finansowej Izby
za pierwsze pétrocze 2009 r.

Dzieki wspotpracy Izby z Gazetg Lubuskg czton-
kowie ZIPH maja mozliwos¢ promocji wiasnej
firmy poprzez umieszczenie swojej wizy-
towki na portalu GL ,Strefa Biznesu”. Koszt
umieszczenia wizytowki wynosi, w zalezno-
Sci od wielkosci przedsiebiorstwa, dla mikro
i matych firm - 100 zt + VAT, dla srednich
i duzych przedsiebiorstw - 200 zit+ VAT
Dla przyktadu przedsiebiorca, ktéry zgtosi sie
do Gazety Lubuskiej bedzie musiat zaptacic¢
za takag wizytowke 400 zt +VAT.

Informacje pod numerem telefonu: (095) 739-
03-12.
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Impuls do dyskusiji

Wywiad z Grzegorzem Zatogg, cztonkiem Rady ZIPH, reprezentantem
Izby podczas posiedzenia Unii I1zb taby/Odry w Pradze.

wachst zus

etet

- Prosze przyblizy¢ zakres dziatan Unii Izb
taby/Odry?

- W dziatalnosci naszej Izby i generalnie w
dziatalnosci wszystkich izb gospodarczych ele-
mentem, ktéry wczesniej czy pdziniej musi sie
pojawié, jest wspdtpraca transgraniczna i mie-
dzynarodowa. Izby musza w swojej dziatalnosci
podazaé za potrzebami przedsiebiorcow. | tak
jak dla przedsiebiorcow w dzisiejszym zglobali-
zowanym Swiecie, a W naszym regionie szcze-
gdlnie, istotna jest wspdtpraca transgraniczna,
tak samo izby musza w tej wspotpracy mie-
dzynarodowej prébowac te interesy, problemy
i bariery wspiera¢ i rozwigzywac. Dla nas to
szczegblnie wazne, poniewaz lubuskie nalezy
do tych regiondw, gdzie gospodarka jest najbar-
dziej nastawiona na eksport i wspdtprace mie-
dzynarodowg. Jasne zatem jest, ze Izba musi
umie¢ pomac przedsiebiorcom. Zarazem jest to
chyba najtrudniejszy element funkcjonowania
Izb, gdyz wymaga szczegdlnego zaangazowania
i szczegblnych naktadéw. W moim odczuciu wy-
nika to ze stabosci strukturalnej samorzadu go-
spodarczego w Polsce. To jedna z najwiekszych
bolgczek naszego systemu, gdyz jestesmy dos¢
stabi finansowo. Cze$ciowo tym stabosciom
powinny zaradzi¢ kooperacje miedzynarodo-
we. Oznacza to, ze nie musimy wiedzie¢ i umie¢
wszystkiego sami, mozemy realizowa¢ nasze
cele dzieki wspotpracy z Izbami partnerskimi.
Zadaniem Unii Izb taby/Odry jest lobbowanie
na rzecz rozwoju gospodarczego w obszarze
dorzecza taby i Odry. To obszar potezny, dlate-
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g0, ze obejmujacy Izby od Hamburga po Prage
przez Berlin, przez Izby Saksonii, Meklemburgii,
po polskiej stronie Izby wzdtuz catej granicy pol-
sko-niemieckiej, ale rowniez izbe poznanska,
opolska i gliwicka. Co mnie osobiscie bardzo
cieszy, nasza Izba jest postrzegana przez partne-
réw z Czech i Niemiec jako jedna z kluczowych i
najaktywniejszych.

- Co byto przedmiotem obrad w Pradze?

- Po stronie polskiej do Prezydium Unii Izb na-
lezg Prezes Zachodniej Izby Przemystowo-Han-
dlowej Jerzy Korolewicz i Prezes Dolnoslaskiej
Izby Gospodarczej Zbigniew Sebastian. To silna
reprezentacja naszych intereséw w strukturze
tej organizacji. Podczas posiedzenia w Pradze
podsumowalismy przede wszystkim dotychcza-
sowe dziatania w roku 2009. Oméwiono m.in.
akcje promocyjna rejsu z Pragi do Hamburga,
ktéry odbyt sie na tabie pod hastem ,taba
2010”. Towarzyszyta mu podrdzujgca wystawa
na wodzie oraz cykl spotkan i konferencji na
temat lepszego wykorzystania gospodarczego
taby. Uczestniczyli w niej m.in. samorzadowcy
i przedstawiciele rzadu z Czech i Niemiec. Z ini-
cjatywy naszej Izby przygotowujemy podobna
akcje na rzece Odrze w 2010 roku. Planujemy
przeprowadzi¢ 4 lub 5 konferencji na ten temat
z udziatem partneréw z Czech i Niemiec. Po-
przez to chcemy daé impuls do powaznej dysku-
sji z wtadzami na poziomie ministerialnym, jak i
regionalnym na temat wykorzystania rzeki Odry
zarébwno w aspekcie gospodarczym jak i tury-

stycznym. Chciatbym zwrdci¢ uwage, na to, ze
deklaracje o modernizacji Odry i poprawie sta-
nu infrastruktury pozostajg jak na razie puste.
Nie wykonano zadnego powazinego przedsie-
wziecia zapisanego w programie ,Odra 2006”,
ktéry nawiasem mdwiagc nazywat sie wczesniej
,Odra 2000”. Obawiam sie niestety, ze za kilka-
nascie lat bedziemy sie zajmowac programem
,0dra 2026”, w ktérym zapisane bedg te same
przedsiewziecia co dzisiaj. Aby tak sie nie stato
potrzebny jest rowniez gtos gospodarczy i to nie
tylko przedsiebiorstw, ktore sg scisle zaintereso-
wane, ale réwniez gospodarki w ogéle. Dlatego,
ze poprawa stanu Odry moze przyczynic sie do
rozwoju gospodarczego w szerszym wymiarze.
Dotyczy to zwtaszcza turystyki i rozwoju trans-
portu multimodalnego. Dobrym przyktadem sg
tu Berlin czy Wieden.

Jako Izba wtgczamy sie réwniez w dziatania ma-
jace na celu intensyfikacje ruchu kolejowego
pomiedzy Berlinem a Gorzowem, budowe drogi
S3 i autostrady A2 czy nowego potgczenia mo-
stowego w Kostrzynie. Te inwestycje moga zna-
czgco poprawic dziatania firm funkcjonujacych
W naszym regionie.

Ustalilismy, ze w pazdzierniku br. odbedzie sie
w Gorzowie WIkp. Walne Zgromadzenie Unii
Izb taby/Odry. To bardzo duza nobilitacja dla
naszej lzby. Pokazuje to, ze mimo iz jestesmy
mtodg lzbg potrafilismy pozytywnie zaznaczyé
nasza obecnos¢ w tym gremium i postrzega sie
nas jako powaznego partnera.

- W jaki sposéb przedsiebiorcy zrzeszeni w
Izbie moga odnies¢ korzysci z przynaleznosci
ZIPH do Unii Izb taby/Odry?

- Unia Izb moze méwi¢ gtosem spotegowanym
przez organizacje jg tworzace. Nasza lzba sa-
motnie ma niewielkie szanse dotarcia ze swoim
gtosem do Parlamentu Europejskiego czy Komi-
sji Europejskiej. Unia Izb dorzecza taby i Odry
jest widoczna z punktu widzenia europejskich
decydentéw. Opracowany zostat dokument z
postulatami dotyczacymi infrastruktury w ob-
szarze jej dziatania, ktére powinny by¢ uwzgled-
niane przy nowym okreslaniu transeuropejskich
sieci transportowych. To pfaszczyzna, ktora w
istotny sposéb dotyczy przedsiebiorcow, gdyz
bez dobrych ciggéw komunikacyjnych trudno
jest w dzisiejszym Swiecie funkcjonowac i by¢
konkurencyjnym wobec zagranicznych podmio-
tow gospodarczych. Od transportu jesteSmy
wszyscy w jaki$ sposob zalezni. Drugim istot-
nym aspektem jest mozliwosé prezentowania
na forum naszych postulatéw. Mdwigc nieco
przewrotnie, moze nasze znaczenie w kraju be-
dzie réwniez umocnione przez to, ze nasza lzba
odgrywa istotng role na forum miedzynarodo-
wym. Mysle, ze przedsiebiorcom zrzeszonym w
ZIPH, ktérzy podobnie jak ja utrzymuja ja z na-
szych sktadek, réwniez powinno zaleze¢ na tym,
zeby znaczenie naszej Izby rosto i zebySmy mieli
poczucie, ze nasze srodki prowadzg réwniez do
pewnego prestizu.

Rozmawiali: Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski



Prestizowe nag
wreczone

a nami pierwsza edycja
konkursu majgcego za
zadanie promowanie
najlepszych lubuskich firm oraz
ksztattowanie pozytywnego wi-
zerunku naszego wojewddztwa.
Organizatorami s Zachodnia
Izba

wspdlnie z ,Gazetg Lubusky”,

Przemystowo-Handlowa

pod patronatem Marszatka Wo-
jewddztwa Lubuskiego Marcina
Jabtoriskiego. Nowy konkurs za-
stgpit dotychczasowy ,Ranking
Firm Wojewddztwa Lubuskiego
- Ztota Dziesiagtka” organizowany
przez ostatnie 14 lat.

Licznie zgromadzonych gosci powitali na
wstepie: gospodarz miasta Zielona Gdra — Pre-
zydent Janusz Krzysztof Kubicki i Prezes Za-
chodniej Izby Przemystowo-Handlowej - Jerzy
Korolewicz.

Gtos zabrali takze Wiceminister Infrastruk-
tury Piotr Styczen, Wojewoda Lubuski Helena
Hatka, Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego
Marcin Jabtonski i z-ca Sekretarza Generalnego
Krajowej Izby Gospodarczej Jerzy Bujok.

Idee konkursu i przebieg prac Kapituty za-
prezentowat Dyrektor ZIPH Stanistaw Owcza-
rek. Ostatecznie do konkursu zgtosity sie
53 firmy, w tym: 7 mikro, 14 matych, 21 sred-
nich i 11 duzych. Do drugiego etapu konkursu
zakwalifikowanych zostato 50 przedsiebiorstw.
Kazdy z uczestnikéw podczas gali otrzymat
z rak Przewodniczgcego Kapituty Jerzego Koro-
lewicza certyfikaty.

Kolejnym punktem programu byto ogto-
szenie wynikow ,Lubuskiego Lidera Biznesu”
za rok 2009. Najlepsze firmy otrzymaty z rak
Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego Marcina
Jabtonskiego statuetki oraz listy gratulacyjne
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od Wojewody Heleny Hatki.

Spotkanie w tak szerokim gronie byto oka-
zjg do wreczenia odznaczen i wyrdznien dla
cztonkéw Zachodniej Izby Przemystowo-Han-
dlowej. Wiceprezes ZIPH Krzysztof Kononowicz
otrzymat Ztoty Krzyz Zastugi. Odznake honoro-
w3 ,,Za zastugi dla wojewddztwa lubuskiego”
otrzymali: Jerzy Korolewicz, Wtadystaw Komar-
nicki, Roman Mizerny, Jan Kowalewski, Jerzy
Kaszyca, Krzysztof Romankiewicz i Zdzistaw
Czekata. Wreczono takze ,Honorowe Ztote Od-
znaki Krajowej Izby Gospodarczej”. Otrzymali
je: Jerzy Korolewicz, Roman Mizerny i Jan Ko-
walewski.

Podczas Gali podpisano réwniez dwa po-
rozumienia. Zachodnia Izba Przemystowo-Han-
dlowa zaciesni na ich mocy wspétprace gospo-
darczg z Miastem Zielona Gora oraz tuzycka
Izbg Gospodarcza.

Nastepnie doszto do uroczystego przeka-
zania proporca ,Lubuskiego Lidera Biznesu”
Prezydentowi Miasta Gorzowa Wielkopolskie-
go Tadeuszowi Jedrzejczakowi, ktdry bedzie go-
spodarzem przysztorocznej gali konkursu.
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2009

Na zakonczenie zebranym gosciom zapre-

zentowat sie Zielonogorski Klub Taca Sporto-
wego ,,BUGS”. (TM)
Wyniki konkursu
Lubuski Lider Biznesu 2009r.:

Kategoria: Przedsiebiorstwa Mikro

I miejsce:  DRUKARNIA ,, MAX - PRINT”
STANISEAW GRZESKOWIAK

Il miejsce:  ZACHODNIE CENTRUM KONSUL-
TINGOWE ,,EURO INVEST”
Sp.zo.o0.

Il miejsce:  LUBUSKI FUNDUSZ PORECZEN

KREDYTOWYCH Sp. z 0.0.

Kategoria: Przedsigbiorstwa Mate

| miejsce:  PROALPHA POLSKA Sp. z 0.0.

Il miejsce:  KOSTRZYNSKO StUBICKA SPECJAL-
NA STREFA EKONOMICZNA

IIl miejsce:  PRZEDSIEBIORSTWO TRANSPOR-

TOWO — HANDLOWE ,,FRANCE-
POL” Sp. z 0. 0.

Kategoria: Przedsiebiorstwa Srednie

I miejsce:  FABRYKA KONSTRUKCIJI STALO-
WYCH | MASZYN ,,SPOMASZ”

Il miejsce:  ZASTAL S.A. Zielona Géra

Il miejsce: MAZEL M.H. MAZURKIEWICZ

SPOLKA JAWNA

Kategoria: Przedsiebiorstwa Duze

| miejsce:  POSZUKIWANIA NAFTOWE
»DIAMENT”

Il miejsce:  P.P.H. ,LEKS” Sp. z 0.0.

Ill miejsce: PGE ELEKTROCIEPLOWNIA

GORZOW S.A.

wrzesier 2009 ((GBEEY 7
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Prezes Jerzy Korolewicz i Prezydent Janusz Kubicki
podpisuja porozumienie pomiedzy ZIPH i Miastem Zielona Gora
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Ceremonia wreczenia certyfikatow dia ,

Wiceprezes ZIPH Roman Mizerny
otrzymuje Zilota Odznake KIG
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1000,00 zi

strona 1 500,00 zt

strona 1 200,00 zt

strona 2 000,00 zi

etrana 1.000.00 7}
Przedsiebiorstw Duzych”

ceminister Infrastruktury
Piotr Styczen

a wreczenia certyfikatow

Przedstawiciele zwyciezcow

w poszczegolnych kategoriach

powiedzieli nam:

o STANISLAW GRZESKOWIAK,
wiasciciel Max-Printu:
- Jestem mile zaskoczony de-
cyzjq kapituty, ktéra docenita
dziatalnos¢ naszej drukarni
na lokalnym rynku. Zwyciezy¢
w pierwszej edycji konkursu,
to zapewne duzy sukces. My-
sle tez, ze wspomniany suk-
ces wptynie bardzo pozytyw-

nie na dalszy rozwdj firmy.

ROBERT KACZMAREK,

wiceprezes Spomaszu:

- Jest nam bardzo mito, ze
nasza dziatalnos¢ zostata
szybko zauwazona i doce-
niona. W najblizszych latach
chcemy nie tylko utrzymac
dynamike produkcji i zysku,
ale nadal sie rozwija¢. Dla-
tego planujemy duze inwe-
stycje, szczegdlnie w zakresie

nowych technologii.

PAWEL KUZDOWICZ,

wiceprezes proALPHY

- Wiedzielismy, ze jestesmy
dobrzy, ale nie sqdzilismy, ze
az tak, by w gronie tak do-
skonatych firm zajgc¢ pierw-
sze miejsce. Oczywiscie, ze
bardzo sie cieszymy, ale tez
obiecuje, ze nie spoczniemy
na laurach. Chcemy nadal
sie rozwijac, by byc jeszcze

lepszq firmgq.

JOZEF LENART,

prezes Diamentu:

- To dla nas ogromny sukces.
Tym bardziej, Ze jest on jakby
zwiericzeniem 40-lecia istnie-
nia firmy, a 10-lecia kiedy je-
steSmy samodzielng spotkq.
Dzisiejsza statuetka to tez
dowdd, Ze jestesmy znaczqcq
firmg nie tylko w Polsce, ale

takze na regionalnym rynku.



Nowi Cztonkowie ZIPH

Zachodnia

lzba

Przemystowo-Handlowa

G ORI

& W

Elektrocieptownia ,Zielona Géra” S.A. jest jednym z wiek-
szych przedsigbiorstw w wojewddztwie lubuskim wytwarzajacym 2
energie elektryczng na potrzeby krajowego rynku energii elektrycznej ‘

i dostarczajacym ciepto do systemu cieptowniczego Zielonej Gory. ‘
Energie produkuje przede wszystkim w nowoczesnym bloku gazowo

— parowym, zasilanym gazem ze zrédet lokalnych. Od 1 kwietnia 2009 r., po pota-
czeniu sie z Zielonogdrskg Energetyka Cieplng Sp. z 0.0., oprdcz produkcji ciepta
zajmuje sie jego dystrybucjg bezposrednio do odbiorcow. Gtéwnymi Akcjonariuszami
EC ZG sq spotka gieldowa KOGENERACJA S.A. z Wroctawia oraz Miasto Zielona
Gora.

Spotka nalezy do Grupy EDF, $wiatowego lidera na rynku produkcji i dystrybucji
energii.

Kontakt: Elektrocieptownia ,Zielona Géra” S.A., ul. Zjednoczenia 103, 65-120,
Zielona Gora, tel. (068) 455-94-44, e-mail: ec@ec.zgora.pl

W I ELEDPFPOLESEKI

PPUH EKO-CALOR s.c.

Przedsiebiorstwo Eko-Calor funkcjo- E K‘ C A L 0 R
nuje na rynku od 1992r. Gtownym

profilem dziatalnosci firmy jest projektowanie i wykonawstwo kottowni olejowych i ga-
zowych, instalacji grzewczych oraz kolektoréw stonecznych. Firma od poczatku swo-
jej dziatalnosci wspotpracuje z renomowanymi firmami w technice grzewczej i insta-
lacyjnej jak: Viessmann, Buderus, Paradigma, Brotje, Weishaupt, Giersch, Grundfos,
Wilo, Danfoss, Siemens, Reflex. Od wielu lat firma wykonuje kotfownie oraz instalacje
grzewcze w budowanych sklepach dunskiej sieci sklepow spozywczych NETTO (16
kottowni) oraz polskiej sieci sklepow RTV-AGD ,MARS” (12 kottowni i instalacji), jak
réwniez kottownie i instalacje w wybudowanych Centrach Logistycznych tych sieci
w Motancu koto Szczecina (,NETTO”) i w Gorzowie Wikp. (,MARS")

Kontakt: PPUH EKO-CALOR s.c., ul. Jagietty 5, 66-400 Gorzéw WIkp., tel/fax (095)
722 32 59, e-mail : eko.calor@neostrada.pl, www.ekocalor.pl

»Metro-Gewert” Organizacja Imprez

Firma zajmuje sie organizacjg i obstugg réznego typu wydarzen: imprez ma-
sowych, imprez promujacych firme, idee, produkt lub imprez stuzacych zabawie
i rozrywce. Wiasne zaplecze techniczne i sprzet do organizacji imprez, wtasny impre-
sariat artystyczny, fachowa i rzetelna kadra realizatoréw i obstugi, a takze wieloletnia
praktyka w obstudze i organizacji réznego typu wydarzen zapewniajg wysoki poziom
organizowanych imprez.
Kontakt: ,Metro-Gewert” Organizacja Imprez, ul. Skiadowa 11, 66-400 Gorzéw
Wielkopolski, tel. (095) 720 20 51, tel. / fax. (095) 735 04 41,
e-mail: biuro@metrogewert.pl, www.metrogewert.pl

Postep Service Sp.z.0.0., =1 P ost e p S E_Ir—-v.l,.r:e

Firma zajmuje sie produkcjg
wigzek elektrycznych, specjalistycznej odziezy roboczej oraz medycznej, organiza-
cjq produkcji pod indywidualne zaméwienie, transferem technologii i konsultingiem.
Posiada w swoim parku maszynowym sprzet firmy KOMAX. Ponadto zajmuje sie
budowa komercyjnych portali internetowych. Firma dysponuje powierzchnig produk-
cyjna w Swiebodzinie. W | kwartale 2010 roku oddana zostanie do uzytku nowa hala
produkcyjno-magazynowa w Skwierzynie.

Postep Service Sp.z.0.0., ul. 2-go Lutego 9, 66-440 Skwierzyna, tel: (095) 717-23-95,
fax: (095) 717-23-96, e-mail: m.janicki@post.pl

Multimedia Polska S.A. TV i

Spdtka Multimedia Polska to czotowy dostaw- I“ u I.tl J Ile fj i a
ca pakietu ustug zawierajacego cyfrowa telewizje
kablowa z wideo na zadanie (VoD), szerokopasmowy dostep do internetu oraz te-
lefonie stacjonarna. Multimedia Polska od lat wyznacza standardy technologiczne
w branzy. Jako pierwsza w Polsce wprowadzita w swoich sieciach kablowych telewi-
zje cyfrowg w wysokiej rozdzielczosci (HD), ustuge wideo na zadanie (VoD) oraz in-
nowacyjny system komunikacji zwrotnej umozliwiajacy korzystanie z interaktywnych
funkcjonalnosci.

Oferowana przez Multimedia Polska ustuga wideo na zadanie (VOD), jako
,Pierwsza komercyjna ustuga VOD w sieciach CATV i IPTV $wiadczona w Polsce”,
zdobyta wyrdznienie w zesztorocznej edycji nagrody IBC Innovation Awards, przyzna-
wanej podczas jednej z najwiekszych migdzynarodowych imprez targowych branzy
filmoweyj i telewizyjnej na $wiecie - IBC2008 (International Broadcasting Convention)
w Amsterdamie. W czerwcu 2009 roku ustuga VoD Multimedia Polska otrzymata Pol-
skie Godto Promocyjne ,Teraz Polska” w kategorii ,Przedsiewzig¢ Innowacyjnych”.

Spdtka Multimedia Polska obecna jest na warszawskiej Gieldzie Papieréw War-
tosciowych. Zadebiutowata na niej w 2006 roku i byt to wowczas najwiekszy pod
wzgledem warto$ci debiut roku, a takze najwigkszy debiut spotki prywatnej w historii
GPW.

Kontakt: Multimedia Polska S.A. - Region Pétnocno-Zachodni, ul. Kosynieréw Gdyns-
kich 51, 66-400 Gorzéw Wikp., tel.: (095) 735 01 82, e-mail: r.gorzow@multimedia.pl,
www.multimedia.pl

»GR” Sp. z 0.0.
ul. Stowianiska 59, 66-400 Gorzéw Wikp.
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ATEMI Jedrzej Kudelski

ul. Warszawska 208, 66-400 Gorzoéw Wikp.
www.atemi-gorzow.pl

Branza: Systemy informatyczne do zarzadzania przedsiebiorstwem.

BRI ¢ WAL ¢ e

RAIFFEISEN - LEASING POLSKA S.A. Region Lubuski
Al. Niepodlegtosci 36, 65-042 Zielona Géra
Branza: Finanse

Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowo Ustugowe
~AWIZ” Witold Konieczny

ul. Jeziorna 19, 66-340 Przytoczna, tel. (095) 749 31 65
Branza: Transport, budowa drdg i autostrad.

WEMA Marek Wesotowski

ul. Kostrzynska 28, 66-400 Gorzéw Wikp. tel. (095) 728 13 18

e-mail: biurowema@neostrada.pl; strona internetowa: www.westmar.pl
Branza: reklama



Ponadnarodowa
wspotpraca

11 sierpnia 2009r. w Magdeburgu odbyto sie posiedzenie wtadz Zachodniej

Izby Przemystowo-Handlowej oraz Unii Izb taby/Odry. Tematem rozmoéw

byty ustalenia dotyczace organizowanego przez ZIPH w dniach 19-20 paz-

dziernika br. Walnego Zgromadzenia cztonkéw Unii Izb taby/Odry w Gorzo-

wie Wielkopolskim.

Zwigzku Izb Regionu taba/Odra

wspotpracuje od kwietnia 2000.

tacznie 28 I1zb Przemystowo-Han-
dlowych z Niemiec, Polski i Czech. Zasadni-
czym celem organizacji jest reprezentowanie
na ptaszczyznie krajowej i miedzynarodowej
wspolnych ponadkrajowych intereséw trans-
granicznego regionu gospodarczego wzdtuz
taby i Odry.

Przyznanie Zachodniej Izbie Przemysto-
wo-Handlowej organizacji Walnego Zgro-
madzenia stanowi duzg nobilitacje dla tej
mtodej Izby, ktéra mimo krétkiej historii zdo-
byta uznane miejsce wsrod swoich partnerow
z Niemiec, Czech i Polski. Wtadze Unii Izb
taby/Odry podkreslaty zwtaszcza duzg ak-
tywnos¢ ZIPH we wspieraniu wspotpracy
transgranicznej pomiedzy wojewddztwem lu-
buskim i Brandenburgig. Pozytywnym echem
odbity sie réwniez starania Izby o poprawe

komunikacji kolejowej pomiedzy Berlinem
i Gorzowem WIkp.

Jednym z tematéw rozmdw byta akcja
,Labe-Elbe 2010”,
wspierajacg zegluge $rédladowa na tabie.

stanowigca kampanie

Planuje sie przeprowadzenie w przysztym
roku podobnej akcji na Odrze. Przedsiewzie-
cie miatoby by¢ w zamysle organizatoréw
potaczone z czterema konferencjami w mia-
stach nadodrzanskich.
Podczas spotkania rozmawiano takze
0 zacie$nieniu wspétpracy pomiedzy lzbami
z Gorzowa i Magdeburga poza Unig Izb taby/
Odry w zakresie wspierania przedsiebiorcow
oraz realizacji wspdlnych polsko-niemieckich
przedsiewzie¢ gospodarczych. Dyskutowano
m.in. o ztozeniu przez obie Izby wspdlnego
projektu. Szczegoty zostang zaprezentowane
w pazdzierniku br. w Gorzowie Wlkp.
Jarostaw Libelt

wrzesier 2009 (CBEE]

Zakonczenie
projektu

25 wrzesnia br. w sali konferen-
cyjnej Zachodniego Centrum In-
nowacji odbedzie sie konferencja
podsumowujgca realizowany przez
Zachodnig Izbe Przemystowo-Han-
dlowg projekt: ,,Mozliwosci prak-
tycznej wspotpracy gospodarki
i nauki w Gorzowie Wlkp.”

ajecia w dwdch grupach odbywaty

sie od stycznia do czerwca br. Przez

minionych szes¢ miesiecy przeszko-
lonych zostato 20 osob, ktdre podczas zajec
pozyskaty wiedze m.in. na temat: etykiety
biznesowej, technik sprzedazy, zasad reje-
stracji prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej oraz zrodet pozyskiwania kapitatu.
Oproécz szkolen uczestnicy mieli mozliwos¢
wziecia udziatu w comiesiecznych branzo-
wych gietdach kooperacyjnych oraz korzy-
stali z bezptatnych ustug doradczych. Na
zakonczenie kazdego kursu Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa zorganizowata za-
interesowanym miesieczne staze w lubu-
skich firmach.
Podczas konferencji podsumowujgcej or-
ganizatorzy zaprezentujy efekty projektu,
a uczestnicy opowiedzg o swoich pierw-
szych doswiadczeniach zwigzanych z prowa-
dzeniem wtasnej firmy.

(TM)
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lle zabezpieczen

jednego

rak w prawie cywilnym szczegétowych
regulacji zabezpieczern udzielanych

bankom zmusza do postugiwania sie
klauzulami generalnymi, takimi jak zasada
wspotzycia spotecznego. Przy konstruowaniu
portfela zabezpieczen zasady te zwykle sg ba-
gatelizowane. A jednak zawsze s podstawa
oceny waznosci zabezpieczen wystepujacych
w takim portfelu.

Przyjmuje sie, ze bank moze zadac tylu za-
bezpieczen, ile uzna za stosowne, gdyz ponosi
ryzyko kredytowe, a brak ograniczenia wyso-
kosci zabezpieczen utatwia akcje kredytowa.

Przyktadem zapisu w ,umowach dtawig-
cych” jest zakaz zmiany gtéwnego ksiegowe-
go firmy bez zgody banku.

W ostatnim czasie ujawnity sie nastepu-
jace niekorzystne skutki takiego podejscia:
banki odmawiajg stosowania tzw. klauzul
zwalniajacych cze$¢ zabezpieczen w miare
sptaty kredytu; przez ustanowienie zabez-
pieczenn na mozliwie najwiekszej czesci ma-
jatku klienta uniemozliwiajg mu staranie sie
o kredyt w innym banku; wykorzystujg uza-
leznienie klienta danymi przez niego zabez-
pieczeniami do zmiany na niekorzy$¢ warun-
kéw kredytu.

Bank, ktéry uzaleznia klienta od siebie,
pozbawia go zdolnosci kredytowej. Nietraf-
ny jest przy tym argument, ze klient moze
wybra¢ taki bank, ktory daje lepsze warunki
kredytowania, w tym miarkuje swoje oczeki-
wania co do zabezpieczen. Brak ustalonych
w przepisach lub orzecznictwie granic zabez-
pieczenn powoduje, ze nadmiernych zabez-
pieczen zgdajg wszystkie banki.

Ryzyko dla obu stron

Owo ,nadzabezpieczenie” wywotuje
— w praktyce niedostrzegane — ryzyko praw-
ne dla obu stron umowy kredytowej. Polega
ono na mozliwosci uznania, ze dane zabez-
pieczenie lub cata umowa sg niewazne, i to
od samego poczatku.
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kredytu

Kiedy moze doj$¢ do niewaznosci? Zale-
2y to od sposobu i czasu powstania owego
nadzabezpieczenia. Moze ono sie pojawié
od chwili zawarcia umowy kredytowej, gdy
bank od poczatku zada wiecej zabezpie-
czen niz powinien. Wtedy mozliwe jest, ze
cata umowa jest niewazna, w trakcie sptaty
kredytu, na skutek braku klauzul zwalnia-
jacych czes$¢ zabezpieczen w miare sptaty
kredytu. Rowniez i tu mozliwe jest przyjecie
niewaznosci catej umowy kredytowej; bank
i w tym wypadku zada wiecej zabezpieczen
niz powinien, tyle ze faktyczne skutki takiej
umowy ujawniajg sie po pewnym czasie,
w trakcie sptaty kredytu, ale w wyniku
wptaty niezgodnej z przyjetym harmono-
gramem. Chodzi tu o sptate czesci, gdy
wymagana jest catos¢, oraz przedtermino-
wa sptate catosci lub czesci. Tu nie mozna
mowi¢ o niewaznosci umowy od poczatku,
skoro wystepuje sytuacja w umowie nie-
przewidziana. Czy wtedy mozna moéwié
0 niewaznosci czesci zabezpieczen, jest
kwestig szczegdtows i nieistotnga dla zasad-
niczych rozwazan.

Obiektywne mierniki

Pojecia: ,razaca” nadmiernos¢, ,nieuza-
sadniona” wysokos¢, ,niedopuszczalne” uza-
leznienie klienta, formutowane w kontekscie
nadzabezpieczenia, wymagajg konkretyzacji,
zeby znalez¢ zastosowanie w danej sprawie.
Oczywiscie, kazda sprawa wymaga indywi-
dualnej oceny. Niemniej warto zasugerowac
pewne obiektywne mierniki sugerujace oce-
ne, ale jej nieprzesadzajace.

Takie mierniki mozna znalez¢ w nie-
mieckim prawie cywilnym. | tak w wypadku
zabezpieczenia na przedmiotach o zmien-
nym sktadzie dopuszczalne jest zabez-
pieczenie o wysokosci nieprzekraczajacej
trwale o 10 proc. wartosci kredytu. Podob-
nie w tzw. nadzabezpieczeniu nastepczym,
czyli powstatym w wyniku czesciowej sptaty

kredytu, dopuszcza sie zabezpieczenie nie-
przekraczajace o 50 proc. wartosci kredytu.
Przekroczenie tych granic wywotuje niewaz-
nos¢ catosci kredytu w pierwszym wypad-
ku, a w drugim niewazno$¢ zabezpieczenia
w nadmiernym zakresie.

Powagi sytuacji dodaje art. 58 § 2 kodek-
su cywilnego, ktory przewiduje jednoznacz-
nie niewaznosc¢ czynnosci prawnej sprzecznej
z zasadami wspotzycia spotecznego. Przepis
ten jest bardziej rygorystyczny niz art. 58
§ 1 k.c. przewidujacy niewaznos¢ w wyniku
sprzecznosci z ustawa. Kolizja umowy z usta-
wa moze by¢ ztagodzona przez przepis szcze-
gblny, ktéry moze przewidziec inny skutek niz
niewaznosé. W wypadku zasad wspotzycia
spofecznego poszukiwania takiego przepisu
nie moga sie zakorczy¢ powodzeniem.

Twierdzenie, ze nadzabezpieczenie jest
sprzeczne z zasadami wspoétzycia spotecz-
nego, oparte jest na zasadzie rownowagi
Swiadczen. W tym wypadku polega na uzy-
skaniu zabezpieczen niewspotmiernie du-
zych do wartosci kredytu. Samo naruszenie
réwnowagi $wiadczen nie jest sprzeczne
z zasadami  wspotzycia
Sprzeczne jest naruszenie rownowagi, ktére

spotecznego.

ma charakter razacy i ktére powstato w wy-
niku wykorzystania faktycznej przewagi jed-
nej strony nad drugg (Z. Radwanski, System
prawa prywatnego. Prawo cywilne — czes¢
ogdlna. Warszawa 2002).

Naganne praktyki

O wykorzystywaniu faktycznej przewa-
gi banku nad klientem przy negocjacjach
nie trzeba przekonywac. Gdy klient nie ma
wyboru, bo zadanie i utrzymywanie podob-
nych nadzabezpieczen wystepuje w ofertach
wszystkich bankéw, mozna juz méwié o zja-
wisku negatywnym, tym powazniejszym, ze
skutkujgcym sankcjg niewaznosci.

Prawo chroni bowiem swobode prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Swoboda
ta moze by¢ ograniczona tylko w zakresie
uzasadnionym interesem drugiej strony (tu:
banku).

Niedopuszczalne jest wywofanie istot-
nych trudnosci w funkcjonowaniu klienta,
niekonieczne dla zabezpieczenia ptatnosci.
Na przyktad uzyskanie przez bank prawa
zatwierdzania czynnosci zarzadczych klien-
ta pod rygorem wypowiedzenia kredytu
w sposoéb nieuzasadniony pozbawia klienta
swobody dziatalnosci. Taka ocena moze by¢
uzasadniona szczegdlnie wtedy, gdy dla za-
pewnienia interesow banku wystarczajgce
bytyby uprawnienia kontrolne niepowigzane
bezposrednio z zadng sankcja.

Podobnie naganne jest zwigzanie akty-
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wow klienta zabezpieczeniami banku, gdy
klient ma potrzeby kredytowe, ale wobec
istnienia tychze zabezpieczerh nie moze ich
zaspokoi¢, bo nie ma zdolnosci kredytowe;.

Dtawigce umowy

W literaturze rozpoznano juz zjawisko
,umow dtawigcych”. Polega ono na nieuza-
sadnionym rzeczywistymi potrzebami ogra-
niczeniu mozliwosci dysponowania catym
majatkiem lub najwazniejszymi jego sktad-
nikami (odnosi sie to w szczegdlnosci do po-
wierniczych czynnosci zabezpieczajacych).
Takie umowy sg niewazne jako sprzeczne
z zasadami swobody dziatalnosci gospodar-
czej i wolnosci od presji ekonomiczne;j.

Kanwa dla tych rozwazan stata sie prakty-
ka bankéw zamiany zobowigzan z opcji walu-
towych na kredyty. Kredyty te zawierajg gdzie
indziej niespotykane zobowigzania klienta
do: niedokonywania zmian na stanowisku
gtéwnego ksiegowego bez zgody banku;
dokonywania obrotéw na koncie w kwocie
6 000 000 zt miesiecznie czy niezawierania
umoéw rachunku bankowego w innym banku
itp. S3 one klasycznym przejawem ,umow
dtawigcych” i jako takie sg niewazne. Co
wiecej, przymus ekonomiczny, w ktérym je
zawierano, wskazuje, ze watpliwy jest nawet
uptyw termindéw przedawnienia roszczen
o zwrot zaptaconych juz rat kredytéw. Ozna-
cza to, ze takie umowy kredytowe mogg by¢
kwestionowane wiele lat po ich zawarciu.

Problem nadzabezpieczenia zostat juz
czesciowo dostrzezony, skoro projekt noweli-
zacji ustawy o ksiegach wieczystych i hipotece
przewiduje zadanie wfasciciela nieruchomo-
4ci zmniejszenia sumy hipoteki. Zgdanie ma
przystugiwag, jezeli zabezpieczenie hipotecz-
ne jest nadmierne. W uzasadnieniu czytamy
m. in.: ,Powstaje jednak ryzyko tzw. nadza-
bezpieczenia pierwotnego, polegajgcego na
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obcigzeniu nieruchomosci w wiekszym za-
kresie, niz jest to uzasadnione oczekiwanym
rozmiarem zabezpieczonej wierzytelnosci
gtéwnej oraz roszczen ubocznych. Problem
ten wystepuje takze obecnie przy hipote-
ce kaucyjnej. W aktualnym stanie prawnym
nadzabezpieczenie pierwotne moze prowa-
dzi¢ do uznania umowy o ustanowienie hi-
poteki za sprzeczng z zasadami wspotzycia
spotecznego i w konsekwencji powodowac
jej niewaznos¢” (Sejm RP VI. 1562).

Klient pod presja

Problem nadzabezpieczenia dotyczy
w réwnej mierze zabezpieczen rzeczowych,
jak i specyficznego dla polskiego systemu
prawnego oswiadczenia klienta banku o pod-
daniu sie egzekucji w zwyktej formie pisem-
nej. Ostatnio nagminnie zgda sie dodatko-
wych oswiadczen pod pretekstem kolejnych
aneksow do umow kredytowych. Banki uzy-
wajg przy tym argumentu, ze ,stare” zabez-
pieczenie staje sie ,nieaktualne” wraz z pod-
pisaniem nowego.

To nieprawda. Przepisy prawa bankowe-
go i egzekucyjnego pozostawiajg zdrowe-
mu rozsgdkowi bankéw decyzje co do ilosci
i treéci oéwiadczerr klienta. Zaden przepis
nie zabrania bankowi odebrac¢ kilkunastu
os$wiadczen, kazdego o wartosci zblizonej do
wartosci kredytu. Zaden przepis nie zabrania
wystawienia kilku bankowych tytutow egze-
kucyjnych na podstawie jednego oswiadcze-
nia klienta. Banki nie maja nawet obowigzku
zwrotu oswiadczen, gdy kredyt zostat sptaco-
ny. System opfat w zakresie omawianych tu
przywilejow egzekucyjnych bankéw sprzyja
utrzymujgcemu sie stanowi nadzabezpiecze-
nia i wywierania dodatkowej presji ekono-
micznej na kliencie.

Od wniosku do sadu o nadanie klauzuli

i o,
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wykonalno-
$ci bank ptaci 100 zt. Nie

ma znaczenia, czy jest to pierwszy czy kolej-
ny wniosek ztozony na podstawie jednego
os$wiadczenia i czy w zwigzku z egzekucja kre-
dytu nadano juz klauzule wykonalnosci i to
na wartos$¢ odpowiadajgcg wartosci kredytu.

Klient od powddztwa o ustalenie nieist-
nienia kredytu lub o wstrzymanie i zakaza-
nie egzekucji musi zapfaci¢ 5 proc. wartosci
kredytu.

Dodatkowo brak optat ponoszonych przez
klienta od oswiadczen o poddaniu sie egzeku-
cji powoduje, ze kazde kolejne oswiadczenie
podpisywane jest przez klienta bez nalezytej
refleksji jako mato znaczgca formalnos¢.

Pora na ustawowg zasade

Zmiany wartosci nieruchomosci wynika-
jace z przejsciowych zmian na rynku, niepew-
nos¢ zrédet przychoddw klienta, ogranicze-
nie akcji kredytowej utrudniajgce znalezienie
nowego kredytodawcy powodujg, ze nadza-
bezpieczenie moze by¢ problemem i dla kaz-
dego, kto dzis$ sptaca kredyt, i dla kazdego
banku.

Zasady wspotzycia spotecznego moga
stanowi¢ swoistg poczekalnie dla szczegoto-
wych norm prawa. Pewna zasada postepo-
wania moze najpierw stac sie zasada wspot-
zycia spotecznego, zeby nastepnie okrzepnac
do tego stopnia, ze ustawodawca nada jej
range ustawowag. Zasady dotyczgce nadza-
bezpieczenia przechodza te wtasnie droge,
a czas kryzysu i ograniczenia akcji kredytowej
jest dobrym momentem na nadanie tej zasa-
dzie rangi przepisu prawa.

Mariusz Korpalski
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Pakt antykryzysowy

eneralnie  ustawa  wprowadza

szereg nowych regulacji praw-

nych, z ktérych znaczna cze$¢ ma
charakter S$cisle finansowy. My zajmiemy
sie tymi z nich, ktére obejmujg sfere prawa
pracy w zakresie dotyczacym dtugosci okre-
su rozliczeniowego i terminowych umoéw

o prace.

Ustawa umozliwia pracodawcom prze-
dtuzenie okresu rozliczeniowego do 12 mie-
siecy. Przypomnijmy, ze do tej pory, zgodnie
z kodeksem pracy, okres rozliczeniowy co
do zasady nie mogt przekroczyé 4 miesiecy.
Wydtuzenie okresu rozliczeniowego wychodzi
zatem naprzeciw postulatom tych przedsie-
biorcow, ktérych dziatalnosé ma charakter se-
zonowy. W okresie stosowania przedtuzonego
okresu rozliczeniowego indywidualny rozktad
czasu pracy pracownika moze przewidywac
zréznicowanie liczby godzin do przepraco-
wania w poszczegdlnych miesigcach. Okresy
dtuzszej pracy rownowazy sie okresami krot-
szej lub okresami niewykonywania jej w przy-
jetym okresie rozliczeniowym. Przy wydtuza-
niu okresu rozliczeniowego trzeba jednak
pamietac¢ o dwach istotnych rzeczach:

e w kazdym miesigcu stosowania przedtuzo-
nego okresu rozliczeniowego wynagro-
dzenie pracownika nie moze by¢ nizsze od
wysokosci minimalnego wynagrodzenia
za prace (jesli zatem pracownik pracowat
w danym miesigcu znacznie ponizej mini-
malnej miesiecznej normy czasu pracy, to
i tak nie moze otrzymadé mniej niz wynosi

minimalne wynagrodzenie za prace),

¢ indywidualny harmonogram czasu pracy
pracownika nie moze by¢ sporzadzany na
okres krétszy niz dwa miesigce.

Pracodawca moze réwniez ustali¢ dla pra-
cownika indywidualny rozktad czasu pracy,
ktory bedzie przewidywat rézne godziny
rozpoczynania i konczenia jej.
wykonywanie pracy przez pracownika w tej
samej dobie nie bedzie stanowi¢ pracy w go-
dzinach nadliczbowych.

Ponowne

Zaréwno wydtuzenie okresu rozliczenio-
wego, jak i ustalenie w wyzej opisany sposéb
indywidualnego rozktadu czasu pracowni-
ka nie moze narusza¢ prawa pracownika do
11-godzinnego nieprzerwanego odpoczynku
dobowego i 35-godzinnego nieprzerwa-
nego odpoczynku tygodniowego. Ponad-
to powyisze zmiany pracodawca moze
wprowadzi¢ w zaktadzie pracy dopiero po
zawarciu stosownego porozumienia z za-
ktadowgq organizacja zwigzkowa lub — jezeli
u przedsiebiorcy nie dziatajg zaktadowe or-
ganizacje zwigzkowe — po zawarciu porozu-
mienia z przedstawicielami pracownikéw
wytonionymi w trybie przyjetym u tego
przedsiebiorcy.

Ustawa zawiesza stosowanie jednej
z istotnych regulacji kodeksu pracy, zgodnie
zktorg trzeciaumowa o prace na czas okreslo-
ny przeksztatca sie w umowe na czas nieokre-
Slony, jezeli przerwa miedzy rozwigzaniem

jednej a nawigzaniem kolejnej umowy termi-

nowej nie trwata dtuzej niz miesigc. Obecnie

bedzie mozna zawiera¢ nieskoriczong ilos¢
umow terminowych, pod warunkiem jednak
ze takie zatrudnienie nie przekroczytgcznie 24
miesiecy. Nastepng terminowa umowe o pra-
ce bedzie mozna zawrzeé po uptywie trzech
miesiecy od rozwigzania lub wygasniecia po-
przedniej.

Na zakoriczenie trzeba zwréci¢ uwage,
iz wyzej opisane zmiany w relacjach pomie-
dzy pracodawcy a pracownikiem moga obo-
wigzywac nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia
2011r.

Marek Gérecki

adwokat i doradca podatkowy

Zachodnia Ilzba

Przemystowo-Handlowa

Prezes
Jerzy Korolewicz
tel. 095-720-89-99

Dyrektor Izby

Stanistaw Owczarek

tel. (095)-73-90-311

fax. (095)-73-90-310

kom. 602 771 656

e-mail: s.owczarek@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski

tel. (095) 73-90-312
e-mail: t.molski@ziph.pl

66-400 Gorzéw Wielkopolski, ul. Nowa 5
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne od poniedziatku do piatku w godzinach 7.30-15.30.

Sekretariat

Agnieszka Zabrzeska

tel. (095)-73-90-311

fax. (095)-73-90-310
e-mail: sekretariat@ziph.pl

Wojciech Tymszan
tel. (095) 73-90-312
fax. (095)-73-90-310
e-mail: office@ziph.pl

Dziat Finansowo-Kadrowy

Anna Nowak

tel. (095) 73-90-313

fax. (095)-73-90-310
e-mail: a.nowak@ziph.pl

Dziat Wspoétpracy Gospodarczej

Oddziat Zielona Gora
ul. Mariacka 2,
65-908 Zielona Gora

Petnomocnik Prezesa
Krzysztof Romankiewicz

Sekretariat

Btazej Mastowski

ul. Mariacka 2,

65-908 Zielona Gora

tel./fax. + 48 (068) 324 14 70
e-mail: biurozgora@ziph.pl
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LGOS . cennik reklam

Cena netto*

Forma reklamy Wielkos¢
1m-c 3 m-ce
1. pierwsza strona 210x80 mm 1 000,00 zt 2 500,00 zt
2. druga strona 210x298 mm cafa strona 1 500,00 zt 3 600,00 zt
3. przedostatnia strona 210x298 mm cafa strona 1 200,00 zt 3 000,00 zt
4, ostatnia strona 210x298 mm cata strona 2000,00 zt 5000,00 zt
Strony redakcyjne
5. cata strona 210x298 mm cata strona 1000,00 zt 2500,00 zt
6. pot strony 210x149 mm 750,00 zt 1800,00 zt
1. 1/3 strony 210x100 mm 500,00 zi 1200,00 zt
8. Insert max. 210x298 mm cate wydanie 1500,00 zt 3000,00 zt

* do podanej ceny nalezy doliczy¢ podatek VAT (22%)

* cztonkowie ZIPH uprawnieni sg do rabatu w wysokosci 10%

Redakcja zastrzega sobie prawo do negocjacji cen ustug reklamowych w wydawnictwie.

Kontakt: Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa — Tomasz Molski tel/fax: +48 (095) 7390-312, e-mail: marketing@ziph.pl

Poreczenia kredytow i pozyczek dla mikro,
matych i Srednich przedsiebiorcow.

Poreczamy:
- przedsiebiorcom prowadzacym dziatalnosc
na terenie wojewodztwa lubuskiego
- do 60% wartosci kapitatu kredytu/pozyczki
- do 5 lat (60 miesiecy)

Szczegolowe informacje mozna uzyskac na
naszej stronie internetowej lub w siedzibie firmy.
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Oczekuj
wiece]j

Otwierac nowe mozliwosci, przekraczac granice, siegac dalej i wyzej - tego
pragnie kazdy z nas...

-..teraz dzieki potaczeniu, rnnzilwosm oraz doswiadczen GBS Banku
z mozliwosciami | doswiadczeniami nz jWIQkSZEJ grupy Bankow Spﬁidmelczych
w Polsce - Grupy BPS o ed Tobg nowe horyzonty.

Horyzonty jeszcze lep:
Twoich plandw i zam
ktérym z tatwoscig przekroczys

le mozliwosci. Mozl IWDSCI ziglu
granice i siegniesz po wiecej.

Teraz masz prawo oczekiwac wiecej ...

www.gbsbank.pl

G B S B an k Sita polskiego kapitatu

[8)Grupa BPS




