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LUBUSCY LIDERZY BIZNESU 2016

Wyrzuci¢ do kosza Klauzula przeciwko Srodki unijne
wszystkie przepisy unikaniu opodatkowania dla firm
— wywiad — porady — jak je pozyskac i czuc sie

z prof. Witoldem Modzelewskim bezpiecznie



\"

UBEZPIECZAMY VIVIAMO

Zbudowates firme od podstaw, poswiecites jej mndstwo czasu, uwagi i naktadu
finansowego? Czas pomysle¢ o bezpieczenstwie biznesu i swoim wtasnym

komforcie! Ubezpiecz firme i nie martw sie tym, na co nie masz wptywu.

W VIVIAMO oferujemy korzystne rozwiazania dla biznesu:
- kompleksowe ubezpieczenie - caty majatek firmy ubezpieczysz
w ramach jednej polisy,
formalnosci ograniczone do minimum - jeden wniosek i uproszczony tryb
zawierania umowy,
nie tracisz czasu - o odnowieniach pamieta za Ciebie nasz agent,
oszczedzasz pienigdze - poréwnamy dla Ciebie oferty z ponad 20 TU,
gwarantujgc, ze wybierzesz te najbardziej korzystng,
sktadka juz od 100 zt rocznie!
ubezpieczenie dopasowane do Twoich potrzeb - zakres ochrony

dostosujemy do Twojego biznesu.

Zadzwon lub odwiedz biuro w swojej okolicy:

Gorzéw Wikp. Kostrzyn nad Odrg Pyrzyce

ul. Kos. Gdyniskich 98/1 ul. Mickiewicza 12a ul. 1-go Maja 20
tel.: 733100 950 tel. 733100 750 tel. 731 590 500

Myslibérz Witnica Miedzyrzecz

ul. Boh. Warszawy 68 ul. Gorzowska 18 ul. Mtyriska 1
tel. 95 747 95 37 tel. 730 714 730 tel. 537 189 836

viviamo.pl




Szanowni Panstwo

wrzesnia w Filharmonii Go-
rzowskiej podsumowalismy
VIII edycje konkursu Lubu-

ski Lider Biznesu. Podczas uroczystej gali
wreczyliSmy nagrody dla najlepszych firm
wojewddztwa lubuskiego. Ze swojej stro-
ny pragne raz jeszcze serdecznie pogra-
tulowac¢ wszystkim laureatom, a w szcze-
gblnosci zwyciezcom. Gala to miejsce,
gdzie mamy wyjgtkowg sposobnos$¢ na
docenienie przedsiebiorcéow, ludzi pod
wieloma wzgledami wyjatkowych, ktorzy
poswiecaja swoj czas i energie na budo-
wanie nie tylko wiasnego biznesu, ale
réwniez tworzeniu miejsc pracy. To 0so-
by, ktére mierza sie na co dzien z wielo-
ma przeciwnosciami i duzg konkurencjg

na rynku. Z kolei wszystkie firmy, ktére

otrzymaty certyfikaty stanowia wizytéw-

ke gospodarczg naszego regionu. Pragne
osobno podziekowac¢ Pani Marszatek Wo-
jewddztwa Lubuskiego, Elzbiecie Annie
Polak, za patronat nad Lubuskim Liderem
Biznesu i KGHM Miedz Polska S.A za pa-
tronat nad Lubuskim Liderem Innowacji
oraz Gazecie Lubuskiej - partnerowi stra-
tegicznemu. Dzieki wyzej wymienionym
udato sie stworzy¢ najbardziej prestizowe
przedsiewziecie konkursowe w regionie,
ktore jest Swietem lubuskiej przedsiebior-
czosci. Dziekuje gospodarzowi gali, Prezy-
dentowi Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
oraz wszystkim partnerom i sponsorom,
za nieoceniong pomoc w uswietnieniu im-
prezy.

W biezagcym numerze m.in. publikuje-
my dla Was ciekawe artykuty na temat naj-

nowszych zmian w prawie gospodarczym.

Zdaniem eksperta — M. Gérecki

Gros PrzepsieBiorcy | 9/2016

Polecam réwniez wywiad z prof. Witol-

dem Modzelewskim, ktéry przedstawia

swoje spostrzezenia na temat systemu

podatkowego w naszym kraju. Zapra-
szam do lektury.
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Wspétpraca miedzynarodowa
e Krajowa lzba Gospodarcza we wspot-
pracy z Hong Kong Trade & Develop-
ment Council i The Law Society of
Hong Kong organizuje 26 pazdzierni-
ka w Warszawie konferencje ,Chiny
— Hong Kong — Polska. Szansa dla pol-
skiego biznesu — zagadnienia prawne
i praktyczne”. W wydarzeniu udziat
wezmg m.in. przedstawiciele rzadu
Hong Kongu odpowiedzialni za wspie-
ranie inwestycji i rejestrowanie dziatal-
nosci gospodarczej oraz za utatwianie
wzajemnego handlu oraz przedsie-
biorcy, ktérzy odniesli sukces dzieki
nawigzaniu kontaktéw handlowych
z Hong Kongiem i Chinami. Swéj udziat
w konferencji nalezy potwierdzi¢ po-
przez formularz dostepny na stronie:

szkolenia.kirp.pl

Europejski Kongres MSP

e ,Trzy dni inspiracji dla innowacji” to
hasto tegorocznego, VI Europejskiego
Kongresu Matych i Srednich Przedsie-
biorstw, ktéry odbedzie sie w dniach
10-12 pazdziernika w Katowicach.
Obok innowacji zostang poruszone na-
stepujgce tematy: wspotpraca miedzy-
narodowa, kapitat dla rozwoju, prawo,
edukacja sukcesu oraz wspétpraca biz-
nesu z samorzadem i nauky. W zesztym
roku w gronie 6000 oséb znalezli sie
przedstawiciele 43 krajéw. Tym samym
Kongres stat sie najwiekszym wydarze-
niem dla sektora MSP w Europie. Inno-
wacje to - zdaniem organizatoréw Kon-
gresu - najwazniejsze wyzwanie 2016
roku dla sektora matych i srednich
przedsiebiorstw w Europie. Nasza lzba
jest oficjalnym partnerem tegoroczne-
go kongresu.
Rejestracja uczestnikdw trwa. Aby

wzigé¢ udziat w wybranych wydarze-

niach wystarczy wypetni¢ formularz

rejestracji na stronie www.ekmsp.eu.

VI EUROPEJSKI
KONGRES

Malych i Srednich Przedsigbiorstw

Z ZYCIA 1ZBY

Lubuskie businesswoman

Izba zaangazowata sie w kolejne dziatanie, ktorego celem jest

wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w regionie. Rozpoczynajacy
sie wiasnie projekt pn. ,Wsparcie dla kobiet zamierzajgcych rozpo-
cza¢ dziatalnosé gospodarcza” wspétfinansowany jest ze srodkow

Unii Europejskiej, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego

— Lubuskie 2020

- To dziatanie dedykowane dla kobiet
z powiatow: miedzyrzeckiego, strzelecko-
drezdeneckiego i sulecinskiego, ktérego
celem jest wsparcie w rozpoczeciu dzia-

talnosci gospodarczej — moéwi Stanistaw
Owczarek, dyrektor Izby.

Cel projektu to aktywizacja zawodo-
wa kobiet pozostajacych bez zatrudnienia.
Dotyczy ona jednak tylko oséb zamieszku-
jacych na terenie powiatéw: miedzyrzec-
kiego, strzelecko-drezdeneckiego i sulecin-
skiego. To wtasnie, jak pokazata diagnoza
i badania poprzedzajgce projekt, obszary,
gdzie sytuacja kobiet w tzw. wieku produk-
cyjnym jest najtrudniejsza.

Co mozna uzyska¢ w ramach udziatu
w projekcie? Przede wszystkim wiedze.
Zaréwno te dotyczacg warunkéw prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej poprzez
szkolenia jak i, co chyba najciekawsze, do-
tacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodar-
czej do kwoty 23 000 zt. Ponadto mozliwe
jest réowniez otrzymanie podstawowego
wsparcia pomostowego do kwoty 900 zt
przez pierwsze 6 miesiecy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz zwrot kosz-
téw dojazdu i opieki nad dzieckiem w cza-
sie odbywania szkolen.

Udziat w projekcie moga wzig¢ osoby,
ktére:

e posiadajg status osoby bezrobotnej lub
biernej zawodowo;

e zamieszkujg na terenie powiatdw: mie-
dzyrzeckiego, strzelecko-drezdeneckie-
go lub sulecinskiego;

e ukoniczyty 30 rok zycia,

* nie posiadajg witasnych S$rodkéw na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j.
W ramach projektu, w okresie od

01.08.2016 r. do 301.12.2017 r., 25 uczest-

niczek zostanie objetych wsparciem szko-

leniowo-doradczym, natomiast 21 z nich,
otrzyma jednorazowg dotacje na rozpocze-
cie dziatalnosci oraz wsparcie pomostowe
przez 6 pierwszych miesiecy prowadzenia
dziatalnosci.
Szczegotowych informacji na temat
warunkoéw udziatu w projekcie udziela Pani
|Izabela Machniak. Tel. 503 597 797, E-mail:
i.machniak@profibiznesgroup.pl

(T™)



Strategiczne cele

Izba powotata do zycia Rade Programowg. Celem nowego organu

witadz ZIPH bedzie wyznaczanie strategicznych celéw rozwoju in-

stytucji. Oficjalne wreczenie aktéw nominacji dla cztonkéw tego

gremium miato miejsce 8 wrzes$nia podczas posiedzenia Prezydium

ZIPH w Rzepinie.

ospodarzem wrzeSniowego posie-
dzenia wiadz Izby byta rzepinska
spotka Steinpol Central Services,
ktéra w tym wtasnie dniu wstapita réwniez
w izbowe szeregi. Dziatalnos$¢ Grupy Stein-
pol zaprezentowat cztonek zarzadu Jarostaw
Banasik. - Grupe Steinpol tworzy osiem za-
ktadow produkujgcych meble tapicerowane
—w Rzepinie, Zielonej Gorze, Prudniku, Choci-
szewie, Witnicy, Mysliborzu, Wotowie i Ktodz-
ku oraz spétka Steinpol Central Services Sp.
Z 0.0., ktéra petni role multicentrum zadanio-
wego: obstugi sprzedazowej i posprzedazo-
wej, ustug IT, finansow, logistyki, rozwoju za-
sobow ludzkich - podkreslit Jarostaw Banasik.
W sumie grupa zatrudnia ponad 3000 oséb,
z czego 2500 w Lubuskiem. Grupa Steinpol
to czes¢ miedzynarodowej Grupy Steinhoff,
dziatajgcej m.in. w Europie, Afryce, Indiach,
Azji, Australii oraz Nowej Zelandii i zatrudnia-
jacej okoto 80 000 osdb.
Najwazniejszym wydarzeniem posiedze-
nia byto powotanie Rady Programowej ZIPH,
ktéra zostata ustanowiona uchwatg Rady
Izby z dnia 14 czerwca br. Prezes ZIPH Jerzy
Korolewicz wreczyt akty nominacyjne czton-
kom tego gremium.
Rade Programowag tworzg:

¢ Jan Kowalewski - ,,KOMAGES” Sp. z 0.0.
- Przewodniczacy

o Krzysztof Romankiewicz - Kasyno nr 434
- Wiceprzewodniczacy

¢ Aleksandra Gtazowska - Centrum Badan
i Analiz Projektéw Europejskich

® |zabela Kumor-Pilarczyk - tuzycka Wyzsza
Szkota Humanistyczna w Zarach

e Mirostaw Laszko - PPPH ,,LAMIX”
Mirostaw Laszko

e Zbigniew Wielgosz - Gospodarczy Bank
Spotdzielczy w Barlinku

e dr hab. inz. Wiestaw Miczulski
- Uniwersytet Zielonogorski

¢ Anna Zyguta - ,RzeZznictwo Zyguta
Zbaszynek” Sp. z 0.0. Sp. K.

Ponadto podczas posiedzenia witadz
omowiono najwazniejsze wydarzenia, ktdre
ZIPH zorganizuje w drugiej potowie biezg-
cego roku oraz przedstawiono zakres pro-
jektéw, ktére zostang przeprowadzone przy
wparciu Srodkéw z UE. To przede wszystkim
dziatania nakierowane na rozwdj ksztatce-
nia zawodowego w regionie i realizowane
w partnerstwie ze starostwami powiatowy-
mi w Lubuskiem. Ponadto ZIPH otrzymata
dofinansowanie ze srodkéw pochodzacych
z RPO-Lubuskie 2020 na wsparcie dla lubu-
skich przedsiebiorcow, ktérzy zamierzajg
wdrazac¢ innowacyjne rozwigzania w swoich
firmach. W ramach projektu ,Z bonem po
innowacje” Izba ma do dyspozycji przedsie-
biorcéw 500 tysiecy ztotych. Pierwszy etap
naboru firm planowany jest na listopad bie-
Z3cego roku.

(T™M)
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Gietda kooperacyjna

Osrodek sieci Enterprise Europe Ne-
twork dziatajacy przy Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz pol-
ski oddziat Tajwanskiej Rady Rozwoju
Handlu Zagranicznego zapraszajg do
udziatu w bezptatnych spotkaniach
handlowych z grupg 8 tajwanskich
przedsiebiorstw z branzy ICT i kompo-
nentéw elektronicznych. Firmy przyjez-
dzaja do Polski w celu pozyskania po-
tencjalnych partneréw biznesowych.
Tajwan stynie z innowacyjnych tech-
nologii oraz wysokiej jakosci pro-
duktéw. To niepowtarzalna okazja,
by osobiscie zapoznaé¢ sie z ofertg
tajwanskich firm i podjg¢ ewentual-
ng wspotprace handlowa. Bezptatne
spotkania biznesowe z odbed3 sie 20
pazdziernika w hotelu Golden Tulip.
Rejestracja trwa do 17 pazdzierni-

ka. Kontakt w sprawie udziatu: San-

dra
tel. 22 37052 14.

Piotrowska, sandra@ttcw.it.pl,

23 wrzesnia odbyta sie XXII Gala Bu-
downictwa, podczas ktérej poznalismy
tegorocznych ,Lubuskich Misteréow
Budowy”. Wsréd laureatéw znalezli sie
cztonkowie Izby. Tytut ten w kategorii
,Budownictwo matokubaturowe” za
budynek handlowo-ustugowy otrzyma-
ta firma ,COMPUTERNET” z Zar, a w ka-
tegorii ,Budownictwo przemystowe”
gtdwna nagroda za baze laboratoryj-
no- rozwojowaq trafita do spétki ,LUG”
z Zielonej Géry. Warto réwniez dodac,
ze podwdjnym wyrdznieniem, jako
projektantowi i wykonawcy inwestycji,

nagrodzona zostata firma M&J z Zar.
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Wyrzuci¢ do kosza wszystkie przepisy

O polskim prawie podatkowym, zaleznosciach miedzy wtadzg a biznesem i wielu innych spra-

wach rozmawiamy z prof. Witoldem Modzelewskim, gosciem specjalnym VIII Gali Konkursu

Lubuski Lider Biznesu.

- Rzad planuje wraz z poczatkiem 2017
rokuwprowadzeniezmianorganizacyjnych
w strukturach administracji podatkowej
poprzez powotanie Krajowej Administra-
cji Skarbowej. W kwestii proponowanych
zmian bije Pan brawo ekipie rzadzacej
czy raczej zakrywa twarz w dtoniach
z bezsilnosci?

- Projekt ten budzi sprzeczne opinie.
Do niewatpliwych zalet proponowanych
zmian nalezy zaliczy¢:

Po pierwsze - poszerzenie uprawnien
organdéw skarbowych o rozpoznawanie,
zapobieganie i wykrywanie niektérych
przestepstw pospolitych, zwtaszcza popet-
nionych w zwigzku z naruszeniem prawa
podatkowego (art. 258, 270, 271, 273, 286
i 299 Kodeksu karnego). Skarbowe organy
Scigania majg obecnie zawezong kompe-
tencje tylko do przestepstw skarbowych
(tj. kodeksu karnego skarbowego).

Po drugie - powotanie policyjnej struk-
tury mundurowanej, ktéra bedzie upraw-
niona do rozpoznawania, wykrywania, za-
pobiegania i zwalczania ogdtu przestepstw
i wykroczen zwigzanych z patologiami funk-
cjonowania systemu danin publicznych.

Po trzecie - powotanie Krajowej Szko-
ty Skarbowosci. Oczywiscie istnienie takiej
jednostki jest od lat koniecznoscia, lecz
jej zorganizowanie i zapewnienie odpo-
wiedniego poziomu kadry dydaktycznej
zajmie obiektywnie wiele lat, a proces
ciggtego szkolenia pracownikéw skarbo-
wych powinien rozpoczac¢ sie natychmiast.
Najistotniejszym zarzutem, w zasadzie bez-
spornym i rozstrzygajagcym o dalszym losie
tego projektu, jest czasowa dezorganizacja
i destabilizacja funkcjonowania organdéw
administracji skarbowej i celnej. Projekt
przewiduje bezprecedensowg w skali hi-
storycznej likwidacje w catosci obecnej
struktury organdéw i powotanie w to miej-
sce nowej. Nikt nigdy nie przeprowadzit
takiej operacji i jest mato prawdopodob-
ne, aby zakonczyta sie ona sukcesem. Do-

6

datkowym czynnikiem utrudniajagcym ten
proces jest negatywny stosunek do tego
projektu wielu pracownikéw oraz funkcjo-
nariuszy zatrudnionych w aparacie skar-
bowym i celnym. Wdrazanie tych ustaw,
ktére obiektywnie bedzie musiato trwac
ponad 3 lata, doprowadzi do spadku do-
choddéw budzetowych. Oczywiscie wiem,
ze gtéwna przyczyng niskiej efektywnosci
fiskalnej systemu podatkowego sg wady

prawa materialnego i karnego, a nie struk-

tura organizacyjna organow skarbowych
i celnych. Ale wytudzenia zwrotéw podat-
kow, ktére stanowia dzi$ najwieksze zagro-
zenie dla dochodéw budzetowych (rocznie
naczelnicy urzedéw skarbowych zwraca-
ja okoto 90 mld zt), zalezg od sprawnosci
dziatania organéw administracji rzgdowe;j.
W czasie, gdy tworzone beda nowe urze-
dy skarbowe poprzez wchtoniecie urzedéw



celnych, zwalniani beda - a nastepnie przyj-
mowani do pracy - wszyscy pracownicy, to
czy aby obstuga zwrotdow, zwtaszcza VAT,
nie ulegnie gtebokiej dezorganizacji? Sa-
dze, ze odpowiedZ jest wrecz oczywista.
W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze w tym
ksztatcie ustawa ta nie powinna by¢ uchwa-
lona i wymaga dalszej debaty nad sposoba-
mi zwiekszenia efektywnosci funkcjonalne;j
organow skarbowych i celnych.

- Trwajg prace nad nowelizacjami
ustaw m.in. o podatku od towaréw i ustug
oraz podatku akcyzowym. Czy Pana zda-
niem proponowane na tym etapie przez
resort finansOw rozwigzania sg krokiem
w przéd?

- Styszymy o tym od ponad 10 miesiecy,
a efektéw wcigz nie ma. A przeciez nalezy
stworzy¢ mozliwie najwiecej rozwigzan,
ktore chroni¢ beda uczciwych podatnikdw,
wprowadzac¢ transparentne stosunki mie-
dzy wtadzg a obywatelem oraz stawiac pre-
cyzyjne granice miedzy legalnym a nielegal-
nym obnizaniem obcigzen podatkowych.
Jesli podatnik uwaza, ze stosuje legalne
i rzetelne metody optymalizacyjne, to
powinien poinformowa¢ o tym organy
podatkowe, korzystajac tym samym z do-
mniemania dziatania w dobrej wierze. To
postulat znany od lat, ktéry oczywiscie jest
bezpardonowo atakowany przez zwolenni-
kéw obecnego stanu rzeczy. Styszatem na-
wet, ze (jakoby) projekt ustawy proponuje
,opodatkowanie VAT-em korzysci” wynika-
jacych ze zgtoszonej przez podatnika dzia-
tan optymalizacyjnych. | takie bzdury po-
wtarzaja oficjalne agencje informacyjne.
Tu nie ma pola dla uczciwej debaty: idzie
o zbyt duze pienigdze. Resort Finansow
wciaz realizuje pomysty Platformy Obywa-
telskiej i nie jest w stanie naprawié tych
podatkdw.

Trzeba napisa¢ nowa ustawe o VAT,
natomiast nie warto tworzy¢ nowej usta-
wy o podatku akcyzowym, bo od 1 marca
2009 r. obowiazuje juz trzecia ustawa, kté-
rg jednak trzeba mocno poprawi¢, bo ma
zbyt wiele luk i stabosci. Potrzebna jest
jej gruntowna nowelizacja, ktéra ograni-
czy, a docelowo wyeliminuje, gigantycz-
ny rynek paliw, papieroséow i alkoholu,
ktéry nie ptaci akcyzy. Tu trzeba wprowa-
dzi¢ wiele nowych rozwigzan, ktére beda
nie tylko zamieszczone w samej ustawie

o podatku akcyzowym, lecz réwniez w usta-
wie o stuzbie celnej, przepisach reguluja-
cych produkcje wyrobdw spirytusowych
i tytoniowych oraz w przepisach dotycza-
cych kontroli skarbowej. Dzi$ rzetelni po-
datnicy handlujgcy paliwami silnikowymi
nie sg w stanie konkurowac z nieopodatko-
wang kontrabanda. Merytoryczne postu-
laty jak to zrobié sa rowniez znane od lat,
m.in. sg to sugestie celnikdw i organizacji
grupujacych producentéw wyrobdéw spiry-
tusowych i paliw. Trzeb jednak przetama¢d
opér wszystkich szkodnikéw i doprowa-
dzi¢ do zmiany prawa, dziatajagc w intere-
sie publicznym oraz tych, ktdrzy dzis ptaca
akcyze.

- Jaki jest Pana stosunek do uchwalo-
nej w maju nowelizacji Ordynacji podat-
kowej zawierajacej tzw. klauzule obejscia
prawa?

- Przepisy o obejsciu prawa mogg sie
zawsze przydaé, aby opodatkowa¢é cos$, co
nie miato miejsca, czyli uzy¢ podatkéw jako
zemsty na przeciwnikach. Jesli jednak wta-
dza chce zwalczac uchylanie sie od opodat-
kowania, to oczywiscie moze to robié bez
tej klauzuli. Przeciez przedmiotem opo-
datkowania w podatkach dochodowych,
bo tylko o nie tu chodzi, sg realne zjawi-
ska ekonomiczne, a nie jakie$ ksiezycowe
umowy rodem z Luksemburga czy Irlandii.
W wiekszosci przypadkow tzw. wehikutéw
optymalizacyjnych nie mamy do czynienia
z obejsciem prawa, lecz z pozornoscig lub
nawet fikcyjnoscig czynnosci, a to zupetnie
cos$ innego.Gdyby w normalnym kraju kto$
wydzielit ze spoétki jakies elementy majat-
ku, wnidst go do spdtki zaleznej, a potem
przeptacat za korzystanie z tego co miat
bezptatnie, sprawg szybko zajety sie nie
tylko organy skarbowe, ale réwniez proku-
ratura. Przeciez nikt, kto uczciwie prowadzi
interesy, nie pozbywa sie aktywow po to,
aby potem za nie ptacié¢. To tylko pozory
biznesu a nie zadne ,obejscie prawa”. Jesli
wtadzom skarbowym potrzebne sg dodat-
kowe przepisy, aby zrobi¢ z tym porzadek,
to niech majg, ale nie ma to zadnego zna-
czenia praktycznego. Oczywiscie nie wpty-
nie to w jakikolwiek sposéb na poziom
dochododw budzetowych, ktére nie zalezaty
od jakis tam klauzul obejscia prawa, lecz od
likwidacji luk w przepisach, a te wcigz majg
sie bardzo dobrze, a pisowskie projekty ich
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likwidacji resort wyrzucit do kosza. Niedtu-
go by¢ moze zniknie ze sceny politycznej
liberalna partia, ktéra rzadzita w naszym
kraju przez poprzednie dwie kadencje,
a resort finanséw bedzie dalej realizowac
jej pomysty, ktére, przypomne, doprowa-
dzity do najwiekszego w historii spadku
dochodéw budzetowych.

- Glosi Pan kontrowersyjng teze, ze
podatku VAT w aktualnej sytuacji gospo-
darczej naszego kraju nie powinno sie
obniza¢ (a przeciez wiekszo$¢ przedsie-
biorcow na to czeka). Jakie argumenty
przemawiajg za tg teza?

- Powrot do stawki 22 proc. zapowie-
dziato PiS w swoim programie wyborczym,
nie majac chyba swiadomosci, w jakim sta-
nie jest ten podatek po 8 latach rzadow ,li-
beratéw”. Przestrzegam — na obnizke w tej
perspektywie nie mamy szansy. Podatek
ten jest w stanie katastrofy i nie ma prze-
strzeni na redukcje stawek VAT do poziomu
22 proc., 7 proc, 6,5 proc. (dla rolnikow
ryczattowych). Budzet panstwa tracitby
przez to nawet 9 mld zt rocznie, co oczy-
wiscie razem z obecnymi stratami - wy-
noszacymi ponad 30 mld zt - bytoby jego
gwozdziem do trumny. Poza tym obnizenie
stawek VAT nie przyniesie budzetowi pan-
stwa jakichkolwiek korzysci. Damy tylko
prezent sprzedawcom, ktérzy cen nie ob-
niza. A dochody VAT spadajg. Rok 2015 byt
najgorszy w swojej 22-letniej historii tego
podatku: dochody z VAT byty nizsze prawie
0 15 mld zt w stosunku do realnej prognozy.

- Gdyby miat Pan wskaza¢ najwieksze
buble prawne, ktére z punktu widzenia in-
teresu Panstwa stoja z przodu kolejki ,do
zatatwienia od zaraz”, to od czego by Pan
zaczat?

- Przypomne, ze ustawa z dnia 13 maja
2016 r. (w piatek!) natozono na wszystkich
»duzych” podatnikéw podatku od towaréw
i ustug skomplikowany i bardzo kosztowny
obowigzek przekazywania czesci ewidencji
prowadzonej dla jego potrzeb tylko po to,
aby... nastepnie zwolnic istotng czes¢ z nich
z tego obowigzku - zrobiono to poprzez
odroczenie wykonania do konca stycznia
2017 r. Zndw przypomne, ze pierwszy ter-
min tej wysytki minat 25 sierpnia br. Zaden
z podmiotéw sektora publicznego nie byt
w stanie podotac¢ jego wykonaniu. Wszyst-
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kie pozostate duze firmy albo nie przeslg
tej informacji, albo zrobig to zle. To bardzo
kosztowne zadanie, ktérego obstuge wy-
ceniajg firmy informatyczne na dziesigt-
ki, a nawet setki tysiecy ztotych. Wszyscy
dobrze wiemy, ze ich praca nie ma jednak
zadnego praktycznego znaczenia, bo nikt
nie bedzie bada¢ przekazanych ministro-
wi finansdw rejestréw podatkowych. Bo
czego ma tam szukac i w jaki sposéb? Po-
twierdzita te obawy wypowiedz przedsta-
wiciela tego resortu, ktéry z rozbrajajgca
szczeroscig stwierdzit, ze nie ma tam czego
szukac (,brak stupow”), a przede wszyst-
kim, ze nie ma narzedzi, ktére mogtyby
temu stuzy¢. Catos¢ tej operacji potwier-
dza znany od lat obraz funkcjonowania
naszego systemu podatkowego. Najpierw
ktos$ za niemate pienigdze wymysla sposéb
na ,uszczelnienie” systemu: tu akurat lide-
rem byta jedna z zagranicznych firm dorad-
czych, ktéra - pod rzgdami liberatéw - na-
pisata na zlecenie resortu finanséw opinie
na temat informatyzacji aparatu skarbowe-
go - oczywiscie nie za darmo. Potem Sejm
uchwalit odpowiednie przepisy, ktére dajg
zarobi¢ podmiotom wdrazajagcym te pomy-
sty w firmach. Tu gtéwnym beneficjentem
jest sektor informatyczny, ale réwniez biz-
nes konsultingowy. Robimy cos, co nie ma
w sensie publicznym Zadnego sensu, ale
media powtarzaja w kétko, ze spowoduje
to ,uszczelnienie” podatkéw. Z perspek-
tywy podatnikdw jednak Swietnie widaéd,
o co chodzi - nie bede powtarza¢ miazdzg-

cych ocen, ktére tu formutuja ksiegowi zaj-
mujacy sie VAT-em. Bo po co wtadzy setki
tysiecy rejestréw zakupu (co miesiac!),
a w kazdym z nich zaewidencjonowano po
kilkadziesigt tysiecy dokumentdw, z oczy-
wistych powodoéw w wiekszosci zgodnych
z prawem? Po co przesyta te dziesigtki ty-
siecy megabajtow informacji, ktérych re-
sort nawet nie umie przyjgé?

- Podczas wrzesniowej Gali Lubuskie-
go lidera Biznesu w Gorzowie wygtosi Pan
prelekcje na temat odpowiedzialnosci
przedsiebiorcy w obecnej rzeczywistosci
podatkowej. Przed czym bedzie Pan prze-
strzegat przedsigbiorcéw lub tez do czego
zachecat?

- Przede wszystkim podatnicy mu-
szg unikaé tych, ktdérych ustugi wplatuja
ich z jednej strony w dtugotrwate spory,
a z drugiej uzalezniajg od tych ustugodaw-
cow, sprzedaja oni ,wynalazki podatkowe”,
ktérymi pdiniej trzeba umiec zarzadzac.
W ten sposdb stajg sie zaktadnikami zbyw-
cy. To znana strategia, ktdrg trzeba umieé
rozpoznac i zrozumied.

- Czy z Pana punktu widzenia, w najbliz-
szym czasie mozemy sie spodziewac ja-
kichs rewolucyjnych zmian w polskim sys-
temie podatkowym?

- Zacznijmy od préby okreslenia tych
dziatan: nie uzywajmy tu pojecia ,reforma
polskich podatkdw” - z nig mamy do czy-
nienia od wielu lat, a ich skutki dla budzetu

PODATKI

i dla uczciwych podatnikéw sg wrecz opta-
kane. Przed naszym krajem koniecznosc
podjecia szybkich dziatan ratunkowych: za-
famuja sie dochody budzetowe — tzw. dziu-
ra Szczurka (Rostowskiego?) tylko w trzech
najwazniejszych podatkach wynosi ponad
60 mld zt (niektérzy szacujg ,luke podat-
kowa” na kwote okoto 90 mid zt). W sto-
sunku do uczciwych podatnikdw obecny
system jest wyjgtkowo wrecz opresyjny
lub wrogi, a uchylajacy czy tez unikajacy
opodatkowania biznes sSwieci swoje naj-
wieksze sukcesy finansowe i prestizowe.
Podatnicy czesto powtarzaja poglad, ze
zupetnie ,nie optaca sie by¢ uczciwym”. Co
trzeba zrobi¢? Aby uratowac nasze podatki
przede wszystkim trzeba przecigé¢ wszelkie
zwigzki wtadzy ustawodawczej i wykonaw-
czej oraz sgdowniczej z biznesem optyma-
lizacyjnym, zwtaszcza tym miedzynarodo-
wym oraz z lobbystami zainteresowanymi
destrukcjg prawa podatkowego. Od tego
trzeba zaczg¢, wyrzucic¢ do kosza wszystkie
(bez wyjatku!) przepisy, ktdre napisano dla
tych dwdch grup beneficjentéw podatko-
wego status quo. To punkt wyjscia i to jest
oczywiscie decyzja polityczna, ale mozna
sgdzi¢, ze wynik wyboréw jg w petni po-
twierdza.
- Dziekujemy.
Rozmawiali:
Jarostaw Libelt
i Tomasz Molski

Partnerem gazety
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LUBUSKI

Krok przed innymi

Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa wspdlnie z Gazetg Lubusk3 juz po raz smy wyrdznita najlep-

LIDER BIZNESU

sze firmy naszego regionu. Podczas uroczystej gali, ktéra miata miejsce 16 wrzesnia, w obecnosci po-
nad 300 zaproszonych do Filharmonii Gorzowskiej gosci, poznaliSmy laureatow VIl edycji Lubuskiego

Lidera Biznesu i Lubuskiego Lidera Innowacji.

tegorocznej odstonie konkursu

o tytut Lubuskiego Lidera Biznesu

ubiegato sie 50 przedsiebiorstw
podzielonych na cztery kategorie: mikro, ma-
tych, srednich i duzych firm. Wsrdéd najmniej-
szych podmiotéw zwyciezyto sulechowskie
Centrum Energetyki Odnawialnej, ktore na
co dzien zajmuje sie pracami badawczymi,
prowadzonymi na zlecenie firm w zakresie od-
nawialnych zrédet energii. W kategorii ,,Mate
przedsiebiorstwa” pierwsze miejsce zajeta
spotka M&J z Zar, specjalizujgca sie w budowie
hal stalowych dopasowanych indywidualnie
do potrzeb klienta. W gronie $rednich przed-
siebiorstw zwyciezyta MB Pneumatyka z Su-
lechowa, produkujgca ztagcza do pneumatycz-
nych uktadéw hamulcowych, a wséréd duzych
podmiotéw Borne Furniture. Firma ta okazata
sie najwiekszym wygranym tegorocznej gali,
gdyz jako jedyna z czterech zwyciezcéw pod-
stawowych kategorii konkursu zdobyta réw-
niez laur Lubuskiego Lidera Innowacji.

Jaka jest recepta na zostanie liderem?
Zwyciezcy tegorocznej edycji podkreslali, ze
to przede wszystkim ciezka praca, pasja i kon-
sekwencja w dziataniu. Zdaniem Matgorzaty
Bieniaszewskiej, wiascicielki firmy MB Pneu-
matyka, trzeba miec¢ réwniez odwage, wyzna-
czac sobie ambitne cele i konsekwentnie je re-
alizowad. Trzeba zwraca¢ uwage na tendencje,
otoczenie i konkurencje, tak, aby caty czas by¢
krok przed innymi. - W swoim dziataniu kieru-
Jje sie maksymq Petera Drucknera, ze ,,najlep-
szq metodq przewidywania przysztosci jest jej
tworzenie” - podkresla laureatka. Podobnego
zdania jest wtasciciel M&J Marcin Jakowicki:
- Aby by¢ liderem, trzeba dziata¢ innowacyj-
nie. Tylko tak mozna wyprzedzi¢ konkurencje
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i is¢ do przodu. Wyrdznienie w konkursie jest
dla nas swiadectwem, Ze idziemy w dobrym
kierunku i nasza forma prowadzenia biznesu
sie sprawdza - mowi zarski przedsiebiorca.

Gosciem specjalnym tegorocznej gali
byt prof. Witold Modzelewski, ktory wygtosit
wyktad o dzisiejszej, czesto nietatwej rzeczy-
wistosci podatkowej - Wielu przedsiebiorcow
mowi, Ze nie wytrzymuje konkurencji z tymi,
ktorzy nie ptacq podatkéw. Moim zdaniem
niezbedne jest wiec przewartosciowanie sys-
temu podatkowego. Wiele jest do zrobienia
i miejmy nadzieje, ze zmiany bedq szfy w tak
oczekiwang przez nas strone - wyrazat nadzie-
je ceniony ekspert podatkowy.

W czesci artystycznej goscie tegorocznej
gali mieli okazje wystuchaé uznawanego za jed-
nego z najwazniejszych skrzypkoéw jazzowych
na $wiecie, gorzowianina Adama Batdycha.

Gala Lubuskiego Lidera Biznesu okazata
sie rowniez okazjg do wreczenia przedsie-
biorcom odznaczen Krajowej Izby Gospodar-
czej, ktére wreczyt Dyrektor KIG Jerzy Bujok.
Oto wyrdznieni: Ztota Odznaka Krajowej Izby
Gospodarczej - Michat Wrembel, prezes ICT
Poland Sp. z 0.0., medale KIG z okazji 25-lecia
polskiej transformacji: Mariusz Batura, Prezes
Zarzadu GOTECH Sp. z 0.0 w Gorzowie; Mi-
rostaw Laszko, Witasciciel LAMIX w Witnicy
oraz Edward Skatecki, Prezes Zarzadu ESTO
Sp. z 0.0. w Barlinku.

Tegoroczng gale zakoriczyt wspdlny ban-
kiet. Przy poczestunku przygotowanym przez
Urzad Miasta w Gorzowie do wieczornych
godzin trwaty dyskusje i rozmowy nie tylko

o gospodarce.
Tomasz Molski

Patronat: Gospodarz gali:

gorzow
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Lubuskie

Warte zachodu

ICT Poland

LAUREACI VIIl EDYCJI KONKURSU:
Lubuski Lider Biznesu
Kategoria: Mikro przedsiebiorstwa:

I miejsce: Centrum Energetyki
Odnawialnej Sp. z 0.0.

Il miejsce: Bokaro Szeligowscy Sp.j.
IIl miejsce: DW Consulting

Dariusz Wrébel

Kategoria: Mate przedsiebiorstwa:

| miejsce: M&J Sp. z o.0.

Il miejsce: Lubuski Osrodek Innowacji
i Wdrozen Agrotechnicznych Sp. z 0.0.
11l miejsce: Profi Biznes Group

Sylwia Karina Majewska

Kategoria: Srednie przedsiebiorstwa:
I miejsce: MB Pneumatyka Sp. z o.0.
Il miejsce: RECARO Aircraft Seating
Sp. z 0.0.
11l miejsce ex aequo: Przedsiebiorstwo
Ustugowo-Produkcyjne GOTECH
Sp.z0.0.
IIl miejsce ex aequo: eobuwie.pl S.A.

Kategoria: Duze przedsiebiorstwo:
| miejsce: Borne Furniture Sp. z 0.0.
Il miejsce: PGE Elektrocieptownia
Gorzéw S.A.

IIl miejsce: ICT Poland Sp. z o.0.

Lubuski Lider Innowacji

Kategoria: Mikro przedsiebiorstwa:
RECUPYL POLSKA Sp. z 0.0.

Kategoria: Mate przedsiebiorstwa:
Lubuski Osrodek Innowacji i Wdrozen
Agrotechnicznych Sp. z 0.0.

Kategoria: Srednie przedsiebiorstwa:
ESTO Sp. z o.0.

Kategoria: Duze przedsiebiorstwo:
Borne Furniture Sp. z 0.0.



LUBUSKI LIDER BIZNESU

Statuetka w kategorii Mate przedsiebiorstwa powedrowata do sp6tki M&J
z Zar - nagrode odbiera prezes firmy Marcin Jakowicki
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Statuetke w kategorii Srednie przedsiebiorstwa odbiera Matgorzata Ztotg Odznaka Krajowej Izby Gospodarczej uhonorowany zostat

Bieniaszewska, wtascicielka sulechowskiej firmy MB Pneumatyka Michat Wrembel — prezes ICT Poland Sp. z 0.0.

Uczestnikdw tegorocznej gali powitat
Prezydent Gorzowa Wielkopolskiego — Jacek Wéjcicki

B8 chodng lzba
& Zemy Handlowa

Statuetke w kategorii Mikro przedsiebiorstwa odbiera Radostaw Grech, W s$wiecie lubuskiego biznesu uczestniczyto blisko 300
prezes Centrum Energetyki Odnawialnej Sp. z 0.0. zaproszonych gosci
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Najwiekszym zwyciezca tegorocznej gali okazata sie spdtka
Borne Furniture z Gorzowa, ktéra wygrata w kategorii Duzych
przedsiebiorstw oraz uzyskata laur Lubuskiego Lidera Innowacji
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&2 WahPal

R i -~
Patron konkursu — Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego
— Elzbieta Anna Polak
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LUBUSKI LIDER BIZNESU

W . ! g
Gala byta okazjg do wreczenia odznak Krajowej Izby Gospodarczej
oraz medali z okazji 25-lecia polskiej transformacji

—

Laur Lubuskiego Lidera Innowacji w kategorii Mikro przedsiebiorstw otrzy-
mata spotka Recupyl Polska - nagrode odebrata prezes firmy Ewa Bury

Laureaci w kategorii Mikro przedsiebiorstwa

Gale uswietnit wystep uznawanego za jednego z najwazniejszych
skrzypkdéw jazzowych na Swiecie, gorzowianina Adama Batdycha
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Klauzula przeciwko
unikaniu opodatkowania

Woprowadzenie do polskiego porzadku prawnego tzw. klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania
zapowiadane byto od kilku lat. To reakcja ustawodawcy na zjawisko unikania opodatkowania (tzn.

P ATKI

Deloitte.

dokonywanie w petni legalnych czynnosci prawnych, ktére wszakze stuza jedynie zminimalizowaniu

obcigzen podatkowych).

racom nad zmiang przepiséw towa-

rzyszyt szereg watpliwosci i obaw - ze

wzgledu na to, ze tego typu normy
sifq rzeczy nie moga by¢ w stu procentach
precyzyjne, co z kolei rodzi obawy o to, czy
organy podatkowe nie bedg stosowaty ich
zbyt profiskalnie. Uchwalona w dniu 13 maja
2016 r. ustawa o zmianie ustawy Ordynacja
podatkowa oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. z 2016 r., poz. 846) konczy etap dys-
kusji nad tym, jak klauzula powinna zosta¢
skonstruowana.

Zasadniczym celem przepiséw ustawy
jest przeciwdziatanie unikaniu opodatkowa-
nia. Unikanie opodatkowania zostato zdefi-
niowane we wprowadzanym do Ordynacji
podatkowej art. 119a. W Swietle tego prze-
pisu, unikanie opodatkowania powinno spet-
nia¢ tacznie kilka przestanek.

Jednym z elementéw definicji unikania
opodatkowania jest cel czynnosci. Miano-
wicie, aby czynno$¢ mozna uznac za unika-
nie opodatkowania, powinna by¢ dokonana
przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci
podatkowej. Prébe doprecyzowania powyz-
szego sformutowania zawiera art. 119d Ordy-
nacji podatkowej. Zgodnie z tym przepisem,
czynnosc uznaje sie za podjeta przede wszyst-
kim w celu osiggniecia korzysci podatkowe;j,
gdy pozostate cele ekonomiczne lub gospo-
darcze czynnosci, wskazane przez podatnika,
nalezy uznac¢ za mato istotne. Wydaje sie, ze
wskazany przepis stuzy¢ ma realizacji zatoze-
nia, sformutowanego w tresci uzasadnienia
do projektu ustawy nowelizujacej, wpro-
wadzajace] klauzule do polskiego porzadku
prawnego, zgodnie z ktérym klauzula nie jest
kierowana przeciwko optymalizacji podatko-
wej rozumianej jako prowadzenie realnego
biznesu w sposéb minimalizujgcy obcigzenia
podatkowe i korzystanie z ulg i korzystnych
rozwigzan prawnych. Kwestia uzasadnienia
biznesowego, jako czynnika wytgczajgcego
mozliwos¢ stosowania klauzuli jest przed-
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miotem szerszych rozwazan w dalszej czesci
niniejszego artykutu.

Korzys$¢ podatkowa zostata zdefiniowana
w art. 119e Ordynacji podatkowej, zgodnie
z ktérym jest to niepowstanie zobowigzania
podatkowego, odsuniecie w czasie powsta-
nia zobowigzania podatkowego lub obnize-
nie jego wysokosci albo powstanie lub zawy-
Zenie straty podatkowej, a takze powstanie
nadptaty lub prawa do zwrotu podatku albo
podwyzszenie kwoty nadptaty lub zwrotu
podatku. W kontekscie powyiszego nalezy
wskazac, ze moment uzyskania korzysci po-
datkowej moze rézni¢ sie od momentu jej
skonsumowania. Przyktadowo, jezeli wyni-
kiem dziatan podatnika bedzie podwyzsze-
nie podstawy amortyzacji podatkowe] dla
danego aktywa, to wydaje sie, ze uzyskanie
korzysci nastgpi z chwilg, w ktérej dojdzie
do przeszacowania wartosci poczatkowej
tego aktywa dla celéw podatkowych badz
z chwilg, w ktérej przestang podatnika obo-
wigzywacé ograniczenia w zaliczaniu odpiséw
amortyzacyjnych do kosztéw uzyskania przy-
choddéw. Niemniej, konsumpcja, czy tez wy-
korzystanie uzyskanej korzysci bedzie naste-
powac w okresie pdzniejszym —w momencie
zaliczania odpiséw amortyzacyjnych do
kosztéw podatkowych. Powyzisze moze by¢

istotne z perspektywy przepiséw przejscio-

wych, w Swietle ktérych przepisy o klauzuli
przeciwko unikaniu opodatkowania majg za-
stosowanie do korzysci podatkowej uzyska-
nej po dniu wejscia nowelizacji w zycie (art.
7 Ustawy nowelizujacej). Zgodnie ze stow-
nikiem synoniméw, synonimami do stowa
uzyskac sg m. in.: 0siggna¢, wypracowacé, wy-
produkowac, wygenerowac, zdoby¢. A zatem
w $wietle omawianego przepisu mozna sfor-
mutowac wniosek, ze klauzula nie powinna
miec¢ zastosowania do tych korzysci, ktérych
uzyskanie (czy tez wygenerowanie, wypraco-
wanie) miato miejsce przed wejsciem w zycie
nowych przepisow, a w okresie obowigzy-
wania nowego stanu prawnego nastepuje
jedynie konsumpcja tj. wykorzystanie tych
korzysci. Jednoczesnie nie mozna wykluczac,
ze intencjg ustawodawcy (cho¢ — jak wyni-
ka z powyzszej analizy, nieodzwierciedlong
w brzmieniu przepisu) byto, aby dziataniem
klauzuli obja¢ réwniez te korzysci, ktére cho¢
wypracowane przed wejsciem klauzuli w zy-
cie, beda konsumowane juz po tym, jak zno-
welizowane przepisy zaczng obowigzywac.

Maciej Guzek
i Mariusz Stefaniak
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Skorzystanie z dofinansowania ze srodkdw unijnych stanowi zazwyczaj impuls dla dalszego rozwo-

ju firmy. W niesprzyjajgcych okolicznosciach moze ono jednak przysporzyc przedsiebiorcy dodatko-

wych kiopotéw. W kolejnych wydaniach ,Gtosu Przedsiebiorcy”, we wspotpracy z kancelaria Ma-
zurkiewicz Cieszynski Mazuro i Wspdlnicy Adwokaci i Radcowie Prawni sp.p. postaramy sie wskazac
naszym Czytelnikom m.in. na co powinni zwrdci¢ uwage zawierajagc umowy z firmami doradczymi,
zajmujacymi sie pozyskiwaniem dofinansowan, oméwimy btedy popetniane przez przedsiebiorcow
we whnioskach o dofinansowanie, przedstawimy procedure zaskarzania negatywnych ocen projek-
tow oraz pokazemy przyktady spraw, z ktdrymi moga spotkac sie przedsiebiorcy bedacy beneficjen-
tami srodkéw Unii Europejskie;j.

Srodki unijne dla firm
— jak pozyskac i czuc sie bezpiecznie

Kilka miesiecy temu pisaliSmy o wspotorganizowanej przez ZIPH konferencji dotyczacej Srodkow
unijnych, podczas ktérej prezentowane byty mozliwosci pozyskania dofinansowania dla firm
w nowej perspektywie finansowej w latach 2014-2020. Weryfikacja wnioskow o dofinansowanie
sktadanych przez przedsiebiorcow w pierwszych konkursach ogtaszanych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 dobiega wtasnie konca i pierwsze pienigdze za chwile
trafig do firm. Przy tej okazji, o prawnych aspektach zwigzanych z realizacja projektéw unijnych
rozmawiamy z radcg prawnym Tomaszem Pichet3 ze szczecinskiej kancelarii prawnej Mazurkie-

wicz Cieszynski Mazuro i Wspdlnicy Adwokaci i Radcowie Prawni spétka partnerska.

- Panie mecenasie, czy fundusze unij-
ne to czesty temat w pracy zawodowej
prawnika?

- Mysle, ze wiele zalezy tu od katego-
rii obstugiwanych klientéw oraz obranego
przez dang kancelarie kierunku specjali-
zacji. Ja funduszami unijnymi zajmuje sie
od wielu lat, gtéwnie w zwigzku z obstu-
g3 prawng instytucji, ktore odpowiadaja
za realizacje programéw finansowanych
ze srodkéw unijnych. Od 5 lat jestem od-
powiedzialny za prawidtowe wdrazanie
regionalnego programu operacyjnego
dla wojewddztwa zachodniopomorskie-
go. Czesto zwracajg sie tez do kancelarii
przedsiebiorcy, ktérzy potrzebujg pomo-
cy w zwigzku z ubieganiem sie lub otrzy-
maniem dofinansowania z programdw
krajowych lub programéw operacyjnych
funkcjonujacych poza naszym regionem.
W mojej praktyce zawodowej to temat

numer jeden.

- Myslac o dofinansowaniu dla swojej
firmy, w jakich sytuacjach powinienem
zadba¢ o konsultacje z prawnikiem zaj-
mujacym sie ta tematyka?

- Moje doswiadczenie przy obstudze
przedsiebiorcow korzystajgcych ze wspar-
cia unijnego potwierdza, wydawatoby sie,
znang wszystkim prawidtowosé, ze lepiej
zapobiegad niz leczy¢. Jako przyktad moge
wskazac jedng z ostatnich spraw, z ktorg
zwrdcita sie do mnie spétka z centralnej
Polski produkujaca wyroby kosmetyczne.
Realizowata ona projekt w ramach jednego
z regionalnych programoéw operacyjnych.
W uzyskaniu dofinansowania i tworzeniu
dokumentacji aplikacyjnej pomagata jej
firma doradcza. Podczas kontroli projektu
okazato sie, ze wniosek o dofinansowanie
byt Zle napisany i spdtka od poczatku nie
byta uprawniona do otrzymania dofinan-

sowania. Spétka zostata zobowigzana do

zwrotu uzyskanych srodkéw wraz z odset-
kami, wiec wystgpita do firmy doradczej
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z roszczeniem odszkodowawczym. Sprawa
jest obecnie w sadzie, jednak w zwigzku
z bardzo niekorzystnymi dla Spotki zapi-
sami umowy z firmg doradczg, uzyskanie
dla niej rekompensaty za poniesiong szko-
de bedzie niezmiernie trudne. Przyktad
ten pokazuje, ze czasami o konsultacje
z prawnikiem warto zatroszczy¢ sie juz na
samym poczatku, zanim nawet jeszcze po-
wstanie wniosek o dofinansowanie.

- A co, jesli otrzymatem juz dofinan-
sowanie? Na jakie ewentualne zagrozenia
powinienem woéwczas zwrdci¢ uwage?

- Wsrdd cztonkéw zespotu, ktory na
state zajmuje sie w kancelarii obstugg
regionalnego programu operacyjnego
utarto sie powiedzenie, ze uzyskanie do-
finansowania i podpisanie umowy o do-
finansowanie to dla beneficjenta dopiero
potowa sukcesu. Przedsiebiorca korzysta-
jacy ze wsparcia unijnego musi przez caty
czas pamietaé, ze srodki, ktére otrzymat
na realizacje jego projektu, nie tracg pu-
blicznego charakteru, a sposéb ich wy-
datkowania podlega wielu ograniczeniom
i rygorom. Powyzsze ograniczenia i rygory
nie wynikaja wytacznie z zawartej umowy

o dofinansowanie, ale takze z ogromnej
ilosci dokumentéw programowych oraz
przepiséw prawa, w tym unijnego, ktére
przedsiebiorca powinien znac i o ktorych
pamietac.
z niewfasciwym sposobem interpretacji

musi Zagrozen zwigzanych
zapisow umowy o dofinansowanie albo
wydatkowaniem s$rodkéw lub realizacja
projektu w sposdb niezgodny z dokumen-
tami programowymi moze by¢ wiec bar-
dzo duzo.

- Rozumiem zatem, ze potrzeba zaan-
gazowania adwokata lub radcy prawnego
specjalizujgcego sie w funduszach moze
pojawi¢ sie na kazdym etapie realizacji
projektu.

- Nie tylko na etapie realizacji projek-
tu, ale takze po jego zakonczeniu. Bardzo
czesto zdarza sie bowiem, ze w zwigzku
realizacjg kolejnych zamierzen inwestycyj-

FUNDUSZE EUROPEJSKIE

nych, przedsiebiorcy, ktérzy zasilili kapitat
swojego przedsiebiorstwa srodkami unij-
nymi, staja przed koniecznoscig dokona-
nia zmian organizacyjnych, przeksztatcen,
podziatéw, fuzji gospodarczych, etc. Po-
przez fakt, ze w majatku przedsiebiorstwa
pojawity sie juz srodki pochodzgce z wkta-
du publicznego, swoboda dokonywania
pewnych zmian i przeksztatcen w przed-
siebiorstwie moze by¢ ograniczona, a to
w zwigzku z obowigzkiem zachowania wy-
nikajacej z prawa unijnego zasady niedo-
konywania w projekcie znaczgcej modyfi-
kacji. Nawet nieSwiadome ztamanie przez
przedsiebiorce tej zasady i naruszenie
tzw. trwatosci projektu stanowi czesta
przyczyne powstania obowigzku zwrotu
dofinansowania.
- Dziekuje za rozmowe.

Jarostaw Libelt

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro

ADWOKACI | RADCOWIE PRAWNI | SPOLKA PARTNERSKA

UBEZPIECZENIA

Solidna FIRMA
dla BIZNESU

GBSBank

Dotacz do znajomych
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-

30%j ¥

*ubezpieczenie kup[cgI mozna w placéwkach GBS Banku

Bank Paolski

N3 www.gbsbank.pl
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Praktyki zawodowe jako budowanie marki

Dzisiejszy rynek pracy to zdecydowanie rynek pracownika, a nie jak byto dotad — pracodawcy. Z czego
to wynika? Stabilny wzrost gospodarczy i dobra koniunktura przetozyly sie na najwyiszy w ostatnich

latach poziom zatrudnienia. Ponadto, w 2015 roku odnotowano najnizszy od 2008 roku wskaznik bez-
robocia — 9,6%. Wskaznik ten nadal nieprzerwanie spada.

topa bezrobocia w Polsce jest bar-

dzo niska, a ofert na rynku pracy

coraz wiecej. Czy w zwigzku z tym,
warto zdobywac¢ doswiadczenie przez
staze i praktyki, czy od razu szukaé za-
trudnienia? Moze jest to dobry czas dla
pracodawcéw, aby daé szanse nowym
kandydatom?

Liczba stazy i samego zainteresowania
praktykami, ciggle wzrasta. Przez dtugi czas
wierzono, ze zdobywanie doswiadczenia,
w ten wtasnie sposéb przyczyni sie do osia-
gniecia zawodowego sukcesu. Niewatpli-
wie. Watpliwosci budzg jednak formalne,
prawne niesnaski. Informacje o stazach
i praktykach nie sg dostatecznie jasno
opisane przez prawo, a stow tych bez-
wzglednie nie nalezy stosowaé zamiennie.
Praktyki moga by¢ i czesto sa, bezptatne.
Natomiast staz musi by¢ ptatny.

Studenci jednak coraz czesciej wy-
bierajg bezptatne praktyki, zwykle w cza-
sie studiow, jako element $ciezki kariery.
Warto zacisng¢ zeby i walczy¢ o siebie.
Poczatki moga by¢ trudne, ale sukces jest
gwarantowany.

Studenci podczas swojej edukacji od-
bywaja srednio 2,31 praktyk i okazuje sie,
ze nie finanse, a doswiadczenie i wpis do
CV stanowia dla nich nadrzedng wartosc.
Swiadczy to o rosnacej $wiadomoéci i ak-
tywnej postawie w dazeniu do samoroz-
woju i ksztatcenia siebie, jako idealnego
kandydata do podjecia pracy. Wedtug
badan conquest i www.nieparzekawy.pl,
studenci poszukujgc praktyk najczesciej
korzystajagc z for uczelnianych i portali
spotecznosciowych (58,8%), uczelnianych
biur karier (52,3%) i targdw pracy (49,6%),
a najmniej (17,1%) z ogtoszen w prasie.

Dlaczego warto odby¢ praktyki? Jakie
korzysci ptyng dla praktykanta? Przede
wszystkim zdobywamy doswiadczenie
zawodowe. Mamy okazje rozwijaé sie
w wybranym przez nas kierunku i zdoby-
wac wiedze. Dzieki praktykom, weryfiku-
jemy swoje zawodowe zainteresowania
i sprawdzamy sie w przysztej pracy. Po-
znajemy nowe $rodowisko i nowych ludzi.
Warto tez zastanowic sie, czy sciezka ka-
riery, ktérag obraliSmy sobie w momencie
wyboru studidw, jest tg wtasciwg. Badamy

rynek, branze. Poznajemy zakres swoich
obowigzkéw, prawa i obowigzki. Zaczyna-
my nabywaé kompetencje miekkie, takie
jak umiejetno$¢ komunikacji i wystgpien
publicznych, czy choéby walka ze stresem.
Oprécz tego, ze te niezwykte doswiadcze-
nia mozemy zawrze¢ w swoim CV, co zde-
cydowanie poprawia jego atrakcyjnosc,
mamy okazje zetknac sie z procesem re-
krutacyjnym. Doswiadczenia w tej kwestii
nigdy za wiele.

Znamy juz korzysci, ktére ma sam za-
interesowany. Jakie zatem korzysci ptyna
z tej wspotpracy dla pracodawcy? Przede
wszystkim firma buduje zaufanie poten-
cjalnych kandydatow. Postrzegana jest
jako otwarta i przyjazna dla kandydatéw.
Ponadto, daje to doskonatg szanse na
nawigzanie dtuzszej wspotpracy z najlep-
szymi praktykantami. - Pracodawca sam
nie jest w stanie zrobi¢ nic. W potgczeniu
z edukacjg, w potgczeniu z samorzqgdem
jest to sita, ktora moze zmieni¢ naszq rze-
czywistos¢ - dodaje Wojciech Prejs Area
HR Manager Flex wieloletni partner biz-
nesowy Grupy Progres. Pracodawca, dzie-

Wskaznik uczestnictwa w praktykach wsrod studentéw poszczegolnych kierunkéw:

88,20 %

ZDROWIE
| OPIEKA MEDYCZNA

77 %

57 %

KSZTALCENIE

STUDIA SCISLE

55,10 %

STUDIA TECHNICZNE
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ki takim spotkaniom moze blizej pozna¢  na rynku. Swieze spojrzenie pracownikéw

mtodych ludzi, ich $wiatopoglad, ini- spoza branzy, dodaje nowej energii w ze-

cjatywe i kreatywno$¢, a takze oceni¢  spole i pomaga wdrazaé¢ nowe pomysty.

jego predyspozycje zawodowe. Niejednokrotnie odnajdujemy mftode ta-

lenty i pomagamy im sie ksztatcic¢ i roz-

- Nawiqzujemy wspdtprace z uczel-  wijaé¢ swoje umiejetnosci - dodaje Marta

niami wyzszymi, a przez to stajemy  Gotawska, Doradca HR w Grupie Progres.

sie bardziej rozpoznawalni

KURS NA HR

Praktyki zawodowe to bez watpienia
silna relacja typu win-win, czyli wygra-
na-wygrana. Marke buduje i pracownik
i pracodawca, w takim samym stopniu.

Prawidtowa identyfikacja potrzeb
obu stron, prowadzi do odnosze-
nia matych sukceséw przez prak-

tykantéw, a pracodawce uczyni
atrakcyjnym na rynku pracy. Pamie-
tajmy, ze studenci na cel swoich prak-
tyk najchetniej wybierajg najlepsze firmy.

Alicja Liedtke
Grupa Progres

GORZOW WIELKOPOLSKI

TEMATYKA

© KURS NA UKRAINE
© KURS NA KOMPETENCJE
© KURS NA EMPLOYER BRANDING

Konferencja Kurs na HR dla nauki i biznesu
Integrujemy Srodowisko, budujemy alianse
Wez udziat w eksperckiej debacie

SALA KONFERENCYJNA

PRZYSTAN SPORTOW WODNYCH
UL. FABRYCZNA 3

20/10

Czwartek godz. 10:30 - 13:30

www.kursnahr.pl

LICZBA MIEJSC OGRANICZONA

ORGANIZATOR | grupoprogres




Zdaniem eksperta

Gros PrzepsieBiorcy | 9/2016 PRAWO

Zmiany w procedurze egzekucyjnej

Z dniem 8 wrzes$nia 2016 roku weszta w zycie nowelizacja kilku ustaw, ktora wprowadzita istotne

zmiany w procedurze egzekucyjnej. Ponizej przedstawie kilka z nich.

Obecnie, w przypadku zbiegu egzekucji
sadowej (prowadzonej przez komornika)
i administracyjnej (prowadzonej przez or-
gan administracji) w stosunku do tej samej
rzeczy lub prawa majgtkowego, egzekucje
prowadzi¢ bedzie ten organ egzekucyjny,
ktéry jako pierwszy dokonat zajecia. W razie
niemoznosci ustalenia tego pierwszerstwa
(np. gdy zawiadomienia od komornika sa-
dowego i administracyjnego organu egze-
kucyjnego o dokonaniu zajeciu dotarty do
przedsiebiorcy tego samego dnia), egzeku-
cja bedzie prowadzona przez ten organ eg-
zekucyjny, ktéry dokonat zajecia na poczet
naleznosci w wyiszej kwocie. Rozwigzanie
takie z pewnoscig usprawni postepowanie
egzekucyjne ze wzgledu na to, ze przed
nowelizacjg - w przypadku zbiegu egzeku-
cji administracyjnej i sadowej - zaréwno
komornik jak i organ administracji musieli
wstrzymac egzekucje, a o tym, kto bedzie jg
prowadzit dalej, decydowat sad.

W razie zbiegu egzekucji sgdowej i ad-
ministracyjnej, w przypadku gdy wynagro-
dzenie nie wystarcza na pokrycie wszystkich
egzekwowanych naleznosci, pracodawca
dokonuje wyptat na rzecz tego organu egze-
kucyjnego, ktéry pierwszy dokonat zajecia,
a w razie niemoznosci ustalenia tego pierw-
szenstwa — na rzecz organu, ktéry dokonat
zajecia na poczet naleznosci w wyzszej kwo-
cie. Ponadto pracodawca jest zobowigzany
niezwtocznie zawiadomic o zbiegu egzekucji
wtasciwe organy egzekucyjne, podajac przy
tym date doreczenia zawiadomien o zaje-

ciach dokonanych przez te organy i wyso-
kos¢ naleznosci, na poczet ktérych zostaty
dokonane zajecia. Pracodawca powinien
zosta¢ o tym pouczony w zawiadomieniu
0 zajeciu.

Koniecznie trzeba podkresli¢, ze praco-
dawca musi od razu dokonaé wpftaty zajetej
czesci wynagrodzenia na konto organu eg-
zekucyjnego, ktory pierwszy dokonat zaje-
cia. W przeciwnym razie organ ten bedzie
mégt natozy¢é na pracodawce kare grzyw-
ny do 2.000 zt za naruszenie obowigzkéw
zwigzanych z wykonywaniem zaje¢ komor-
niczych.

Powyzsze zasady majg zastosowanie do
zbiegéw egzekucji, do ktérych doszto po-
czawszy od 8 wrzesnia 2016 r. Oznacza to,
ze jezeli w tym dniu lub pdZniej pracodawca
otrzyma drugie lub kolejne zajecie dotycza-
ce tego samego wynagrodzenia, jest zobo-
wigzany dziata¢ zgodnie z nowymi przepi-
sami. Jezeli zbieg egzekucji nastgpit przed
8 wrzesnia 2016 r. i sad juz go rozstrzygnat,
pracodawca przekazuje srodki na konto or-
ganu egzekucyjnego wskazanego przez sad.

Niezwykle istotng zmiane wprowadzo-
no w kwestii wyjawienia majatku przez
dtuznika. Do tej pory bowiem wierzyciel,
chcac uzyskaé petng informacje o stanie
majatku dtuznika, musiat ztozy¢ stosowny
whniosek wytgcznie do sadu. Postepowanie
w takiej sprawie trwato zazwyczaj bardzo
dtugo. Aktualnie komornik moze sam we-
zwac dtuznika do ztozenia wykazu majatku,
przy czym dtuznik sktada swoje oswiadcze-
nie pod grozba odpowiedzialnosci karnej za
sktadanie fatszywych oswiadczen. Ponad-
to jezeli dtuznik bez usprawiedliwionego
powodu nie ztozy tego wykazu, komornik
moze natozyc¢ na niego kare grzywny lub wy-
stgpi¢ do sadu z wnioskiem o przymusowe
doprowadzenie dtuznika, a nawet o zastoso-
wanie aresztu do jednego miesiaca.

Egzekucje utatwi réwniez zmiana wy-

sokosci kwoty zwolnionej spod egzekucji

w przypadku zajecia rachunku bankowego.
Do tej pory kwota ta odpowiadata trzem
srednim pensjom, czyli wynosita okoto
12.000,00 zt. Obecnie kwota wolna od za-
jecia odpowiada 75% minimalnej pens;ji,
a wiec okoto 1.400,00 zt i bedzie ona liczona
w kazdym miesigcu odrebnie. Takie rozwig-
zanie zapewnia dfuznikowi minimum egzy-
stencji, a jednoczesnie moze prowadzi¢ do
skutecznego prowadzenia egzekucji.

Nowe zasady prowadzenia egzekucji,
opisane czesciowo w niniejszym artykule,
maja na celu jej przyspieszenie. Nakfadaja
jednak na pracodawcéw nowe obowigzki,

o ktérych powinni pamietac.

Marek Gorecki

adwokat i doradca podatkowy

J

Gérecki i Partnerzy
adwokaci i doradca podatkowy

Marek Gdrecki

Magdalena Pater-Mazurck
Joanna Siuciak

Fiotr Poleszczuk

Michat Buszkiewicz

Adwokat i doradca podatkowy
Aplikant adwokacki

Prawnik

Adwokat wspdlpracujacy
Aplikant adwokacki
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N ZACHODNIA IZBA
PRZEMYSt OWO-HANDLOWA
66-400 Gorzéw Wielkopolski,
ul. Kazimierza Wielkiego 1
NIP 599 286 26 34, Regon 211293154

Biuro czynne

od poniedziatku do pigtku
w godzinach 7.30-15.30.

Sekretariat
T: +48 9573903 11
E: sekretariat@ziph.pl

Dyrektor Izby
Stanistaw Owczarek
T: 602 771 656
E: s.owczarek@ziph.pl

Dziat Marketingu
Tomasz Molski
T: 696 007 665

E: t.molski@ziph.pl

Jakub Sokotowski
T:. +48 95 739 03 12
E: marketing@ziph.pl

Dziat Rozwoju i Innowacji
Dariusz Przybytek
T: 609 806 840
E: d.przybylek@ziph.pl

Dziat projektow unijnych
Kamila Szwajkowska
T: +48 9573903 11
E: projekty@ziph.pl

Dziat Ubezpieczen
Anna Elzanowska
T: +48 95 739 03 10
E: a.elzanowska@ziph.pl

Dziat Kadr i Ksiegowosci
Anna Nowak
T: +48 95 73903 13
E: a.nowak@ziph.pl

Oddziat w Zielonej Gorze
ul. Bohateréw Westerplatte 23
65-078 Zielona Géra

T. +48 68 324 14 70
E: biurozgora@ziph.pl

Oddziat w Barlinku
ul. Niepodlegtosci 16
74-320 Barlinek

Maciej Zuk
M: 533 779 421
E: m.zuk@ziph.pl

Strona www: ziph.pl
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LUBUSKI FUNDUSZ POZYCZKOWY

LFPP

:ENCJA ROZWOJU REGIONALNEGDO S.A

Fundusze Europejskie
dla rozwoju Lubuskiego

Atrakcyjne poiyczki dla przedsiebiorstw

Whioski mozna sktadac
w Zielonej Gérze przy ul. Chopina 14
oraz
w Gorzowie Wlkp.
przy ul. Kazimierza Wielkiego 1

STALE OPROCENTOWANIE POZYCZEK
1. Dla firm dziatajgcych przynajmniej 1 rok: od 2,83 % w skali roku

2. Dla firm dziatajgcych mniej niz 12 m-cy: od 5,83 % w skali roku

Oferujemy:
Kwota pozyczki do 400 000 zt
Karencja max. 6 m-cy
Whktad wiasny do 10 % kwoty brutto
Okres sptaty pozyczki do 84 m-cy
Prowizja od 0 % do 2 % od kwoty pozyczki
Optata za rozpatrzenie wniosku 0zt
Optata za wczesniejsza sptate pozyczki 0zt

Szczegotowych informacji udzielaja:

e Mariola Dobosz (biuro Zielona Gora) tel. 68 329 78 28, 601 798 683,
e-mail: m.dobosz@region.zgora.pl

e Renata Szwajkowska (biuro Gorzéw Wikp.) tel. 95 739 03 16, 698 688 135,
e-mail: r.szwajkowska@region.zgora.pl

Pozyczki przyznawane s3g na warunkach okreslonych
w REGULAMINIE UDZIELANIA POZYCZEK PRZEZ LUBUSKI FUNDUSZ POZYCZKOWY
dostepnym w placéwce LFP oraz na stronie www.lfp.region.zgora.pl

Umowa zrealizowana przy pomocy Srodkdw finansowych

Weojewadzbwo
Zarzgdu Wojewddztwa Lubuskiego

Lubuskie
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W zaleznosci od wariantu i wersji zuzycie paliwa w cyklu faczonym od 3,6 do 4,91/100 km, emisja CO, od 94 do 114 g/km (dane na podstawie
Swiadectw homologacji typu). Informacje dotyczace odzysku i recyklingu pojazdow wycofanych z eksp\oataq\ na stronach: www.skoda-auto.pl. @.f)

SKODA utatwia Ci zycie

Wybierajac nowa SKODE, utatwiasz sobie zycie: Pakiet Przeglagdéw masz w standardzie i nie ptacisz za obowigzkowe
przeglady nawet przez 4 lata lub do 60 000 km. Co wiecej, nowa SKODE mozesz sptacac w wygodnych ratach - jak
w abonamencie. Odwiedz nasz Salon i sprawdz dodatkowe rozwigzania sprawiajace, ze korzystanie z auta bedzie dla
Ciebie proste jak nigdy dotad. Zapraszamy!

AUTO-BIS Sp. z o.0.

ul. Olimpijska 46, Gorzow Wikp.

tel. 95723 86 60
sprzedaz@auto-bis.pl, www.auto-bis.pl
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KOSTRZYNSKO - SLUBICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA S.A.
ul. Orta Biatego 22 - 66-470 Kostrzyn nad Odra
tel. +48 9572198 00 - fax +48 95 752 41 67 - e-mail: info@kssse.pl

www.kssse.pl





